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1π—°«‘™“°“√æ— ¥ÿ 7 °Õß∏ÿ√°“√   ”π—°ß“πÕ∏‘°“√∫¥’  ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å

ºŸâ∫√‘À“√ : ºŸâπ” : ¿“«–ºŸâπ”

„πÕß§å°√Àπ÷ËßÊ ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâπ” ·≈–¿“«–ºŸâπ” „π∑—»π–

¢ÕßºŸâ‡¢’¬π‡ÀÁπ«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‰¡à “¡“√∂®–·¬°ÕÕ°®“°°—π‰¥â

ºŸâ∫√‘À“√À¡“¬∂÷ß ∫ÿ§§≈ºŸâ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß·≈–¡Õ∫À¡“¬Àπâ“∑’Ë

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ„Àâ¿“√°‘®¢ÕßÕß§å°√

∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å ·≈–‰ª∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëμ—Èß‰«â ·≈–·πàπÕπ ¡‘‰¥â

À¡“¬∂÷ßºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥¢ÕßÕß§å°√·μà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·μàÀ¡“¬

√«¡∂÷ßºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°√–¥—∫ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡À≈à“π’È °Á¬àÕ¡μâÕß¡’∫∑∫“∑

‡ªìπ çºŸâπ”é ‰ª‚¥¬ª√‘¬“¬·≈–‡¡◊ËÕ‡ªìπºŸâπ”·≈â«  ‘Ëß∑’Ë¢“¥‰¡à‰¥â

∑’Ë∫ÿ§§≈ºŸâ‡ªìπºŸâπ”®–μâÕß¡’°Á§◊Õ ç¿“«–ºŸâπ”é  π—Ëπ‡Õß

‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°—π‚¥¬∑—Ë«‰ª«à“ §«“¡ ”‡√Á®À√◊Õ≈â¡‡À≈«

¢ÕßÕß§å°√π—Èπ ªí®®—¬∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥°Á§◊Õ ºŸâ∫√‘À“√ À√◊Õ ºŸâπ”

´÷ËßπÕ°®“°μ—«ºŸâ∫√‘À“√ À√◊ÕºŸâπ”·≈â«  ÿπ∑√ «ß»å‰«»¬«√√≥

·≈–‡ πàÀå ®ÿâ¬‚μ (2545 : 147) ‰¥â°≈à“«‰«â«à“ ¿“«–ºŸâπ” ‡ªìπ

ªí®®—¬∑’Ë ”§—≠ ”À√—∫Õß§å°√∑ÿ°ª√–‡¿∑ ‡æ√“–Õß§å°√®–¡’§«“¡

‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß À√◊Õμ°μË”À√◊Õ‰¡à ‡æ’¬ß„¥π—Èπ  “‡ÀμÿÀπ÷Ëß¡“®“°

°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√„πÕß§å°“√π—Èπ ¡’¿“«–ºŸâπ”‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–‚πâ¡πâ“«

À√◊Õ™—°®Ÿß„Àâ∫ÿ§≈“°√∑”ß“π„Àâ·°àÕß§å°“√μ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß

‰«âÀ√◊Õ‰¡àπ—Ëπ‡Õß ·≈–πÕ°®“°π’È »“ μ√“®“√¬å ¥√.Õ√ÿ≥ √—°∏√√¡

‰¥â°≈à“«∂÷ß§«“¡À¡“¬¢ÕßºŸâπ”‰«â¥â«¬«à“ çÀ¡“¬∂÷ß∫ÿ§§≈´÷Ëß

‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß¢÷ÈπÀ√◊Õ¬°¬àÕß¢÷Èπ„Àâ‡ªìπÀ—«Àπâ“ºŸâμ—¥ ‘π„®

‡æ√“–¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ª°§√Õß∫—ß§—∫∫—≠™“ ·≈–®–æ“

ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“À√◊ÕÀ¡Ÿà™π‰ª„π∑“ß¥’À√◊Õ™—Ë«‰¥â  à«π§”«à“

ç¿“«–ºŸâπ”é π—Èπ §◊Õ°“√∑’ËºŸâπ”„™âÕ‘∑∏‘æ≈„π§«“¡ —¡æ—π∏å´÷Ëß

¡’Õ¬ŸàμàÕºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“„π ∂“π°“√≥åμà“ßÊ ‡æ◊ËÕªØ‘∫—μ‘°“√

·≈–Õ”π«¬°“√‚¥¬„™â°√–∫«π°“√μ‘¥μàÕ ÷́Ëß°—π·≈–°—π„πÕ—π∑’Ë

®–„Àâ∫√√≈ÿº≈μ“¡‡ªÑ“À¡“¬ À√◊Õ ¿“«–ºŸâπ” °Á§◊Õ§«“¡ “¡“√∂

¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë®–™—°®Ÿß„ÀâºŸâÕ◊Ëπ√à«¡¡◊Õ√à«¡„®°—∫μπ ¥”‡π‘π°“√

‰ª Ÿà®ÿ¥À¡“¬¢Õßμπ‰¥â...é

»“ μ√“®“√¬å ¥√. ¡À«—ß  æ‘∏‘¬“πÿ«—≤πå  ·≈–§≥–

(Õâ“ß∂÷ß„π ∏’√– √ÿ≠‡®√‘≠ :  2546) ‰¥â∑”°“√«‘®—¬‡Õ° “√‡°’Ë¬«°—∫

°“√®—¥√–∫∫„∫Õπÿ≠“μª√–°Õ∫«‘™“™’æºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

´÷Ëß¡’¢âÕ§âπæ∫·≈–¢âÕ‡ πÕ·π– „π‡√◊ËÕß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√¡◊ÕÕ“™’æ

ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ

çºŸâ∫√‘À“√§«√¡’«‘ —¬∑—»πå ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π

°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬¡ÿàßæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ‡ªìπ§π‡°àß §π¥’

¡’«ÿ≤‘‰¡àμË”°«à“ª√‘≠≠“‚∑∑“ß°“√»÷°…“ ¡’°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß

¡’®√√¬“∫√√≥·Ààß«‘™“™’æ ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’·°à§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ§√ŸªØ‘∫—μ‘μ“¡®√√¬“∫√√≥é

¢âÕ§«“¡∑—ÈßÀ¡¥¢â“ßμâπ  √ÿª‰¥â«à“‡ªìπ°“√°≈à“«∂÷ß≈—°…≥–

¢Õß çºŸâπ”é·≈– ç¿“«–ºŸâπ”é ‚¥¬∑’ËºŸâπ”π—Èπ À¡“¬∂÷ß μ—«∫ÿ§§≈

∑’Ë‰¥â√—∫°“√·μàßμ—ÈßÀ√◊Õ°“√¬°¬àÕß ·μà ¿“«–ºŸâπ” §◊Õ§ÿ≥ ¡∫—μ‘

∑’ËºŸâπ”§«√®–æ÷ß¡’ ́ ÷Ëß‰¥â·°àÕ‘∑∏‘æ≈„π§«“¡ —¡æ—π∏å, §«“¡ “¡“√∂

„π°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√, §«“¡ “¡“√∂„π°“√™—°®Ÿß„Àâ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ√à«¡¡◊Õ

√à«¡„®°—∫μπ √«¡∑—Èß°“√μâÕß¡’ ç«‘ —¬∑—»πåé Õ’°¥â«¬

§«“¡ ”§—≠∑’ËÕ¬Ÿà„πμ—«ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë®–μâÕß‡ªìπªí®®—¬π”∑“ß

∑’Ë́ ÷Ëß§ÿ≥ ¡∫—μ‘„À¡à Õ—π‡ªìπ§ÿ≥ ¡∫—μ‘ ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ çªí®®—¬ºŸâπ”é

(Leadership Factor) °≈“¬‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß¬«¥„π

°“√ª√—∫·≈–·ª≈ß ¿“æÕß§å°“√·≈–°“√ √â“ß»—°¬¿“æ„À¡à¢÷Èπ

¡“‰¥â ªí®®—¬¥—ß°≈à“«¡’ 2 ª√–°“√ §◊Õ ª√–°“√·√° °“√μâÕß¡’

«‘ —¬∑—»πå (Vision) §◊Õ§«“¡ “¡“√∂„π°“√¡Õß‡ÀÁπ‚≈°∑’Ë

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â∑—Èß°«â“ß·≈–‰°≈„πÕπ“§μ ·≈–ª√–°“√∑’Ë 2 §◊Õ

°“√μâÕß “¡“√∂·ª≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ (Action) §◊Õ∑—°…–„π°“√

·ª≈ß·π«§‘¥„Àâ°≈“¬‡ªìπ·ºπß“π ·≈â«π”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

„Àâ‡°‘¥º≈‰¥â®√‘ß„π∑“ßªØ‘∫—μ‘

°“√¡’«‘ —¬∑—»πå À¡“¬∂÷ß °“√¡’∑—°…–√«¡ 3 ¥â“π¥â«¬°—π §◊Õ

°)°“√μâÕß¡’§«“¡√Ÿâ (Knowledge) ‡æ◊ËÕ‡ªìπæ◊Èπ∞“π∑“ß

∑ƒ…Æ’μà“ßÊ ∑’ËæÕ‡æ’¬ß ∑’Ë®–π”¡“„™â ”À√—∫°“√μ‘¥μ“¡°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‡ âπ∑“ßÕ—π¬“«‰°≈¢ÕßÕ“√¬∏√√¡¡πÿ…¬å
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∑’Ë¡’°“√æ—≤π“·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ≈Õ¥‡«≈“Õ¬à“ß¡“°¡“¬

¢) °“√μâÕß¡’ª√– ∫°“√≥å (Experience)  ”À√—∫°“√

π”¡“«‘‡§√“–Àå·≈–ª√–¬ÿ°μå‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘∫—μ‘„™â‰¥âμ√ß°—∫ ∂“π°“√≥å

μà“ßÊ ‚¥¬‰¡àμâÕß‡ ’¬‡«≈“·≈– “¡“√∂¬°√–¥—∫º≈ß“π„Àâ¥’¢÷Èπ

°—∫∑”‰¥âμàÕ‡π◊ËÕß

§)°“√μâÕß¡’∑—»π§μ‘·≈–§«“¡§‘¥‡ªî¥°«â“ß (Openness)

À√◊Õ°“√¡’ ¿“æ§«“¡æ√âÕ¡„π°“√‡ªî¥°«â“ß√—∫√Ÿâ∂÷ß¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈

„À¡àÊ (Information) ∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“∑’Ë´÷Ëß‡°’Ë¬«¢âÕß

·≈–μâÕß√Ÿâ ‡æ√“–¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π—Èπ ≈â«π‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ –∑âÕπ

∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–¥â«¬°“√‡ªî¥°«â“ß√—∫¢âÕ¡Ÿ≈π’È‡Õß

®–∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√‰¡à‡°‘¥°“√ºŸ°μ‘¥ À√◊Õ ®”°—¥μπ‡Õß·§∫Õ¬Ÿà„π

À≈ÿ¡æ√“ß¢Õß °‘®°√√¡√“¬≈–‡Õ’¬¥ Õ—π‡ªìπÕÿª √√§∑”„Àâ¡’

Õ§μ‘·≈–¡Õß‰¡à‡ÀÁπ∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ °—∫‰¡à¬Õ¡√—∫

°“√‡ª≈’Ë¬π °—∫‰¡à¬Õ¡∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π √«¡‰ª∂÷ß°“√μàÕμâ“π°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â«¬

¥â«¬§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢â“ßμâππ’È‡Õß ∑’Ë™à«¬„ÀâºŸâ∫√‘À“√¡’°“√‡ªî¥

‚≈°∑√√»πå¢Õßμπ √—∫√Ÿâ ·≈–‡¢â“„® ‘Ëß„À¡àÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚≈°

‚¥¬∑’Ë “¡“√∂°â“«¢â“¡§«“¡¡’Õ§μ‘μà“ßÊ ¢Õßπ—°∫√‘À“√‰¥â

(∏ß™—¬   —πμ‘«ß…å, 2546 : 130-131)

§«“¡‡ÀÁπ¢Õß√Õß»“ μ√“®“√¬å∏ß™—¬  —πμ‘«ß…å ‰¥â √â“ß

§«“¡‡¢â“„®„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ«à“ «‘ —¬∑—»πå π—Èπ ¡‘‰¥âÀ¡“¬§«“¡‡©æ“–

§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥ À√◊Õ°“√¡Õß°“√≥å‰°≈¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

·μà‡æ’¬ß¥â“π‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ ·μà¬—ß§√Õ∫§≈ÿ¡‰ª∂÷ß°“√¡’§«“¡√Ÿâ

ª√– ∫°“√≥å μ≈Õ¥®π°“√¡’∑—»π§μ‘·≈–§«“¡§‘¥∑’Ë‡ªî¥°«â“ß

‡æ◊ËÕ√—∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ́ ÷Ëß‡ªìπ°“√™à«¬¢¬“¬§«“¡§”«à“ «‘ —¬∑—»πå

„π·ßà¡ÿ¡∑’Ë™—¥‡®π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

¡’ª√–‚¬§∑’Ë°≈à“«∂÷ß ç«‘ —¬∑—»πåé À√◊Õ Vision ‰«âÕ¬à“ß

πà“øíß«à“

çVision without action

Is merely a dream.

Action without vision

Just passes the time.

Vision with action

can change the worldé

‡¡◊ËÕ·√°∑’ËÕà“π‡®Õ ”π«π¢â“ß∫ππ’È ¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡À¡◊Õπ

‰¥âøíß‡æ≈ßª≈ÿ°„®À√◊ÕÕ–‰√ —°Õ¬à“ß∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡Œ÷°‡À‘¡¢÷Èπ

‚¥¬‰¡à√Ÿâμ—« ∑—ÈßÊ ∑’Ë§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“…“Õ—ß°ƒ…‰¡à§àÕ¬®–

·¢Áß·√ßπ—° ‚¥¬‡©æ“–‡¡◊ËÕÕà“π∑àÕπ ÿ¥∑â“¬ §◊Õ Vision with

action can change the world ®∫≈ß ·≈–¥Ÿ‡À¡◊Õπ®–‡¢â“„®

§”«à“ Vision À√◊Õ «‘ —¬∑—»πå ‰¥â¥’¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡

 ”π«π¢â“ßμâππ’È‡ªìπ¢Õß Joel Barker ´÷Ëß«√πÿ™  · ß

π‘Ë¡π«≈ ‰¥â°≈à“«∂÷ß„πÀπ—ß ◊Õ™◊ËÕ ç«‘ —¬∑—»πåμ“¡°√–· ‚≈°é

∑’Ë°≈à“«‰«â«à“ Vision π’È‡ªìπ§”»—æ∑å∑’Ë·æ√àÀ≈“¬„π·«¥«ß¢Õß

π—°∫√‘À“√  ‚¥¬‰¥âÕ∏‘∫“¬§«“¡À¡“¬¢Õß§”°≈à“«π—ÈπμàÕ‰ªÕ’°«à“

ç§”°≈à“«¢Õß Barker ‡ªìπ°√–®° –∑âÕπ¿“æ∑’Ë™—¥‡®π

∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ∂â“∑à“πºŸâ∫√‘À“√√Ÿâ ∂“π°“√≥å„πÕπ“§μ¥’ ·μà∑à“π

Õ¬Ÿà‡©¬Ê Vision ¢Õß∑à“π°Á‡ªìπ·§à dream §◊ÕΩíπ∑’Ë‰ª‰¡à∂÷ß

·μà∂â“∑à“π‡ªìππ—° Action ¢¬—π∑”‚πàπ∑”π’Ë ‚¥¬‰¡à¡’ Vision

§◊Õ‰¡à‡ªìπºŸâ¡Õß°“√≥å‰°≈ º≈ß“π¢Õß∑à“π°Á·§à just passes §◊Õ

·§àºà“π‰ª‰¡à‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥‡º≈ÕÊ ®–‡ª≈◊Õßß∫ª√–¡“≥

¢Õß·ºàπ¥‘π ‡À¡◊Õπ°“√ √â“ß∂ππ„π‡¡◊Õß‰∑¬∑’Ë™Õ∫ √â“ß·≈â«

∑ÿ∫∑‘Èß‡ªìπ√–¬–Ê π—Ëπ‡Õß ·μà..∂â“∑à“π¡’∑—Èß Vision ·≈–°Á¬—ß

‡ªìππ—° Action ®–∂◊Õ«à“∑à“π‡ªìπºŸâ∫√‘À“√∑’Ë can change the

world §◊Õ “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚≈°‰¥â®√‘ßÊé

∑à“πºŸâÕà“π§ßæÕ®–π÷°¿“æ¢Õß çºŸâπ”é ∑’Ë¡’ çVisioné

·≈–‡ªìππ—° çActioné ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‡æ√“–πÕ°®“°∑à“π®–

¢¬—π∑”‚πàπ∑”π’Ë·≈â« ç§π∑’Ë§ÿ≥°Á√Ÿâ«à“„§√?é (¢Õ¬◊¡ ”π«π¢Õß

·Œ√’Ë æÁÕμ‡μÕ√å¡“„™âÀπàÕ¬) ∑à“π°Á¬—ß§‘¥„À¡à ∑”„À¡àÕ¬Ÿàμ≈Õ¥

‡«≈“ ·μà‡™◊ËÕ«à“À≈“¬Ê §π §ß‰¡àÕ¬“°¡’«‘ —¬∑—»πå‡™àππ—Èπ ‡æ√“–

®π∫—¥π’È°Á¬—ß§‘¥À“ ç∑’Ë≈ßé ‰¡à‰¥â —°∑’ (..5555..)

¿“«–ºŸâπ”  ‘Ëß∑’ËºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâπ”„π¬ÿ§ IT ¡’§«“¡®”‡ªìπ

Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–μâÕß¡’ ´÷ËßºŸâ‡¢’¬π‰¥â¬°‡Õ“§ÿ≥ ¡∫—μ‘∫“ßª√–°“√

¡“°≈à“«‰«â„π∑’Ëπ’È ‰¡à«à“®–‡ªìπÕ‘∑∏‘æ≈„π§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ºŸâÕ◊Ëπ,

§«“¡ “¡“√∂„π°“√‚πâ¡πâ“« ™—°®Ÿß„ÀâºŸâÕ◊Ëπ√à«¡¡◊Õ √à«¡„®°—∫μπ,

§«“¡ “¡“√∂„π°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√ μ≈Õ¥®π«‘ —¬∑—»πå°Áμ“¡

‡ªìπ‡æ’¬ß°“√‡≈à“ Ÿà°—πøíß„π ‘Ëß∑’Ë‰¥âª√– ∫æ∫‡ÀÁπ‡æ’¬ß∫“ß à«π

·≈–§‘¥«à“πà“®–‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√ŸâμàÕ°—π

‡∑à“π—Èπ À“‰¥â‡ªìπ°“√Õ«¥Õâ“ß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¢Õßμπ«à“‡ªìπºŸâ‡°àß°“®

 “¡“√∂ ‡™’Ë¬«™“≠„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«·μàÕ¬à“ß„¥‰¡à ´÷ËßÀ“°∑”„Àâ
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‡ªìπ∑’Ë√–§“¬‡§◊ÕßμàÕ§«“¡√Ÿâ ÷°¢ÕßºŸâ„¥ °ÁμâÕß¢ÕÕ¿—¬¡“ ≥ ∑’Ëπ’È

·≈–À“°‡ÀÁπ«à“‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ∑à“πºŸâÕà“π°Á¢Õ¬°§ÿ≥§«“¡¥’

π’È„Àâ°—∫∑à“π‡®â“¢Õßº≈ß“π∑’ËºŸâ‡¢’¬π‰¥âÕâ“ßÕ‘ß∂÷ß∑—ÈßÀ¡¥π’È¥â«¬

∑â“¬∑’Ë ÿ¥π’È  ¡’·∫∫∑¥ Õ∫¡“„Àâ≈Õß∑”°—π‡≈àπÊ ¥Ÿ‡ªìπ

·∫∫∑¥ Õ∫«—¥§«“¡‡ªìπºŸâπ”·≈–ºŸâ∫√‘À“√ (Leader/Manager

§”Õ∏‘∫“¬ : ·∫∫∑¥ Õ∫π’È¡’®”π«π 10 ¢âÕ „π·μà≈–¢âÕ¡’ 2 μ—«‡≈◊Õ° §◊Õ a °—∫ b ¢Õ„Àâ∑à“π‡≈◊Õ°‡æ’¬ß 1 μ—«‡≈◊Õ°

∑’Ëμ√ß°—∫æƒμ‘°√√¡¢≥–π’È¢Õß∑à“π¡“°∑’Ë ÿ¥

‡¡◊ËÕ‰¥â‡≈◊Õ°À—«¢âÕ∑’Ëμ√ß°—∫μ—«∑à“π·≈â« °Á¢Õ„Àâ∑à“π

μ√«® Õ∫§–·ππ·≈–·ª≈§«“¡À¡“¬¢Õß§–·ππ∑’Ë‰¥â®“°

·∫∫∑¥ Õ∫¥—ßπ’Èπ–§–

«‘∏’§‘¥§–·ππ

- „Àâ 1 §–·ππ „π·μà≈–¢âÕ∑’Ë∑à“πμÕ∫¥—ßπ’È  1a, 2b,

3a, 4b, 5a, 6b,7a, 8b, 9a, 10b

- „Àâ 2 §–·ππ „π·μà≈–¢âÕ∑’Ë∑à“πμÕ∫¥—ßπ’È  1b, 2a,

3b, 4a, 5b, 6a, 7b, 8a, 9b, 10a

°“√·ª≈§«“¡À¡“¬¢Õß§–·ππ

∂â“‰¥â§–·ππ 18 À√◊Õ¡“°°«à“¢÷Èπ‰ª:  ∑à“π¡’§«“¡‡ªìπ

ºŸâπ” Ÿß ·≈–Õ“®‰¡à™Õ∫∑”ß“πª√–®”«—π∑’Ë®”‡ªìπμàÕ°“√‡ªìπ

ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¥’ ·μàÕ¬à“‡æ‘Ëßμ“¬„® ∑à“πμâÕß·πà„®«à“ ∑à“π “¡“√∂

∑”ß“π¥—ß°≈à“«‰¥â¥â«¬μπ‡Õß À√◊Õ¡’§πÕ◊Ëπ∑’Ë‰«â«“ß„® “¡“√∂

∑”·∑π‰¥â ∑—Èßπ’È‡æ√“–ß“π∫√‘À“√ª√–®”«—π¡’§«“¡ ”§—≠‰¡à·æâ

°“√‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¥’ ‚ª√¥Õ¬à“≈◊¡«à“ ºŸâπ”∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥§◊Õ ºŸâ∑’Ë‡æ’¬√

æ¬“¬“¡ª√—∫ª√ÿß∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß„Àâ¥’¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥‡«≈“

      ∂â“‰¥â§–·ππ 13-17: ∑à“π¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“μπ‡Õß¡’§«“¡

‡ªìπºŸâπ” ·μà§‘¥«à“¬—ß¡’®ÿ¥ÕàÕπÕ¬Ÿà∫â“ß∑’Ë®”‡ªìπμâÕß„™â‡«≈“„π

°“√·°âΩñ°ª√◊Õ„Àâ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

∂â“‰¥â§–·ππ 12 À√◊ÕμË”°«à“:  ∑à“π‡ªìπºŸâ∑’Ë™◊Ëπ™Õ∫°“√

∫√‘À“√ (managing) ¡“°°«à“°“√π” (leading) ·μà‡ªìπ‰ª‰¥â

¡“°«à“„π ∂“π°“√≥åμà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ∑à“π¡—°®–√Õ¥ŸºŸâÕ◊Ëπ· ¥ß

¿“«–ºŸâπ”°àÕπ‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ¥Ÿ«à“§π‡À≈à“π—Èπ§‘¥‡ πÕ·π–·≈–

∑”ß“ππ—Èπ„Àâ ”‡√Á®‰¥âÕ¬à“ß‰√ ·≈–‡¡◊ËÕμâÕßμ°∑’Ëπ—Ëß‡ªìπÀ—«Àπâ“

 ‘Ëß∑’ËÕ¬Ÿà„π„®∑à“πÕ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“°Á§◊Õ ¢â“æ‡®â“®–π”§π‡À≈à“π’È

Õ¬à“ß‰√? ¿“«–ºŸâπ”§◊ÕÕ–‰√? °“√‡ªìπºŸâπ”®–μâÕß∑”Õ¬à“ß‰√?

‡ªìπμâπ.

Inventory) ´÷ËßÕ¬Ÿà„π∫∑§«“¡‡√◊ËÕß  ‡≈◊Õ°‡ªìπ çºŸâπ”é À√◊Õ

çºŸâ∫√‘À“√°—π¥’é (Leader of Manager?) ¢Õß∑à“π√Õß

»“ μ√“®“√¬å ÿ‡∑æ  æß»å»√’«—≤πå  ∂“∫—π√“™¿—Ø‡™’¬ß√“¬

1 a ¡ÿàß∑”ß“π„Àâ ”‡√Á® 1 b μ—Èß§”∂“¡«à“‡ªìπß“π∑’Ë∂Ÿ°μâÕß‰À¡

2 a √«∫√«¡§«“¡§‘¥μπ‡Õß·≈â«øíßºŸâÕ◊Ëπ 2 b øíß§«“¡§‘¥§πÕ◊ËπÕ¬à“ßμ—Èß„®·≈â«‡≈◊Õ°§«“¡§‘¥Àπ÷Ëß

∑’Ëμπ‡ÀÁπμ“¡

3 a À≈’°‡≈’Ë¬ßÀ√◊Õ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâπâÕ¬∑’Ë ÿ¥ 3 b æ√âÕ¡∑’Ë®–‡ ’Ë¬ß

4 a ‰¡à¬Õ¡Õ¥∑π√Õ ∂â“‡ªìπ§«“¡§◊∫Àπâ“‡√àß¥à«π 4 b  √â“ß§«“¡§◊∫Àπâ“ Ÿà‡ªÑ“À¡“¬Õ¬à“ß¡—Ëπ§ß

5 a „Àâ§«“¡„ à„®μàÕß“π¡“°¢÷Èπ 5 b „Àâ§«“¡„ à„®§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫§π¡“°¢÷Èπ

6 a °—ß«≈μàÕß“π∑’Ë‰¡àÕ“®∑” ”‡√Á®‰¥â 6 b ¿Ÿ¡‘„®μàÕß“π∑’Ë∑”‰¥â ”‡√Á®·≈â«

7 a ‡°Á∫§«“¡μ◊Ëπ‡μâπ‡°’Ë¬«°—∫ß“π‰«â„π„® 7 b · ¥ß§«“¡μ◊Ëπ‡μâπ‡°’Ë¬«°—∫ß“πÕÕ°πÕ°Àπâ“

8 a  √â“ß‡Àμÿ°“√≥åμ◊Ëπ‡μâπº®≠¿—¬ 8 b  √â“ß·ºπ‡æ◊ËÕ„™â§«∫§ÿ¡‡Àμÿ°“√≥å

9 a ‡°Á∫∑—»π–/§«“¡‡ÀÁπ‰«â„π„® 9 b ¬Õ¡‡ ’¬‡«≈“™—°™«π§πÕ◊Ëπ¡“§≈âÕ¬μ“¡§«“¡‡ÀÁπ

10 a  √â“ß§«“¡·ª≈°„®μàÕºŸâÕ◊Ëπ∫àÕ¬Ê 10 b ‰¡à§àÕ¬ √â“ß§«“¡·ª≈°„®„Àâ„§√‡ÀÁπ
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