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 ทหารผ่านศกึ.

บทความพิเศษ
-->  อัญญารัตน์  อวิรุทธิโยธิน

ปัจจุบันการติดต่อสื่อสาร การคมนาคมขนส่ง และเทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนาอย่าง
รวดเร็วภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ การพัฒนาเหล่าน้ีส่งผลให้วัฒนธรรมของสังคมหน่ึงไหลบ่า
สู ่อีกสังคมหนึ่งอย่างรวดเร็ว ในสภาวการณ์ดังกล่าวอาจเกิดความขัดแย้งทางวัฒนธรรมและ
การครอบง�าทางวัฒนธรรมขึ้นได้ ดังนั้น คนในแต่ละสังคมควรเรียนรู้วัฒนธรรมของกันและกัน
เพ่ือก่อให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง เคารพในวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน รวมทั้งเลือกสรรกล่ันกรอง
สิ่งที่ดีจากวัฒนธรรมอื่นเพื่อมาปรับใช้ ดัดแปลงให้เหมาะสมกลมกลืน เกิดคุณค่าต่อชีวิตและ
สังคมของตน การด�าเนินงานทางด้านวัฒนธรรมจะเปลี่ยนแปลงไปตามสภาวะทางเศรษฐกิจ
และสังคม ศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษาเป็นเครือข่ายการด�าเนินงานทางด้านวัฒนธรรมท่ีมี
บทบาทและส่วนร่วมในกระบวนการส่งเสริมและพัฒนางานทางด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
ของชาติ และพัฒนางานด้านวัฒนธรรมที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน1  ดังนั้น 
ศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษาต่างๆ จึงมีบทบาทส�าคัญอย่างย่ิงในการอนุรักษ์และสืบสาน
วัฒนธรรมไทย

ศูนย์วัฒนธรรมกับการจัดการมรดกทางวรรณกรรม
ของท้องถิ่น กรณีศึกษาศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดพัทลุง
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ศนูย์วัฒนธรรมต่างๆ ท่ีตัง้อยู่ในสถานศกึษาเป็น

เครือข่ายวัฒนธรรมของส�านักงานคณะกรรมการ

วัฒนธรรมแห่งชาติ กระทรวงศกึษาธิการ ปัจจบุนั 

คอื กรมส่งเสรมิวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม ตาม 

พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม 

(ฉบบัที ่8) พ.ศ. 2553 ศนูย์วฒันธรรมต่างๆ มภีารกิจ

ในการขับเคลื่อนงานวัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพ 

โดยให้สถานศกึษาจดัตัง้คณะกรรมการขึน้มาบรหิาร

จดัการ ศนูย์วัฒนธรรมต่างๆ ได้ปฏิบตัภิารกิจมาเป็น

เวลานาน ท้ังการร่วมกันด�าเนินงานทะนบุ�ารงุ รกัษา 

ถ่ายทอดและแลกเปลีย่นวัฒนธรรมเพ่ือใช้ประโยชน์

ในวถีิชวิีต และรกัษาความเป็นชาตด้ิวยการจดักิจกรรม

ทางวัฒนธรรมประเพณี  ปัญหาและอุปสรรคใน

การด�าเนนิการเป็นประเดน็หน่ึงท่ีควรท�าการศกึษา

เพื่อจะได้น�าผลการศึกษามาปรับปรุงหรือพัฒนา

องค์กรศูนย์วัฒนธรรมให้มีความเข้มแข็งและเป็น

ประโยชน์ต่อสงัคมในการด�ารงรกัษาวฒันธรรมต่อไป     

 ศนูย์วัฒนธรรมจงัหวัดพัทลุงโรงเรยีนสตรพัีทลุง

เป็นศูนย์วัฒนธรรมที่ตั้งอยู ่ในสถานศึกษา 

คณะกรรมการวัฒนธรรมของจงัหวัดพัทลุงจดัต้ังขึน้

ใน พ.ศ. 2526 ตามค�าสัง่คณะกรรมการการด�าเนนิงาน

วัฒนธรรมแห่งชาต ิเพ่ือสนบัสนุนการประสานงาน

ด้านวัฒนธรรมในท้องถ่ินของส�านักงานคณะกรรมการ

วัฒนธรรมแห่งชาติ (สวช.) ศูนย์วัฒนธรรมจังหวัด

พัทลุงโรงเรียนสตรีพัทลุงจึงเกิดขึ้นเพื่อตอบสนอง

ความต้องการของรฐับาลในการท�าหน้าท่ีประสานงาน

ส่วนท้องถิ่นกับกระทรวงศึกษาธิการ ภาระหน้าที่

ของศูนย์วัฒนธรรมแห่งนี้จะด�าเนินไปตามการ

มอบหมายของคณะอนุกรรมการวัฒนธรรม

จังหวัด กรอบแนวคิดการจัดตั้งศูนย์วัฒนธรรมใน

สถานศึกษาน้ีส่งผลให้ศูนย์วัฒนธรรมจังหวัด

พัทลุงโรงเรียนสตรีพัทลุงมีสถานภาพเป ็น 

“ศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดพัทลุง” ท่ีมีค�าต่อท้าย

เป็นชื่อสถาบันการศึกษาคือ “โรงเรียนสตรีพัทลุง” 

ซึ่งต่างจากศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดอื่นๆ ทั่วไป  

ศูนย ์ วัฒนธรรมจังหวัดบริหารงานโดย

คณะอนุกรรมการวัฒนธรรมจงัหวัดโดยมผีูว่้าราชการ

จงัหวัดเป็นประธานซึง่จะท�าหน้าท่ีก�าหนดนโยบาย

และแผนงานระดบัจงัหวัดให้สอดคล้องกับนโยบาย

ของ สวช. ผู้อ�านวยการโรงเรียนสตรีพัทลุงด�ารง

ต�าแหน่งประธานศูนย์วัฒนธรรม สังกัดส�านักงาน

คณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ สามารถด�าเนินงาน

โดยไม่ต้องข้ึนตรงกับ สวช. มอี�านาจในการตัดสินใจ

ในการด�าเนินงานด้านวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่น

ได้ตามทีค่ณะอนุกรรมการวัฒนธรรมของจงัหวัดเห็น

สมควร อย่างไรก็ตาม การด�าเนินงานวัฒนธรรม

ในรูปแบบองค์กรโดยการสนับสนุนของรัฐบาล

ไม่เคยปรากฎมาก่อน ดังนั้นการด�าเนินงานของ

ศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดพัทลุงโรงเรียนสตรีพัทลุง

ในชัน้ต้นได้รบังบประมาณสนับสนุนปีละ 40,000 บาท 

สวช. ใช้ “ที่ตั้งศูนย์วัฒนธรรม” เป็นเกณฑ์ใน

การพิจารณาให้งบประมาณสนับสนุน ศูนย์วัฒนธรรม

จังหวัดพัทลุงโรงเรียนสตรีพัทลุง ตั้งอยู่ในโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษาจึงได้รับงบประมาณน้อยกว่า

ศูนย์วัฒนธรรมท่ีตั้งอยู่ในวิทยาลัยครูซึ่งได้รับ

งบประมาณสนับสนุนปีละ 60,000 บาท เนื่องจาก 

สวช. คาดว่าจะมีบุคลากรในการด�าเนินกิจกรรม

วัฒนธรรมแต่ละท้องถิ่นมากกว่า2 การประเมินผล

2 กองวิจัยและวางแผน. (2530). การศึกษาสภาพศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดและการติดตามผลการด�าเนินงาน. พิมพ์ครั้งที่ 1.   
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ศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดพัทลุงโรงเรียนสตรีพัทลุงทั้ง

ด้านปรมิาณและคณุภาพอยู่ในเกณฑ์ดเีทียบเท่ากับ

ศูนย์วัฒนธรรมที่ตั้งอยู่ในวิทยาลัยครูซึ่งต่างไป

จากความคาดหวังของ สวช.  

สวช.ตระหนักถึงปัญหาข้างต้นจึงพิจารณา

ปรับเปลี่ยนแนวทางที่เหมาะสมมากขึ้นเพ่ือ

จัดสรรงบประมาณให้เป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน 

ปัจจุบันสถานภาพของศูนย์วัฒนธรรมจังหวัด

พัทลงุโรงเรยีนสตรีพัทลุงท่ีบรหิารจดัการโดยภาครฐั

ไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวังไว้โดยเกิดจากสาเหตุ

หลายประการ อาทิ นโยบายภาครัฐท่ีคลุมเครือ 

สวช. ซึง่เป็นหน่วยงานท่ีรบัมอบนโยบายมแีนวทาง

ปฏิบัติงานไม่ชัดเจน เป็นเหตุให้ไม่สามารถบ่งชี้

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด�าเนนิงานด้าน

วัฒนธรรมระหว่างศนูย์วัฒนธรรมจงัหวัดในโรงเรยีน

ระดบัมธัยมศกึษากับวทิยาลยัครไูด้  จึงไม่สามารถ

น�าพาศูนย์วัฒนธรรมบรรลุเป้าหมายตามความ

ต้องการของหน่วยงานระดับชาติและท้องถ่ิน 

อย่างไรก็ตาม การประสานการด�าเนินงานด้าน

วัฒนธรรมท้องถ่ินยังคงต้องด�าเนินต่อไป สวช. 

จึงคงสถานภาพของศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดพัทลุง

โรงเรยีนสตรพัีทลงุเป็น “แหล่งเรยีนรูท้างวัฒนธรรม” 

ที่จัดเก็บเอกสารเพ่ือให้นักเรียน นักศึกษา และ

ผู้สนใจทั่วไปสามารถมาค้นคว้าวิจัยได้  

ต่อมา พ.ศ. 2540 เกิดแหล่งเรยีนรูแ้ห่งใหม่เรยีก

ว่า “ศูนย์บูรณาการวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชน” 

ซึ่งมีบทบาทหน้าที่คล้ายคลึงกับศูนย์วัฒนธรรม

จังหวัดเพราะมีสถานภาพเป็นแหล่งเรียนรู้ทาง

วัฒนธรรมเช่นเดียวกัน ภาครัฐเข้ามาก�ากับดูแล

อย่างใกล้ชิด มีการประเมินผลการด�าเนินงาน

โครงการจัดตั้งเป็นระยะๆ เพื่อให้มีประสิทธิภาพ

ในการด�าเนินงาน ต่อมา พ.ศ. 2550 กระทรวง

วัฒนธรรมจึงพิจารณาให้มีการปรับปรุงแนวทาง

การด�าเนินงานใหม่เพ่ือให้ได้การด�าเนินงาน

วัฒนธรรมสัมฤทธิผลสูงสุด โดยปรับเปล่ียน

กระบวนทัศน์การด�าเนินงานจาก “ศูนย์บูรณาการ

วัฒนธรรมไทยสายใยชุมชน” เป็น “โครงการ

วัฒนธรรมไทยสายใยชุมชน” ด�าเนินงานภายใต้

ศูนย์วัฒนธรรมไทยสายใยชมุชน ตามมติเห็นชอบของ

คณะรฐัมนตรแีละก�าหนดให้โครงการวัฒนธรรมไทย

สายใยชมุชนเป็นวาระแห่งชาติ เป็นเหตุให้จังหวัด

พัทลุงได้ด�าเนินการจัดต้ังโครงการวัฒนธรรม

ไทยสายใยชุมชนต�าบลชัยบุรี บ้านดอกวัว ต�าบล

ชัยบุรี อ�าเภอเมือง การด�าเนินงานของศูนย์แห่งนี้ 

เน้นรูปแบบการประสานงานบูรณาการโครงการ

กิจกรรมภาคประชาชนร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนให้ท�ากิจกรรม

ในพื้นที่ทางวัฒนธรรมของชุมชนท้องถิ่น 

พ.ศ. 2555  กรมส่งเสรมิวัฒนธรรม (สวธ.) เดิม

คือ ส�านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ 

ได้รับมอบหมายให้เพ่ิมแหล่งเรยีนรูท้างวัฒนธรรม

แห่งใหม่ข้ึนภายใต้ชือ่ “ศูนย์วัฒนธรรมเฉลิมราช” 

โดยมภีารกิจหน้าทีส่่งเสรมิ เผยแพร่รกัษาพิทักษ์

มรดกภูมปัิญญาทางวัฒนธรรมของคนไทย ส่งเสรมิ

ให้ชุมชนเป็นผูจ้ดัเก็บองค์ความรูแ้ละภูมปัิญญา

ท้องถ่ินของตนเองเพ่ือพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ทาง

วัฒนธรรมในท้องถ่ินท่ีมศีกัยภาพ ต่อมา พ.ศ. 2557 

จังหวัดพัทลุงได้เปิดศูนย์วัฒนธรรมเฉลิมราช

ต�าบลนาขยาดขึ้น ณ วัดลานแซะ ต�าบลนาขยาด 

อ�าเภอควนขนุน  เมื่อไล่เรยีงล�าดบัการก่อเกิดและ
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ด�ารงอยู่ของแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรมในจังหวัด

พัทลงุท่ีได้รบัการสนบัสนนุจดัตัง้โดยภาครฐั สามารถ

แบ่งเป็น 3 ช่วง ดังนี้ ช่วงที่หนึ่ง ด�าเนินการตั้ง

ศูนย์วัฒนธรรมในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

ชื่อว่า ศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดพัทลุงโรงเรียนสตรี

พัทลุง ช่วงที่สอง ด�าเนินการตั้งศูนย์บูรณาการ

วัฒนธรรมไทยสายใยชมุชนประจ�าต�าบล มสีถานท่ี 

ท�าการคือบ้านผู้น�าชุมชน ชื่อว่า ศูนย์บูรณาการ

วัฒนธรรมไทยสายใยชุมชนประจ�าต�าบลชัยบุรี 

และช่วงท่ีสาม ด�าเนินการจัดตั้งศูนย์วัฒนธรรม

เฉลิมราชประจ�าต�าบล มีสถานท่ีท�าการคือ

วัดลานแซะ ชื่อว่า ศูนย์วัฒนธรรมเฉลิมราชต�าบล

นาขยาด อย่างไรก็ตาม เนื้อหาของบทความนี้จะ

กล่าวถึงช่วงแรกเท่าน้ันเพราะเป็นช่วงที่ศูนย์

วัฒนธรรมจงัหวัดพัทลงุโรงเรยีนสตรพัีทลุงเฟ่ืองฟูทีสุ่ด  

ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา กองวิจยัและวางแผน 

ส�านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ 

ได้ประเมินผลการด�าเนินงานศูนย์วัฒนธรรม

ในสถานศึกษาทั่วประเทศ ปรากฏว่าปัญหาด้าน

การบรหิารจดัการเป็นอปุสรรคส�าคญัต่อการด�าเนินงาน

ของศูนย์วัฒนธรรม ศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดพัทลุง

โรงเรียนสตรีพัทลุงก็ประสบปัญหาเหล่านี้เช่นกัน 

ทั้งด้านการด�าเนินงาน ด้านบุคลากร งบประมาณ 

สถานที่ รวมท้ังสถานภาพและบทบาทหน้าท่ีของ

ศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดพัทลุงโรงเรียนสตรีพัทลุง

ที่ต้ังอยู่ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาไม่ชัดเจน

เพราะไม่มพีระราชบญัญัตริองรบัการปฏิบตังิาน ครู

ผู ้ปฏิบตังิานไม่ได้รบัการยอมรบัจากผู้บังคบับัญชา

และหน่วยงานต้นสังกัด ท�าให้เกิดความรู้สึกว่า

ตนเองกลายเป็นเครือ่งมอืในการขยายอ�านาจแล้วก็

ถูกละท้ิงไป เพราะงานวัฒนธรรมเป็นงานรับฝาก

ที่ไม่สามารถน�าไปพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนได้ 

ผู ้ปฏิบัติงานด้านนี้จึงขาดขวัญและก�าลังใจใน

การท�างาน 

ศักยภาพและทรัพยากรศูนย์วัฒนธรรม
จังหวัดพัทลุงโรงเรียนสตรีพัทลุง 

สืบเน่ืองจากสถานภาพและบทบาทหน้าท่ี

ของบุคลากรไม่ชัดเจน ครูซึ่งมีภาระหน้าท่ีสอน

ตามท่ีต้นสงักัดก�าหนดต้องมาเป็นผูร้บัผดิชอบดแูล

ศูนย์วัฒนธรรมในฐานะเจ้าหน้าท่ี ครูที่จะมา

ด�าเนินงานต้องเป็นผู้ที่มีความสนใจ มีจิตส�านึกใน

การอนุรกัษ์เห็นคุณค่าของภมูปัิญญาท้องถ่ินภาคใต้ 

ต้องทุ่มเทเวลาการท�างาน และต้องมีความรู้ด้าน

การบ�ารุงรักษาหนังสือบุด การปฏิบัติงานของครู

จึงกระท�าคู่ขนานกันไประหว่างการเรียนการสอน

ในโรงเรยีนสตรพัีทลงุและเจ้าหน้าทีศู่นย์วัฒนธรรม 

องค์ความรู้ข้อมูลท้องถ่ินต้องมาจากรายวิชาท่ี

เกี่ยวข้องกับการศึกษาด้านวัฒนธรรมพื้นบ้านและ

ประวัติศาสตร์ท้องถ่ินพัทลุง โดยครูผู้สอนจะให้

นักเรียนเป็นผู้ช่วยเก็บข้อมูลทางวัฒนธรรม ดังนั้น 

ในช่วงเริม่แรกเป็นการรวบรวมข้อมูลจากการค้นคว้า

ของนักเรียน รวมทั้งเชิญชวนให้ผู้ปกครองและ

ชาวบ้านในท้องถิ่นที่ต้องการเก็บรักษาข้อมูลทาง

วัฒนธรรมร่วมบรจิาคต้นฉบบัซึง่เป็นวิธีการด�าเนินการ

จัดหาต้นฉบับแบบประหยัดงบประมาณ  

ต้ังแต่ พ.ศ. 2526 ทรพัยากรท่ีเกิดจากการจดัเก็บ

รวบรวมข้อมูลของศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดพัทลุง

โรงเรยีนสตรพัีทลงุ มจี�านวนมากขึน้อนัเนือ่งมาจาก

การขยายขอบเขตการเก็บข้อมูลวัฒนธรรมและ

ประวัติศาสตร์จากเอกสารโบราณ วัตถุโบราณ 

อย่างไรก็ตาม ความสมบูรณ์ของต้นฉบับเป็น

วารสารกึ่งวิชาการ24
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อุปสรรคหนึ่งในการด�าเนินงานของศูนย์วัฒนธรรม

แห่งน้ี เน่ืองจากความสมบรูณ์ของต้นฉบบัม ี3 ลักษณะ 

ลักษณะแรก คือ เอกสารมีความสมบูรณ์ครบถ้วน 

อยูใ่นสภาพทีส่ามารถน�ามาใช้งานได้ ลกัษณะทีส่อง 

คอื เอกสารทีช่�ารดุเลก็น้อย อาจขาดปกหน้าปกหลงั

หรือเนื้อหาบางส่วน แต่ตัวอักษรยังชัดเจน จัดท�า

ส�าเนาได้ ลักษณะสุดท้าย คือ เอกสารที่ช�ารุดมาก 

อาจเกิดจากความชืน้ เชือ้รา แมลง ศนูย์วัฒนธรรม

จงัหวัดพัทลงุโรงเรยีนสตรพัีทลุง เคยด�าเนินการขอ

เครื่องสแกนเพื่อจัดเก็บเป็นไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ แต่

ไม่ได้รับการสนับสนุน จึงจัดเก็บทรัพยากรเหล่านี้

ตามสภาพ ในขณะเดียวกันต้นฉบับวรรณกรรม

บางส่วนยังคงอยู่ในความครอบครองของชาวบ้าน 

และการแย่งชิงต้นฉบับระหว่างชาวบ้านกับศูนย์

วัฒนธรรมจังหวัด และระหว่างศูนย์วัฒนธรรม

จังหวัดกับศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดกันเอง ปัญหานี้

เป็นปัญหาใหญ่ท่ีเริ่มขึ้นตั้งแต่การด�าเนินงาน

ศูนย์วัฒนธรรมแห่งนี้ ประกอบกับการเกิดขึ้นของ

ศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดต่างๆ ส่งผลให้มีการยอมรับ

วัฒนธรรมชาวบ้านอย่างเป็นทางการ ในวิถีวัฒนธรรม

ด้ังเดิมชาวบ้านมีคติต่อต้นฉบับตัวเขียนว่าเป็น

สิ่งศักดิ์สิทธ์ิ บางแหล่งเชื่อว่ามีสรรพคุณในการ

รักษาโรค จึงรู ้สึกหวงแหนต้นฉบับตัวเขียน

เหล่านั้น นอกจากนี้บางหน่วยงานประกาศรับซื้อ

ต้นฉบบัในลกัษณะเดยีวกันกับวิธีเก็บรวบรวมต้นฉบับ

ของหอสมุดวชิรญาณในสมัยก่อน ชาวบ้านจึงมอง

ต้นฉบับตัวเขียนในความครอบครองของตนว่า

ไม่เพียงแต่มค่ีาในฐานะมรดกทางวัฒนธรรมเท่าน้ัน 

แต่ยังมค่ีาในฐานะทุนทางวัฒนธรรมอกีด้วย ประการ

ต่อมาเมื่อครูไม่ใช่เพียงผู้เก็บข้อมูล แต่เริ่มมีการ

ขยายขอบเขตผู้เก็บข้อมูลมาเป็นกลุ่มนักวิชาการ

ท่ีศึกษาตามแนวคิดการแบ่งเขตเป็นจงัหวัดๆ เรยีกว่า 

“จังหวัดนิยม” ที่ใช้ขอบเขตการปกครองในระดับ

จังหวัดเป็นเกณฑ์ว่าต้นฉบับนั้นควรจะเป็นสมบัติ

ของศูนย์วัฒนธรรมประจ�าจังหวัดใด3   

 ในช่วงทีก่ระแสของการศึกษาวรรณกรรมและ

วัฒนธรรมท้องถ่ินเฟ่ืองฟู มกีารเพ่ิมการจดักิจกรรม

ทางวชิาการสมัมนาประวติัศาสตร์และโบราณคดพัีทลงุ 

ศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดพัทลุงโรงเรียนสตรีพัทลุง 

ได้มส่ีวนร่วมในการจดัสมัมนาทางวิชาการ ปี พ.ศ. 2528  

เรื่อง “ประวัติศาสตร์และโบราณคดีพัทลุง” ณ 

หอประชุมโรงเรียนสตรีพัทลุง จังหวัดพัทลุง และ 

ปี พ.ศ. 2547 ได้จัดประชุม “คณะกรรมการด้าน

วัฒนธรรม” เพ่ือจดัท�าฐานข้อมลูเอกสารและอบรม

บุคลากรของโรงเรียนที่มีบทบาทในการดูแลรักษา

และเผยแพร่อนุรักษ์ ล่าสุดในปี พ.ศ. 2554 ได้

จัดกิจกรรม “100 ปี สี่กั๊ก (2454-2554)” เพื่อร่วม

ร�าลึกการจัดต้ังเมืองพัทลุง กิจกรรมภายในงาน

ประกอบด้วย การเสวนาโดยผู ้ทรงคุณวุฒิท่ีมี

ความรู้เก่ียวกับเมืองพัทลุง นิทรรศการเมืองสี่กั๊ก 

ในวันที่ 17-19 พฤศจิกายน 2554 ณ หอประชุม 

โรงเรยีนสตรพัีทลงุ จงัหวัดพัทลงุ ด้วยการสนับสนุน

งบประมาณของสภาวัฒนธรรมจังหวัดพัทลุง และ

สมาคมศิษย์เก่าสตรพัีทลุง4 ต่อมาเมือ่มกีารสถาปนา

กระทรวงวัฒนธรรมข้ึน การด�าเนินงานทางด้าน

วัฒนธรรมของชาติได้พัฒนาปรบัปรงุและเปลีย่นแปลง 

ปีที่ 36 ฉบับที่ 1  มกราคม-มีนาคม 2558 25



รูปแบบของหน่วยงานเปลี่ยนไปพร้อมกับสภาวะ

ผันแปรทางการเมือง ส�านักงานวัฒนธรรมจังหวัด

คือตัวแทนภาครัฐเพียงหน่วยงานเดียวที่มีหน้าที่

ดแูลแหล่งเรยีนรูว้ฒันธรรมของจงัหวดั ความสัมพันธ์

ของส�านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพัทลุงกับศูนย์

วัฒนธรรมจังหวัดพัทลุงโรงเรียนสตรีพัทลุง

ในฐานะเครือข่ายทางวัฒนธรรมมีการพึ่งพาอาศัย

กันแบบความสมัพันธ์ส่วนตวั5  ส�านกังานวัฒนธรรม

จังหวัดพัทลุงพยายามหางบประมาณในส่วนที่จะ

สนบัสนนุได้ และเนือ่งด้วยแหล่งเรยีนรูท้างวัฒนธรรม

ในจงัหวัดทีไ่ด้รบังบประมาณจากหน่วยงานภาครฐั

นัน้ต้องสามารถตอบสนองนโยบายด้านการท่องเทีย่ว

ทางวัฒนธรรมได้ศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดพัทลุง

โรงเรียนสตรีพัทลุงจึงถูกมองข้ามไป 

การสนบัสนนุแหล่งเรยีนรูท้้องถ่ิน ไม่ได้พิจารณา

เพียงการเข้าถึงข้อมูลท้องถ่ินและตอบสนอง

นโยบายภาครฐัเท่านัน้ แต่การมศีกัยภาพและอยู่ได้

ด้วยตนเองก็เป็นปัจจัยส�าคัญต่อการพิจารณา

สนับสนุนงบประมาณด้วย ศูนย์วัฒนธรรมจังหวัด

พัทลงุโรงเรยีนสตรพัีทลุงเกิดข้ึนจากความต้องการของ

รฐับาล ไม่ได้เกิดจากความต้องการของคนในชมุชน

ที่ต้องการให้ท้องถิ่นของตนมีศูนย์กลางการเรียนรู้ 

ส ่งผลให้เกิดความล้มเหลวในการสนับสนุน 

“งบประมาณ” ซึ่ ง เป ็นท ่อน�้าเลี้ยงหลักของ

ศูนย ์วัฒนธรรมจังหวัดพัทลุงโรงเรียนสตรีพัทลุง 

จุดมุ่งหมายและวิธีการด�าเนินงานของแหล่งเรียนรู ้

หลายๆ แหล่งคล้ายคลึงกัน แตกต่างกันในเรื่อง

ทีม่าจงึส่งผลต่อความยัง่ยืนหรอืการคงอยู่ด้วยตนเอง

ของแหล่งเรียนรู้ส�าคัญทางประวัติศาสตร์พัทลุง 

ระหว่างศูนย์วัฒนธรรมจงัหวดัพัทลงุโรงเรยีนสตรพัีทลงุ

และแหล่งเรียนรู้อื่นๆ การสนับสนุนของภาครัฐ

จึงเป็นการสร้างอ�านาจผ่านงบประมาณซึ่งเป็นวิธี

การจดัการทางวัฒนธรรมท่ีทันสมยั แต่ศูนย์วัฒนธรรม

แห่งน้ีไร้อ�านาจในการต่อรอง ส่วนการด�าเนินการของ

ภาคประชาชนเองเป็นการสร้างความต้องการจาก

รากเหง้าของส�านึกอนุรกัษ์  จงึไม่ต้องพ่ึงพางบประมาณ 

สามารถบรหิารจดัการได้ในแบบของตนเองและย่ังยืน 

ขณะเดียวกันภาครัฐได้ทอดทิ้งศูนย์วัฒนธรรม

จงัหวัดพัทลงุโรงเรยีนสตรพัีทลงุซึง่เคยเป็นฐานข้อมลู

ด้านวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ท้องถิ่นภาคใต้ 

แต่รัฐกลับสนับสนุนแหล่งเรียนรู ้แห่งใหม่ คือ 

ศนูย์บรูณาการวัฒนธรรมไทยสายใยชมุชนต�าบล

ชยับรุ ีและศูนย์วัฒนธรรมเฉลิมราชต�าบลนาขยาด 

สถานภาพและผลงานของศนูย์วฒันธรรม
จังหวัดพัทลุงโรงเรียนสตรีพัทลุง

ปัจจุบันศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดพัทลุงโรงเรียน

สตรีพัทลุงมีสถานภาพเป็นข้อมูลแหล่งเรียนรู ้

ทางวฒันธรรมของกรมส่งเสรมิวัฒนธรรม และเป็น

ฐานข้อมลูพิพิธภัณฑ์ของศนูย์มานษุยวิทยาสรินิธร 

ศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดพัทลุงโรงเรียนสตรีพัทลุง

ยังต้องขับเคลื่อนงานตามบทบาทหน้าที่ของแหล่ง

เรียนรู้ทางวัฒนธรรมท้องถิ่น แม้ว่าจะไม่สามารถ

สร้างกระบวนการเรียนรู ้ได้ด้วยตนเอง ไม่ได้

จดักระบวนการเรยีนรูกั้บชมุชนในท้องถ่ิน ไม่พัฒนา

องค์ความรู้ใหม่ๆ ก็ตาม แต่ศูนย์วัฒนธรรมจังหวัด

พัทลุงโรงเรียนสตรีพัทลุงยังคงภารกิจส�าคัญของ

แหล่งเรียนรู ้ทางวัฒนธรรมไว้ได้สองประการ 

5 ศิรพิร  ทองทวี และจติ แก้วทิพย์, สมัภาษณ์   
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ประการที่หน่ึง เป็นสถานที่รวบรวมและจัดแสดง

เรื่องราวทางวัฒนธรรม ข้อมูลองค์ความรู ้ของ

ท้องถิ่นเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาเกี่ยวกับ

การพัฒนาภูมิปัญญาของท้องถิ่น ประการที่สอง 

เป็นสถานท่ีให้ความรูใ้นรปูแบบการศึกษาตามอธัยาศยั

ที่หลากหลาย 

ภาพชุด 1 แสดงให้เห็นว่าศูนย์วัฒนธรรม

จังหวัดพัทลุงโรงเรียนสตรีพัทลุงเป็นหอวัฒนธรรม

ทีข่าดการซ่อมแซมรกัษา โดยยังคงเก็บรกัษาเอกสาร 

อุปกรณ์การแสดง เครื่องดนตรี ซึ่งจัดประเภทตาม

หมวดหมู่ของข้อมูลและยังไม่ได้ใช้วิธีการทาง

วิทยาศาสตร์เข้าช่วยในการดูแลรักษาข้อมูล 

ต้นฉบับช�ารุดเป็นปัญหาส�าคัญตลอดการศึกษา

วรรณกรรมภาคใต้ประเภทตัวเขียนเพราะวัสดุที่ใช้

ท�าหนังสือบุดนั้นเป็นวัสดุธรรมชาติ ไม่มีการใช้

สารเคมเีพ่ือเสรมิความคงทนเหมอืนกระดาษสมยัใหม่  

เมื่อใช้อยู่ในท้องถิ่นภาคใต้ซึ่งมีระดับความชื้นสูง

อย่างต่อเนื่องยาวนานท�าให้ต้นฉบับเหล่านี้ช�ารุด 

เอกสารหลายฉบับเปื่อยขาดยุ่ยจนไม่สามารถ

ด�าเนินการใดๆ ได้ สาเหตุหน่ึงเกิดจากศูนย์

วัฒนธรรมจงัหวัดพัทลงุโรงเรยีนสตรพัีทลงุ ถูกลดทอน

ความสนใจจากการเป็นแหล่งค้นคว้าและวิจัย

ด้านวัฒนธรรม การส่งเสริมพัฒนาและเผยแพร่

ข้อมูลด้านวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ท้องถิ่น 

เพราะภาคใต้มีจุดศูนย์กลางแหล่งข้อมูลอื่นๆ ที่มี

ความพร้อมมากกว่าทั้งการเข้าถึงแหล่งข้อมูลและ

ทรัพยากร   

ภาพชดุ 1 สภาพตวัอาคาร 2 ชัน้ ชัน้บนเป็นศูนย์วัฒนธรรมจงัหวดัพัทลงุโรงเรยีนสตรพัีทลงุ มกีารแบ่งสัดส่วน

ของพ้ืนที่ห้อง 6 ห้อง สามารถเปิดให้บริการค้นคว้าเพียง 3 ห้อง ชั้นล่างของตัวอาคารเป็นหอ้งเรียนศิลปะ 

ห้องที่เหลืออีก 3 ห้อง เป็นห้องเก็บของในอาคารนี้ ชื่อว่า “หอวัฒนธรรม” เป็นอาคารเก่าประกอบกับความชื้นใน

พ้ืนท่ีโดยเฉพาะฤดฝูนเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการดแูลรกัษาและยืดอายุของเอกสารส�าคญัของศนูย์วัฒนธรรมจงัหวัดพัทลงุ

โรงเรียนสตรีพัทลุง
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ห้องที่ 1 จัดเก็บเอกสารโบราณ หนังสือที่ระลึก  

รูปถ่ายบุคคลส�าคัญทางประวัติศาสตร์จังหวัดพัทลุง 

ทั้งด้านการเมือง ศาสนา การศึกษา รูปปั้นจ�าลอง 

เทวรูป ตัวหนังตะลุง 

 

 

 

 

ห้องที่ 2 จัดเก็บเอกสารค้นคว้าของจังหวัดพัทลุง  

มีตู ้เหล็กจัดเก็บดัชนีรายการต่างๆ แยกประเภท

หนงัสอืบดุกับเอกสารการวิจยั  มกีารจดัวางถ้วยรางวลั 

และประกาศนียบัตรต่างๆ 

ห้องที่ 3 จัดแสดงนิทรรศการโบราณวัตถุชิ้นเล็กๆ 

ประเภทหิน แร ่  ธาตุ ภาชนะเครี่องป ั ้นดินเผา

รูปทรงต่างๆ เครื่องดนตรีและอุปกรณ์ประกอบการ

แสดงมโนราห์ สภาพอาคารที่เก่าทรุดโทรมไม่ได้

ตกแต่งซ่อมแซม ไม่ได้รับการดูแล ทั้งตัววัตถุและ

เอกสารจึงเต็มไปด้วยคราบฝุ่น 

การรวบรวมและจดัประเภทวรรณกรรมท้องถ่ิน

ในจังหวัดพัทลุงโดยศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดพัทลุง

โรงเรยีนสตรพัีทลงุเกิดขึน้ตัง้แต่ พ.ศ. 2525 ซึง่เป็น

ผลงานยุคแรกๆ ของศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดพัทลุง

โรงเรยีนสตรพัีทลุง ผูน้�าคนส�าคัญคือ ชยัวุฒ ิพิยะกูล 

เอกสารเผยแพร่ท่ีปรากฏได้แก่ โบราณวิทยาเมอืงพัทลงุ 

ช�าระเพลานางเลือดขาว และวรรณกรรมท้องถ่ิน

เมอืงพัทลงุ เป็นต้น ต่อมา พ.ศ. 2536 พิทยา บษุรารตัน์ 

ได้รวบรวมและคัดเลือกวรรณกรรมเฉพาะฉบับท่ี

ค่อนข้างสมบรูณ์ จากน้ันจ�าแนกประเภทตามลกัษณะ

เนื้อหาออกเป็น 7 ประเภท ได้แก่  1) วรรณกรรม

ประเภทศาสนา  2) วรรณกรรมประเภทนิทาน  

3) วรรณกรรมประเภทต�ารา 4) วรรณกรรมประเภท
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กฏหมาย  5) วรรณกรรมประเภทความเชื่อ  

6) วรรณกรรมประเภทภาษติ ค�าสอน 7) วรรณกรรม

ประเภทอื่นๆ การศึกษาในยุคแรกๆ มุ ่งเน ้น

การรวบรวมข้อมูล จ�าแนก แยกประเภทเนื้อหา 

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ และดูแลรักษาข้อมูลไป

พร้อมกัน ได้มีการจัดท�าตู้สารบัญ บรรณานุกรม

ของข้อมลูประมาณ 800 รายการ แบ่งตามหมวดหมู่ 

ภาพชดุ 2 แสดงให้เห็นว่าข้อมลูของวรรณกรรม

ลายลักษณ์ประเภทศาสนามีมากที่สุด6 ประกอบ

ด้วยเอกสารตวัเขยีนซึง่ใช้อกัษรไทยหรอือกัษรขอม

จารลงในใบลาน แล้วบันทึกลงในหนังสือบุดซึ่งมี 

2 ประเภท คือ บุดด�าเป็นหนังสือที่บันทึกด้วย

อักษรสีขาว สีเหลือง สีทอง ลงบนกระดาษสีด�า 

และ บุดขาวเป็นหนังสือที่บันทึกด้วยตัวอักษรสีด�า 

หรือสีน�้าตาลลงบนกระดาษสีขาว หนังสือบุดที่พบ

มี 3 ขนาด คือ ขนาดสมุดธรรมดา ความยาวของ

สมดุท่ีพับแล้วประมาณ 22*5น้ิว ขนาดสมุดพระมาลยั 

ความยาวของสมุดที่พับแล้ว 39*5 นิ้ว และขนาด

กระดาษเพลา คลีอ่อกมาจะส้ันกว่า ส�าหรบัหนังสือ

เพลาเป็นสมดุข่อยเย็บแบบฝรัง่ จารเฉพาะเรือ่งราว

ของวัด ต�านาน สถานท่ี พระกับปนาวัด ผู้อ่าน

หนังสือเพลาต้องอยู่ในศีล เป็นผู้บริสุทธิ์ นุ่งขาว

ห่มขาว ตามความเชื่อบุคคลทั่วไปไม่สามารถน�า

หนังสือเพลามาอ่านได้ ก่อนอ่านหนังสือเพลาต้อง

มีการจ�าลองรูปช้างเผือกขึ้นเพื่อให้ผู้อ่านนั่งอ่าน

บนหลังช้างเผือก ในจังหวัดพัทลุงพบหนังสือเพลา

มากที่สุด ณ วัดเขียนบางแก้ว 7 

6ธรรมรงค์  อทัุยรงัษ,ี สมัภาษณ์.
7 ชยัวุฒ ิพิยะกูล. (2525). โบราณวทิยาเมืองพัทลงุ. พิมพ์ครัง้ท่ี 1. พัทลงุ: ศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดพัทลงุ. จงัหวัดสงขลา.

  

ภาพชุด 2 การจัดเก็บหนังสือบุด ท้ังบุดด�า 

บุดขาว และหนังสือเพลา มีการจัดท�าดัชนี

รายการแบ่งแยกประเภทและหมวดหมู่

พ.ศ. 2541 เป็นต้นมา รูปแบบการศึกษาหรือ

ระเบียบวิธีการศึกษาเน้นการปริวรรตวรรณกรรม

จากต้นฉบับตามวิธีการของสถาบันทักษิณคดี 

มหาวิทยาลัยทักษิณ การศึกษางานวรรณกรรม

ท้องถ่ินพัทลุงจ�านวนมากปรากฏในรูปแบบน้ี 

หัวข้อการศึกษาอยู่ภายในกรอบชื่อ “การศึกษา

และปริวรรตวรรณกรรมท้องถ่ิน เรื่อง...” เช่น 

ผลงานการศึกษาของ ชัยวุฒิ พิยะกูล ระหว่าง 

พ.ศ. 2541-2552 ได้แก่ ต�าราพระมหาพิชยัสงคราม 
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ฉบับวัดควนอินทร์นิมิต อ�าเภอเมืองพัทลุง จังหวัด

พัทลงุ (2541) การปรวิรรตวรรณกรรมท้องถ่ินภาคใต้

ประเภทหนังสอืบดุเรือ่ง ต�าราพราหมณ์ฉบบัเมอืงพัทลุง 

(2546) นิราศเมอืงปะเหลยีน  พระยาโสภณพัทลงุกุล 

(สว่าง ณ พัทลุง) (2547) การปริวรรตวรรณกรรม

ท้องถ่ินภาคใต้ประเภทหนังสือบดุเรือ่ง วลสีอนน้อง 

สวัสดิรักษา สุภาษิตสอนหญิง สุภาษิตพระร่วง 

ฉบับนางนิล ทวีเศษ อ�าเภอเมือง จังหวัดพัทลุง 

(2547) การปริวรรตวรรณกรรมท้องถ่ินภาคใต้

ประเภทหนังสือบุดเรื่อง ประวัตินางเลือดขาวและ

ต�านานเมอืงพัทลงุ (2550) การปรวิรรตวรรณกรรม

ท้องถ่ินภาคใต้ประเภทหนังสือบดุเรือ่ง นางกรรไตร 

(2551) การปริวรรตวรรณกรรมท้องถ่ินภาคใต้

ประเภทหนังสือบุดเรื่อง ต�าราใบปอ: ศาสตรา

ฉบับดังหวัน อ�าเภอบาลิง รัฐเกดะห์ ประเทศ

มาเลเซีย (2552) เป็นต้น 

การศกึษาในรปูแบบข้างต้นมจี�านวนมาก โดย

ได้รับการสนับสนุนจากสถาบันการศึกษาท้องถิ่น  

ภายในตัวเล่มประกอบด้วย ประวัติความเป็นมา 

จุดมุ ่งหมายในการแต่ง ประวัติผู ้แต่ง ปีท่ีแต่ง 

เนื้อเรื่องย่อ วิเคราะห์ลักษณะค�าประพันธ์และรูป

แบบวิธีการแต่ง พิจารณาอักขรวิธี ประเมินคุณค่า

วรรณกรรม ในภาคผนวกจะมีอภิธานศัพท์และ

ตัวบท การเปรียบเทียบส�านวนวรรณกรรมมีบ้าง

แต่ยังไม่แพร่หลาย แนวทางการศึกษาอ้างอิง

แนวคดิและระเบยีบวิธีวจิยั กรอบการศกึษามทีศิทาง 

มีการกล่าวถึงวัตถุประสงค์ แหล่งที่มาของข้อมูล

ตลอดจนวิธีการศึกษา การวิเคราะห์ข้อมูลจะเน้น

คุณค่ากับงานวรรณกรรมท้องถ่ินเหล่านี้ท้ังด้าน

วรรณศิลป์ ด้านสังคม และวัฒนธรรม สะท้อนให้

เห็นวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของท้องถิ่นเมืองพัทลุง 

ชี้ให้เห็นสภาพสังคมทั้งส่วนกว้างและส่วนลึก 

บนัทึกแนวความคิดสภาพความเป็นอยู่ จารตีประเพณี 

ความเชือ่ ค่านยิมต่างๆ ตลอดจนความต้องการของ

สังคมไว้เป็นหลักฐาน สันนิษฐานได้ว่าพื้นฐานทาง

สังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่นพัทลุง มีความเชื่อใน

อ�านาจของธรรมชาติและอ�านาจเหนือธรรมชาติ

อย่างฝังลกึแน่นอยู่ในจติใจ ความเชือ่เรือ่งผ ีเทวดา

แบบดั้งเดิมปรากฏอยู่ในวรรณกรรมท้องถิ่นพัทลุง

หลายเรื่อง โดยสร้างขึ้นมาเพื่อตอบสนองหรือเป็น

องค์ประกอบของความเชื่อศาสนาเวลาประกอบ

พิธีกรรมต่างๆ กลุ่มนักวิชาการและนักวิจัยท้องถิ่น

จ�านวนหนึง่ได้ศึกษาเก่ียวกับข้อมลูท้องถ่ิน ผลผลติ

ทางการศึกษาของนักวิชาการกลุ่มนี้เกี่ยวข้องกับ

จังหวัดพัทลุงปรากฏในหนังสือ “เสี้ยวศตวรรษ 

มติรเมอืงลงุ”8 และบทความในรายงานการสมัมนา 

“ประวัติศาสตร์และโบราณคดีพัทลุง” 

ก่อนหน้านี้ กลุ่มนักวิชาการเน้นการศึกษา

ข้อมลูเฉพาะท้องถ่ินหน่ึงๆ ต่อมาได้มกีารแลกเปลีย่น

ข้อมลูเพ่ือพัฒนาองค์ความรูร้ะหว่างกันซึง่มบีทบาท

ต่อวงการศึกษาวรรณกรรมท้องถ่ินในภายหลัง 

กลุม่นักวิชาการข้างต้น ประกอบด้วย สารปู ฤทธ์ิช,ู 

ชยัวุฒ ิพิยะกูล, พิทยา บษุรารตัน์, ปก แก้วกาญจน์, 

ปรมินทร์ อินทรักษา, ประทุม ชุมเพ็งพันธ์, 

ประมวล มณีโรจน์, วิชัย  อินทวงศ์, ล้อม เพ็งแก้ว, 

วิมล ด�าศร,ี อดุม หนูทอง, วินัย สุกใส, ยงยุทธ ชแูว่น, 

พิเชฐ แสงทอง, ทวีศกัดิ ์ล้อมลิม้ และภาณุ ธรรมสวุรรณ 

การแลกเปลี่ยนข้อมูลท�าให้เกิด องค์ความรู ้

หรือข้อค้นพบใหม่ระหว่างกลุ่มนักวิชาการด้วยกัน

ซึ่งศึกษาให้กับศูนย์วัฒนธรรมจังหวัด ขอบเขตการ

8 ประสทิธ์ิ ฤทธาภิรมย์. (2545). เสีย้วศตวรรษ มิตรเมืองลงุ. พิมพ์ครัง้ท่ี 1. กรงุเทพฯ: สมาคมชาวพัทลงุ ในจงัหวัดสงขลา.
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ศึกษาจึงขยายกว้างข้ึนท้ังด้านศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณี การเมอืง เศรษฐกิจ สงัคม การศกึษา และ

พุทธศาสนา กลุ ่มนักวิชาการเหล่าน้ีได้ร่วมกัน

บูรณาการพัฒนาการศึกษาขยายขอบเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาเป็น “ชุมชนรอบทะเลสาบสงขลา” 

ครอบคลมุจงัหวัดพัทลงุ 10 อ�าเภอกับหน่ึงกิง่อ�าเภอ 

ผลงานวิจัยที่ส�าคัญ เช ่น ศักยภาพเครือข ่าย

การเรียนรู้ของพระสงฆ์ในลุ่มน�้าทะเลสาบสงขลา

ของ ชัยวุฒิ พิยะกูล ผลการศึกษาค้นคว้าวิจัย

ระหว่างนักวิชาการกลุ่มนี้จากแหล่งข้อมูลท้องถิ่น

ได้สร้างคุณประโยชน์ต่อวงการศึกษาท้องถิ่นมาก

ปัญหาส ่วนใหญ่ของศูนย ์ วัฒนธรรม

จังหวัดพัทลุงนั้นเกิดจากการบริหารจัดการของ

ภาครฐัซึ่งเป็นผูก้�าหนดและรบัผิดชอบด้านนโยบาย 

ในขณะท่ีศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดพัทลุงโรงเรียน

สตรีพัทลุง เป็นหน่วยปฏิบัติผู้สนองตอบรัฐบาล 

ปัญหาดังกล่าวแบ่งได้เป็นสองประเด็น ได้แก่ 

ประเด็นท่ีหนึง่ วิธีการจดัสรรงบประมาณ ตามท่ีกล่าว

ในตอนต้นว่างบประมาณไม่เพียงพอต่อแผนการ

ด�าเนินงาน ขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณเป็น

อุปสรรคต่อการบริหารจัดการ การเป็นหน่วยงานที่

ไม่สามารถสร้างรายได้ท�าให้ต้องรอการสนับสนุน

งบประมาณเพียงอย่างเดียว ประเด็นที่สอง 

โครงสร้างการด�าเนินงานของศนูย์วัฒนธรรมทียั่งใช้

ระเบยีบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยศูนย์วัฒนธรรม 

พ.ศ. 2531 เป็นโครงสร้างที่มีรูปแบบไม่ชัดเจน 

ท�าให้องค์กรอ่อนแอ ไม่สามารถขับเคลื่อนไปใน

ทิศทางที่ก�าหนดได้ ศูนย์วัฒนธรรมแห่งนี้เกิดจาก

การขอความร่วมมอืจากสถานศกึษาเพ่ือบรูณาการ

งานวัฒนธรรมท้องถิ่น บริหารงานโดยรับนโยบาย

จากส�านกังานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาตซิึง่

อาจไม่ใช่ความต้องการท่ีแท้จรงิของศนูย์วัฒนธรรม 

แม้ว่าการด�าเนินงาน ที่ผ่านมาเป็นการด�าเนินงาน

ให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 

ศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดพัทลุงตั้งอยู่ในโรงเรียนสตรี

พัทลุง มีสถานที่ชัดเจนแต่ขาดบุคลากรประจ�า

ศูนย์วัฒนธรรม ดังนั้น บุคลากรที่ท�างานเป็นครูใน

โรงเรียนสตรีพัทลุงซึ่งมีภาระงานสอนหนังสือ

เป็นหลักจึงขับเคลื่อนงานของศูนย์วัฒนธรรมได้

ไม่เต็มที่ และเมื่อพิจารณาความดีความชอบของ

บคุลากรเหล่าน้ี งานของศูนย์วัฒนธรรมไม่ได้ถูกน�า

ไปร่วมในการพิจารณา ส่งผลให้บุคลากรจ�านวนหน่ึง

เท่านั้นที่พร้อมจะทุ่มเทให้กับงานวัฒนธรรมและ

ผลักดันให้งานวัฒนธรรมเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ความต่อเนื่องของศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดพัทลุง

โรงเรียนสตรีพัทลุงขาดหายไปเมื่องบประมาณที่

จัดสรรได้ลดลง และต่อมาเลิกสนับสนุนไปในที่สุด 

ศูนย์วัฒนธรรมต้องใช้งบประมาณของโรงเรียน

สตรพัีทลงุ หรอืการสนับสนุนจากส�านักงานวัฒนธรรม

จังหวัดพัทลุงและสภาวัฒนธรรมจังหวัดพัทลุงเป็น

งบประมาณหลักในการจัดกิจกรรม อย่างไรก็ตาม 

ทุกวันนี้ศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดพัทลุงโรงเรียนสตรี

พัทลุงไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากภาครัฐ

แล้ว และไม่มีการด�าเนินกิจกรรมด้านวิชาการแต่

อย่างใด 

การด�าเนินงานที่ผ่านมาของศูนย์วัฒนธรรม

จังหวัดพัทลุงโรงเรียนสตรีพัทลุงมักจะด�าเนินงาน

ตามโครงการหรอืกิจกรรมตามท่ี สวช. ก�าหนดหรอื

มอบนโยบายมาให้ กจิกรรมหลักของศูนย์วัฒนธรรม

จังหวัดควรเป็นงานด้านวิชาการมากกว่ากิจกรรม
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