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Abstract
This qualitative case study aimed to examine 

perspectives of public school principals in the three 
Southern border provinces of Thailand towards 
multiculturalism and multicultural education. 
The study also aims to analyze principals’ 
perspectives with theoretical lens of multicultural 
education. Key informants were 30 public school 
principals (15 from primary schools and 15 from 
secondary schools) in Southern border provinces; 
Pattani, Yala, and Narathiwat. A purposive selection 
was employed to select sites and participants for the 
study. Research instruments were a semi-interview 
protocol, related documents and the researcher as 
a key instrument. Data were analyzed by using 
grounded theory techniques as well as constant 
comparative technique. The findings revealed that 
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perspectives of public school principals significantly 
varied based on perceptions and backgrounds. They  
were classified into three main perspectives (narrow, 
broad, and unsure) on multiculturalism. Those 
who had narrow perspectives reflected that 
multiculturalism was mainly about cultural and 
religious issues and those who had broad perspectives 
thought that multiculturalism were not only cultural 
and religious issues but also other different social 
dimensions. The unsure principals reflected that 
they were not sure what multiculturalism was. 
Principals described multicultural education as 
educational management processes in accordance 
with people’s needs, ways of life, goals, opportunities 
and contexts of the region. Looking through the lens 
of multicultural education developed by Banks 
(1997), this study showed theoretical fit and unfit 
with principals’ perspectives in some dimensions. 
 
Keywords:   high school, multiculturalism,  multicultural 

education, Southern Border Provinces
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บทคดัย่อ
งานวิ จั ย เชิ งคุณภาพแบบกรณีศึกษานี้ มี

วัตถุประสงคเพื่อศึกษามุมมองของผู อํานวยการ
โรงเรยีนของรฐัในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตของไทย
ทีม่ตีอพหวุฒันธรรมนยิมและพหวุฒันธรรมศกึษาและ
เพือ่วเิคราะหมมุมองผูอาํนวยการของรฐัในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต  กับแนวคิดเชิงทฤษฎีทางด าน
พหุวัฒนธรรมศึกษา ผูใหขอมูลสําคัญคือผูอํานวยการ
โรงเรยีนประถมศกึษา (15 คน) และมธัยมศกึษา (15 คน) 
ของรัฐที่ปฏิบัติหนาที่ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต
ซึ่งไดแก จังหวัดปตตานี ยะลา และนราธิวาส รวม
จํานวน 30 คน ผูใหขอมูลสําคัญไดมาโดยการเลือก
แบบเจาะจง เครือ่งมอืท่ีใชในการวจิยัคอืแบบสมัภาษณ
แบบกึง่โครงสราง เอกสารทีเ่กีย่วของและตวัผูวจิยัเอง 
วิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิคการสรางทฤษฎีจาก
ขอมูล และใชเทคนิคการวิเคราะหแบบเปรียบเทียบ
ความเหมอืนและแตกตางของขอมลู ผลการวจิยั พบวา 
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มุมมองของผู อํานวยการโรงเรียนของรัฐเก่ียวกับ
พหุวัฒนธรรมนิยมมีความหลากหลายขึ้นอยูกับการ
รับรูและพื้นฐานตางๆ ซึ่งสามารถแบงออกเปนสาม
มมุมองหลกัๆ คือ แบบแคบ แบบกวาง และแบบไมแนใจ 
แบบแคบซึ่งเปนเสียงสวนใหญมองวาพหุวัฒนธรรม
นยิมเปนเรือ่งเกีย่วกบัวฒันธรรมและศาสนา แบบกวาง
ซึ่งเปนเสียงสวนนอยมองวาพหุวัฒนธรรมนิยมไมได
จํากัดแคเรื่องศาสนาและวัฒนธรรม แตยังรวมถึงมิติ
ตางๆ ทางสังคมที่แตกตางกัน แบบไมแนใจซึ่งเปน
สวนนอยมองวาตนเองไมมีความแนใจและไมมั่นใจวา
พหุวัฒนธรรมนิยมคืออะไร พหุวัฒนธรรมศึกษาใน
มมุมองของผูบรหิารสถานศกึษาในสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใตนั้นคือ การจัดการศึกษาที่สอดคลองกับความ
ตองการของบุคคลในชุมชน วิถีชีวิต โอกาส เปาหมาย 
กระบวนการ และบริบทของพื้นที่ เมื่อทําการวิเคราะห
มมุมองของผูบรหิารกบัทฤษฎพีหวุฒันธรรมศกึษาตาม
แนวคดิของ Banks (1997) พบวา มมุมองของผูบรหิาร
สถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมีความ
สอดคลองและไมสอดคลองกับทฤษฎีในบางมิติ 

คาํสาํคญั:  พหวุฒันธรรมนยิม, พหวุฒันธรรมศกึษา, 
โรงเรียนมัธยม, สามจังหวัดชายแดน

  ภาคใต
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บทนํา

ประเทศไทยเปนประเทศทีม่คีวามหลากหลายทางเชือ้ชาต ิศาสนาและ

วัฒนธรรม ประชากรของประเทศประกอบดวยชาวไทยประมาณรอยละ 75 

ไทย-จีนรอยละ 14 และอีกประมาณรอยละ 11 เปนชาวไทยเชื้อสายอื่น 

ประเทศไทยประกอบดวยชาวไทยพุทธประมาณรอยละ 94.6 ไทยมุสลิม

รอยละ 4.6 และชาวไทยเชื้อสายคริสตเตียนรอยละ 0.7 (Fund for Peace, 

2006) โดยเฉพาะในสวนของภาคใตของประเทศก็มีความหลากหลาย

ทางดาน วัฒนธรรม และประเพณีสภาพสังคม เศรษฐกิจ วิถีชีวิตของผูคน

โดยเฉพาะในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตซึง่ประกอบดวยปตตาน ียะลา และ

นราธวิาสมลีกัษณะเฉพาะและมคีวามเปนเอกลกัษณทางดานศาสนา ภาษา 

และวัฒนธรรมที่แตกตางจากภูมิภาคอื่นของประเทศ 80 เปอรเซ็นต ของ

ประชากรสวนใหญในภมูภิาคดงักลาวนบัถอืศาสนาอสิลาม พดูภาษามาลายู 

และมีวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบานโดยเฉพาะประเทศ

มาเลเซยี (True, 2004) สวนประชากรทีเ่หลอืประมาณ 20 เปอรเซน็ตนบัถอื

ศาสนาพุทธ ประชากรทั้งสองกลุ มตางมีวิถีชีวิตตามแบบฉบับของตน

โดยเฉพาะดานภาษา ศาสนาและศิลปวัฒนธรรม (Albritton, 1999) 

ในสวนของกระบวนการจดัการศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตนัน้

อาจกลาวไดวาพื้นที่ดังกลาวมีรูปแบบการจัดการศึกษาที่แตกตางไปจาก

ภูมิภาคอื่น ที่โดดเดนและเห็นไดชัดคือสังคมในจังหวัดชายแดนภาคใต

โดยเฉพาะสังคมไทยมุสลิมนั้นมีรูปแบบของการจัดการศึกษาที่อยู บน

พืน้ฐานของความเชือ่ทางศาสนา ประเพณแีละวฒันธรรม (บรรจง ฟารุงสาง

และคณะ, 2551) นอกจากนี้แนวโนมในปจจุบันของการจัดการศึกษานําไป

สูการแขงขนัทางการศกึษาระหวางโรงเรยีนของรฐับาลและโรงเรยีนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม (Sungtong, 2007) ในขณะเดียวกันโรงเรียนของรัฐก็มี

การปรับเปลี่ยนรูปแบบและแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อใหสอดรับกับ

วถิชีวีติ ประเพณ ีความเชือ่ และศาสนาของนกัเรยีนโดยเฉพาะนกัเรยีนไทย

มสุลมิทีเ่ขาสูระบบการจดัการศึกษาภาคบงัคบัของรฐับาล การจดัการศึกษา
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สาํหรบัเยาวชนในภมูภิาคดงักลาวโดยเฉพาะสงัคมไทยมสุลมิจงึตองมคีวาม

สอดคลองกับอัตลักษณทางภาษา วัฒนธรรมและปจจัยองคประกอบ

ดานอื่นๆ ดังที่สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2549, 10) กลาววา 

“การจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใตตองยึดหลักการจัดการศึกษา

แบบบรูณาการกบัวถีิชวีติ อตัลกัษณ ความหลากหลายทางวฒันธรรมความ

ตองการของทองถิ่นและประชาชนที่มีลักษณะเฉพาะบนพื้นฐานของหลัก

ศาสนา” เชนเดียวกัน  พงษพัชรินทร พุธวัฒนะ (2550, 121) มีแนวคิดวา 

“การจดัการศึกษาในสงัคมพหวุฒันธรรมของจงัหวดัชายแดนภาคใตจาํเปน

อยางยิ่งที่ตองมีความสอดคลองกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนในพื้นที่” 

จากแนวคิดขางตนจึงเปนประเด็นที่ทาทายสําหรับนักการศึกษาโดย

เฉพาะผูอาํนวยการโรงเรยีนของรฐับาลในการจดัการศกึษาใหสอดคลองกบั

วัฒนธรรม ความเปนอยู ความตองการ และวิถีชีวิตของผูคนที่ประกอบ

ไปดวยชาติพันธุ ภาษา ศาสนาและระดับของศักยภาพทางการเรียนรูของ

ผูเรียนที่มีความแตกตางกัน ผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐจําเปนอยางยิ่งที่

ตองมมีมุมองทีถ่กูตองและความรูความเขาใจเกีย่วกบัแนวคดิพหวุฒันธรรม

นิยมและพหุวัฒนธรรมศึกษา ทั้งนี้แนวคิดพหุวัฒนธรรมนิยมและ

พหุวัฒนธรรมศึกษา (Multicultural education) เปนแนวคิดด้ังเดิมที่พัฒนา

จากประเทศตะวันตก และไดรับการกลาวถึงและถูกนํามากลาวอางในการ

จัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต รวมถึงมีการนําเสนอแนวคิด

จากเวทวีชิาการไปสูสถาบนัและสถานศกึษาตางๆ ในพืน้ที ่และทีป่รากฏชดั

คือ มีการกําหนดยุทธศาสตรทางดานนโยบายใหสถานศึกษาในพื้นที่มีการ

จัดการเรียนการสอนที่สอดรับกับแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา ทั้งนี้เพื่อให

ผู คนในพื้นที่เขาใจถึงการอยู ร วมกันทามกลางความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม พรอมทั้งสามารถใชความหลากหลายทางวัฒนธรรมเปนตนทุน

ในการพัฒนาสังคมอยางสรางสรรค (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 

ม.ป.ป.)

บนพื้นฐานของแนวคิดพหุวัฒนธรรมนิยมและการจัดการศึกษา



สงขลานครินทร |ฉบับสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

95

»‚·Õè 20
©ºÑº·Õè 3
¡.¤.
 -
¡.Â.
2557

ตามแนวพหุวัฒนธรรมจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษามีทัศนะหรือ

มมุมองทีถ่กูตอง กวางไกล ทัง้นีเ้พราะการมทีศันะหรอืมมุมองทีถ่กูตองและ

ชัดเจนนั้นสงผลโดยตรงตอการกําหนดนโยบายและการกําหนดแนวปฏิบัติ

ของสถานศึกษา รวมถึงการสามารถถายทอดแนวคิดนั้นๆ ไปสูผูปฏิบัติ

โดยเฉพาะผูใตบงัคบับญัชาไดอยางเกดิประสทิธภิาพและประสทิธิผล ซึง่จะ

เปนสวนสําคัญที่จะชวยใหผูบริหารสามารถเสริมสรางการจัดการศึกษาใน

พื้นที่ใหมีความเขมแข็งมากยิ่งขึ้นและสอดรับกับอัตลักษณกับผูคนในพื้นที่  

อยางไรกต็ามการจดัการศึกษาในสงัคมจงัหวดัชายแดนภาคใตมคีวาม

ซับซอนและออนไหวในแงของกลวิธีและบริบทการจัดการศึกษา ทั้งนี้

เนื่องจากบริบทและผู คนในพื้นที่มีพื้นฐานทางสังคมและวัฒนธรรมที่

แตกตางกัน กอปรกับมีแรงเสียดทานที่สงผลตอกระบวนการจัดการเรียน

การสอนที่ไมสามารถหลีกเลี่ยงได ซึ่งไดแกเหตุการณความไมสงบในพื้นที่

ที่เกิดขึ้นหลังเดือน มกราคม พ.ศ. 2547 ทั้งนี้ผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐ 

คร ูและนกัเรยีนตกเปนเปาหมายของผูกอความไมสงบในพืน้ที ่คร ูนกัเรยีน 

รวมถึงผูอํานวยการโรงเรียนจํานวนไมนอยที่ตกเปนเหยื่อของความรุนแรง

ในพืน้ที ่นอกจากนีเ้หตกุารณความไมสงบนาํไปสูความหวาดกลวั และความ

ไมไววางใจตอกันของผูคนทั้งชาวไทยพุทธและไทยมุสลิม 

จากแนวคิดดังกลาวขางตนผูวิจัยในฐานะนักการศึกษาที่มีบทบาท

สาํคญัและมสีวนรวมในการจดัการศกึษาในพืน้ทีจ่งึมคีวามสนใจในการศกึษา

เกี่ยวกับมุมมอง (Perspectives) ของผู บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ

พหวุฒันธรรมนยิม (Multiculturalism) และพหวุฒันธรรมศกึษา (Multicultural 

education) วาผูบริหารมีแงคิดหรือมุมมองอยางไร นอกจากนี้ผูวิจัยยังมี

จุดมุ งหมายในการวิเคราะหมุมมองเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมนิยมและ  

พหุวัฒนธรรมศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาโดยเชื่อมโยงกับทฤษฎีที่

เกี่ยวของกับแนวคิดดังกลาวโดยเฉพาะแนวคิดของ Banks (1997) ซึ่งเปน

นกัคิดเชงิทฤษฎแีละแนวปฏบิตัทิางดานพหวุฒันธรรมศกึษา ขอคนพบจาก

งานวิจัยนี้จะเปนประโยชนตอวงการการศึกษาโดยเฉพาะผูอํานวยการ
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โรงเรียนของรัฐ เขตพื้นที่การศึกษาหรือกระทรวงศึกษาธิการในการเขาใจ

เกี่ยวกับมุมมองของผูอํานวยการโรงเรียนตอแนวคิดพหุวัฒนธรรมและ         

พหุวัฒนธรรมศึกษา ความรูที่ไดจากการวิจัยจะมีสวนชวยสงเสริมทางดาน

การกําหนดนโยบายของผูบริหารระดับสูงในระดับกระทรวง หรือเขตพื้นที่ 

เกี่ยวกับการการจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาของสถาน

ศึกษาในพื้นที่ไดอยางเกิดประสิทธิภาพและสอดคลองกับบริบทของพื้นที่ 

รวมถึงการเตรียมความพรอมเพื่อเปดรับประชาคมอาเซียนซึ่งมีความเปน

พหุวัฒนธรรม

นิยามศพัทเ์ฉพาะ

มมุมอง หมายถงึ ความคดิเหน็และทศันคตขิองผูอาํนวยการโรงเรยีน

ของรัฐซึ่งเกิดจากการรับรูหรือประสบการณทั้งทางตรงและทางออมตอ

เหตุการณ และประเด็นตางๆ ทางสังคมซึ่งโดยเฉพาะความคิดเห็นและ

ทัศนคติที่มีตอแนวคิดและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมนิยมและ

พหุวัฒนธรรมศึกษา

พหวุฒันธรรมนิยม หมายถึงแนวคิดและแนวปฏิบัติที่มุงเนนและให

ความสาํคัญกับความหลากหลายและความแตกตางทางวฒันธรรมของผูคน

ในสังคม นอกจากนี้ยังมุงเนนเพื่อใหเกิดความตระหนักและเห็นคุณคาทาง

วัฒนธรรมที่แตกตางกัน รวมถึงแนวทางในการจัดการกับความทาทาย

เกี่ยวกับ อคติที่มีตอวัฒนธรรม ชาติพันธุ เชื้อชาติ เพศ ศาสนาและลักษณะ

เฉพาะอื่นๆ

พหวุฒันธรรมศึกษา  หมายถงึแนวคดิและแนวปฏบิตัทิางการศกึษา

ที่มุงเนนใหผูคนในสังคมมีความเทาเทียม ความเสมอภาค เสรีภาพและ

รกัศักด์ิศรคีวามเปนมนษุยทีแ่ตกตางกนั โดยผานกระบวนการทางการศกึษา

ทีเ่กดิขึน้ในสถานศกึษาและหนวยงานทางการศกึษาตางๆ ทีจ่ดัการการเรยีน

การสอนและเตรียมผูเรียนใหสามารถเรียนรูไดอยางมุงมั่นบนพื้นฐานของ

ความแตกตางทางวัฒนธรรม เพื่อใหผูเรียนมีทักษะในการคิดเชิงวิพากษ 



สงขลานครินทร |ฉบับสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

97

»‚·Õè 20
©ºÑº·Õè 3
¡.¤.
 -
¡.Â.
2557

เขาใจ ยอมรับและเคารพความแตกตางกันทั้งดานเชื้อชาติ สัญชาติ สถานะ

ทางสังคม ความสามารถและบทบาททางเพศ ตลอดจนประสบความสําเร็จ

ทางการเรียนและสามารถเขาสูสังคมไดอยางมีความสุขโดยไมแบงแยก

ชนชั้นและวรรณะ

สามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ หมายถึงจังหวัดท่ีตั้งอยูในเขตพื้นที่

พิเศษของภาคใตของประเทศไทยซึ่งไดแกจังหวัดปตตานี ยะลาและ

นราธิวาส

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน หมายถงึผูบรหิารสถานศกึษาซึง่ปฏบิตัหินาท่ี

ในสถานศึกษาของรัฐระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตซึ่งไดแกจังหวัด ปตตานี ยะลา และนราธิวาส

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั

งานวิจัยดังกลาวมีวัตถุประสงคในการวิจัยดังตอไปนี้คือ

1) เพื่อศึกษามุมมองของผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตของไทยที่มีตอพหุวัฒนธรรมนิยม

2) เพื่อศึกษามุมมองของผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตของไทยที่มีตอพหุวัฒนธรรมศึกษา 

3)  เพื่อวิเคราะหมุมมองผูอํานวยการของรัฐในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใตกับแนวคิดเชิงทฤษฎีทางดานพหุวัฒนธรรมศึกษา

ระเบยีบวิธีในการวิจยั

งานวจิยันีเ้ปนงานวจิยัเชงิคณุภาพ (Qualitative research) ซึง่เปนงาน

วิจัยที่ชวยสะทอนใหเห็นปรากฏการณ บริบทและความเปนจริงทางสังคม

หรือประเด็นใดประเด็นหนึ่งในเชิงลึกท่ีผูวิจัยตองการศึกษา โดยเฉพาะใน

มิติของสามจังหวัดชายแดนภาคใตซึ่งมีความเปนเอกลักษณทางสังคม 

ประเพณี และวัฒนธรรม รวมถึงรูปแบบของการบริหารจัดการศึกษาซึ่งมี

ความแตกตางกับภูมิภาคอื่นๆ ของประเทศ การออกแบบงานวิจัยนี้ใชวิธี
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วิจัยแบบกรณีศึกษา เนื่องจากการศึกษาแบบกรณีศึกษาประกอบไปดวย

ธรรมชาตขิองกรณตีางๆ หรอืผูใหขอมลูสาํคัญทีม่ลีกัษณะแตกตางกนั หรอื

สถานการณทางสังคมที่มีความหลากหลาย (Yin, 2005) เครื่องมือที่ใชใน

การวจิยัคอื แบบสมัภาษณแบบกึง่โครงสราง เอกสารท่ีเก่ียวของ ตวัผูวจิยัเอง 

เทปบนัทกึเสยีงจาํนวน 2 เครือ่งเพือ่บนัทกึเสยีงในการสมัภาษณ ผูใหขอมลู

สําคัญคือผูอํานวยการโรงเรียนประถมศึกษา (15 คน) และมัธยมศึกษา 

(15 คน) ของรัฐที่ปฏิบัติหนาท่ีในสามจังหวัดชายแดนภาคใตประกอบดวย

ปตตานี ยะลาและนราธิวาส รวมทั้งสิ้นจํานวน 30 คน ซึ่งแบงเปนเพศชาย 

22 คน เพศหญิง 8 คน ปริญญาตรี 2 คน ประกาศนียบัตรวิชาชีพผูบริหาร 

1 คน และปริญญาโท 27 คน ศาสนาพุทธ 22 คน และศาสนาอิสลาม 8 คน 

ผูวิจัยเลือกผูใหขอมูลสําคัญโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposeful 

selection) นอกจากนี้ผูวิจัยใชชื่อที่สมมติ (Pseudonym) ขึ้นกับผูใหขอมูล

สําคัญทุกคนที่เขารวมใหขอมูลในงานวิจัยดังกลาว การเก็บขอมูลวิจัย

ใชเวลาประมาณ 1.30-2 ชั่วโมง ซึ่งถือวาเปนชวงเวลาที่เหมาะสม สําหรับ

การสมัภาษณในการทาํวจิยัเชงิคณุภาพ (Seidman, 1998) ทัง้นีผู้วจิยัจะใช

วิธีสัมภาษณโดยตรง (face-to-face) กับผูใหขอมูลสําคัญ งานวิจัยดังกลาว

ใชเทคนคิการวเิคราะหขอมลูแบบสรางทฤษฎจีากขอมลู (Grounded theory 

techniques) (Glaser และ Strauss, 1967; Strauss และ Corbin, 1990; 

Charmaz, 2006) รวมถึงการอาศัยแนวคิดการเปรียบเทียบความเหมือน

ความตางของขอมลู (Constant comparative techniques) ผูวจิยัสรางความ

นาเชื่อถือของขอมูล (Creditability) (Lincoln และ Cuba, 1985) ที่ศึกษา

โดยใชเวลาทีเ่หมาะสมกบัผูใหขอมลูสาํคัญทีศ่กึษา (Prolonged engagement 

in the field) (Lincoln และ Cuba, 1985) แลกเปลี่ยนหรืออภิปรายความคิด

กับเพื่อนนักวิจัย (Peer debriefing) (Schwandt, 1997) กอนการวิจัย 

ระหวางการวจิยัและหลงัการวจิยั เกบ็รวบรวมขอมลูจากแหลงทีห่ลากหลาย 

(Triangulation of data collection) (Seale, 1999) ซึง่ในทีน่ีม้กีารเกบ็ขอมลู

โดย 1) การสัมภาษณ 2) ใชเอกสารทางราชการ เอกสารจากเว็บไซตของ
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โรงเรยีนประกอบการวเิคราะหขอมลูในการวจิยั นอกจากนีต้รวจสอบขอมลู

โดยผูใหขอมูลสําคัญและผูชวยวิจัย (Member checking) ชวยตรวจสอบ

ขอมลูอกีครัง้เพือ่ใหเกดิความนาชือ่ถอื และใชหลกัของการสรางสายสมัพนัธ

ที่ดี (Rapport) กับผูใหขอมูลสําคัญตั้งแตกระบวนการแรกเริ่มของการวิจัย

จนถึงกระบวนการเสรจ็สิน้การวจิยัทัง้ทางตรงและทางออมเชนการเขาเยีย่ม

ชมโรงเรียน แนะนําตัวผูวิจัยเพื่อใหผูใหขอมูลสําคัญมีความคุนเคยและ

ไววางใจนักวิจัย 

ผลการวิจยัและการอภิปรายผล

ผู วิจัยจะนําเสนอสรุปผลการวิจัยควบคู กับการอภิปรายผลตาม

วัตถุประสงคของการวิจัยในสามประการคือ 1) เพื่อศึกษามุมมองของ

ผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐในสามจังหวัดชายแดนภาคใตของไทยที่มีตอ

พหวุฒันธรรมนยิม 2) เพือ่ศึกษามมุมองของผูอาํนวยการโรงเรยีนของรฐัใน

สามจงัหวดัชายแดนภาคใตของไทยทีม่ตีอพหวุฒันธรรมศกึษา 3) วเิคราะห

มุมมองผูอํานวยการของรัฐในสามจังหวัดชายแดนภาคใตกับแนวคิดเชิง

ทฤษฎีทางดานพหุวัฒนธรรมศึกษา ดังรายละเอียดตอไปนี้คือ

 1. มมุมองของผูอ้าํนวยการโรงเรียนของรฐัท่ีมีต่อพหวุฒันธรรม

นิยม

ผลจากการวิจัยพบวามุมมองของผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใตซึ่งไดแก ปตตานี ยะลา และนราธิวาสเกี่ยวกับ

พหุวัฒนธรรมนิยมนั้นมีความหลากหลาย ทั้งนี้ยังพบวาผูบริหารมีมุมมอง

ทั้งที่ เหมือนและแตกตางกัน โดยสวนใหญ (19 คนจาก 30 คน) มองวา

พหุวัฒนธรรมเปนเรื่องเกี่ยวกับวัฒนธรรมและศาสนา ซึ่งเปนการสะทอน

มมุมองทีแ่คบ (Narrow perspectives) และจาํกัดประเดน็เฉพาะศาสนาและ 

วัฒนธรรม และมีสวนนอย (7 คนจาก 30 คน) ที่มีมุมมองตอพหุวัฒนธรรม

ในมุมมองที่กวาง (Broad perspectives) โดยมีมุมมองวาพหุวัฒนธรรม

ไมไดจํากัดแคเรื่องศาสนาและวัฒนธรรม แตยังรวมถึงมิติตางๆ ทางสังคม
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ทีแ่ตกตางกนัซึง่มคีวามสอดคลองกบัแนวคดิเชงิทฤษฎทีางดานพหวุฒันธรรม

นยิมทีก่ลาววามมุมองของพหวุฒันธรรมนยิมนัน้ใหความสาํคญักบัการมอง

โลกในมุมมองที่แตกตาง และใหความตระหนักตอวัฒนธรรมที่แตกตางกัน

ไมเพียงแคศาสนาหรือเชื้อชาติ แตยังเกี่ยวของกับความแตกตางทางดาน

มิติของสังคมที่หลากหลาย (Bennett, 2003) อยางไรก็ตามยังมีผูบริหาร

บางทาน (4 คนจาก 30 คน) ที่ไมแนใจวาพหุวัฒนธรรมคืออะไร ทั้งนี้เปน

เรื่องปกติที่บุคคลจะมีมุมมองเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมแตกตางกันออกไป

โดยบางทานอาจมองวาพหุวัฒนธรรมนิยมเปนเรื่องเกี่ยวกับวัฒนธรรม 

(Ladson-Billings, 2004) แตก็มีบางทานซึ่งมองวาพหุวัฒนธรรมนิยม

ครอบคลุมประเด็นอื่นๆ ที่มีความหลากหลายทางสังคมดวยไมใชประเด็น

ทางดานวัฒนธรรมอยางเดียว (Bennett, 2003)

การที่ผู อํานวยการโรงเรียนของรัฐมีมุมมองตอพหุวัฒนธรรมนิยม

แตกตางกนัและมคีวามหลากหลายนัน้อาจเนือ่งมาจากการรบัรูในการทาํงาน 

ความเชือ่ คานยิมและองคความรูในประเดน็ดงักลาวแตกตางกนั (เอกรนิทร 

สงัขทอง, 2552) นอกจากนีอ้าจเปนไปไดวาพหวุฒันธรรมนยิมเปนเรือ่งใหม

สําหรับผูบริหารในสามจังหวัดชายแดนภาคใตอีกท้ังไมไดเปนแนวคิดท่ี

ถูกพัฒนาในสังคมตะวันออกโดยเฉพาะประเทศไทยเวนแตแนวคิดของ

รัชกาลที่ 6 ที่มีกุศโลบายใหรัฐไทยในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมีการ

บรหิารจดัการทีส่อดรบักบัอตัลกัษณของผูคนในพืน้ที ่อยางไรกต็ามแนวคดิ

ดังกลาวเนนหนักไปทางดานการเมืองการปกครองมากกวาการบริหาร

จัดการศึกษาอยางเต็มรูปแบบ การท่ีผูบริหารสวนใหญแสดงมุมมองตอ

พหุวัฒนธรรมนิยมวาเปนเรื่องของศาสนาและวัฒนธรรมซึ่งเปนการแสดง

มมุมองในวงแคบอาจเกดิจากการขาดการรบัรูทีถ่กูตองจงึทาํใหมมีมุมองใน

ประเด็นดังกลาวคอนขางจํากัด ทั้งนี้ผลวิจัยดังกลาวนี้มีความสอดคลองกับ

การศึกษาพหุวัฒนธรรมนิยมและพหุวัฒนธรรมศึกษาในประเทศมาเลเซีย

ซึง่คนพบวานกัการศกึษามกัมมีมุมองเฉพาะตอประเดน็กลาว ซึง่สะทอนให

เหน็ถงึการยงัขาดความตระหนกั ความรูความเขาใจเกีย่วกบัพหวุฒันธรรม
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นิยม (Abdullah และ Ghaffar, 2011) อยางไรก็ตามการมีมุมมองที่แคบ

เกีย่วกบัพหวุฒันธรรมนยิมอาจสงผลตอความเชือ่และแนวทางในการปฏบิตัิ

เพื่อสงเสริมการจัดการศึกษาตามแนวพหุวัฒนธรรมตามหลักการและ

แนวคดิในเชงิทฤษฎขีองนกัวชิาการทีไ่ดใหนยิามใหเหน็วาพหวุฒันธรรมนัน้

ครอบคลุมมิติตางๆ ทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เปนตน นอกจากนี้

การมีมุมมองในวงแคบอาจสงผลตอภาวะผูนําของผูอํานวยการโรงเรียน

ในการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับพหุวัฒนธรรมนิยม 

ดังที่ไดกลาวขางตน ผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตสวนนอยมีมุมมองในภาพกวางเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมโดย

มองวาพหวุฒันธรรมนัน้ ไมไดจาํกัดเฉพาะเรือ่งศาสนาและวฒันธรรม มมุมอง

ของผูบรหิารกลุมนีส้ะทอนใหเหน็ถงึการรบัรูและการมคีวามรูความเขาใจตอ

พหุวัฒนธรรมนิยม ผลจากการวิเคราะหเอกสารเชนคูมือของสถานศึกษา

และจากการสัมภาษณทําใหทราบวาผูบริหารกลุมนี้มีการเขารับการอบรม 

หรือสัมมนาเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมนิยมโดยตรงซึ่งจัดโดยองคการทางการ

ศกึษาในภาคใตเชนศนูยอาํนวยการบรหิารจงัหวดัชายแดนภาคใต (ศอบต.) 

การมีมุมมองในภาพกวาง ถูกตอง เหมาะสม สงผลดีตอการแสดงออกทาง

ดานภาวะผูนําในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ตัวอยางเชนผูบริหาร

สามารถใหความชวยเหลือครูหรือออกแบบระบบการจัดการเรียนการสอน

ทีส่อดคลองกบัความแตกตางของผูเรยีน (Jagdish, 2008) นอกจากนีก้ารมี

มุมมองที่ถูกตองชวยใหการจัดการศึกษาเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมศึกษา

ในพื้นที่มีความถูกตองเหมาะสม เกิดการยอมรับตอกันและชวยใหผูเรียน

ตางวัฒนธรรมประสบความสําเร็จในการเรียนมากยิ่งขึ้นเนื่องจากไดรับ

การยอมรับและการปฏิบัติที่เทาเทียมกัน (Benders, 2010) 

การที่ผูบริหารบางทานมีความไมแนใจและคลุมเครือเกี่ยวกับแนวคิด

พหวุฒันธรรมนยิมนัน้สะทอนใหเหน็ถงึการขาดความรูความเขาใจเกีย่วกบั

พหุวัฒนธรรม (Rusch, 2004) รวมถึงความตระหนักตอแนวคิดดังกลาว 

ผลจากการวิจัยดังกลาวยังสะทอนใหเห็นวาถึงแมวากระแสพหุวัฒนธรรม
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นิยมในพื้นที่จะไดรับความสนใจจากนักการศึกษามากขึ้นอยางตอเนื่อง

ภายหลงัเหตกุารณความไมสงบในพืน้ทีส่ามจงัหวดัชายแดนภาคใต แตก็ยงั

มีนักการศึกษาจํานวนหนึ่งที่ยังขาดความเขาใจหรือความตระหนักในเรื่อง

ดังกลาว ประเด็นดังกลาวนี้เปนกระจกสะทอนใหเห็นวาถึงแมวารัฐบาล

มคีวามพยายามในการสงเสรมิและสนบัสนนุใหองคการทางการศกึษาจดัการ

ศกึษาทีส่อดคลองกบัอตัลกัษณของผูคนในพืน้ทีแ่ละเขาใจการจดัการศึกษา

ในสงัคมทีม่คีวามหลากหลายทางวฒันธรรม แนวคดิเก่ียวกบัพหวุฒันธรรม

นยิมซึง่นาํไปสูการปฏบิตันิัน้ยงัมชีองวางทางความคดิ (Schlesinger, 1991) 

การขาดความรูที่ถูกตองเกี่ยวกับแนวคิดพหุวัฒนธรรมนั้นยอมสงผลตอ

การจัดการศึกษาในพื้นที่โดยเฉพาะการพัฒนาหลักสูตรพหุวัฒนธรรม 

การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการศึกษาตามแนวคิด

พหวุฒันธรรมรวมถงึการจดัโครงสรางทางการบรหิารทีเ่อือ้ตอพหวุฒันธรรม

นิยม 

2. มมุมองของผูอ้าํนวยการโรงเรียนของรฐัท่ีมีต่อพหวุฒันธรรม

ศึกษา

ผลจากการวิจัยพบวามุมมองของผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐท่ีมี

ตอพหุวัฒนธรรมศึกษานั้นมีความหลากหลายเชนเดียวกับมุมมองตอ

พหวุฒันธรรมนยิม ซึง่สอดคลองกบั Cumming-McCann (2003) ทีก่ลาววา

มุมมองของนักการศึกษาตอพหุวัฒนธรรมศึกษานั้นจะมีความแตกตางกัน 

การใหนยิามของพหวุฒันธรรมศกึษานัน้จงึขึน้อยูกับการรบัรู ประสบการณ 

และแนวคิดของแตละบุคคล นอกจากนี้ยังพบวามุมมองตอพหุวัฒนธรรม

ศึกษานั้นมีความเชื่อมโยงกับมุมมองที่มีตอพหุวัฒนธรรมนิยม กลาวคือ

ผูบริหารสวนใหญมองวาพหุวัฒนธรรมศึกษานั้นเปนการจัดการศึกษา

ที่สอดคลองกับพื้นฐานทางดานวัฒนธรรมและศาสนาของผูคนในพื้นที่สาม

จังหวัดชายแดนภาคใตเปนหลักโดยเฉพาะชาวไทยพุทธและไทยมุสลิม

อยางไรก็ตามถึงแมวามุมมองดังกลาวจะมีความเชื่อมโยงกันแต

มมุมองทางดานพหวุฒันธรรมศกึษาของผูบรหิารโรงเรยีนนัน้มคีวามจาํเพาะ
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เจาะจงมากยิ่งขึ้นและความครอบคลุมในหลายๆ ประเด็นซึ่งสะทอนถึง

ลกัษณะเฉพาะของมติขิองพหวุฒันธรรมศกึษา (Dimensions of multicultural 

education) ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ไดแกการจัดการศึกษาที่

สอดคลองกับความตองการ (Needs) ของบุคคลในชุมชน รวมถึงวิถีชีวิต 

(Ways of life) โอกาส (Opportunity) ที่บุคคลควรจะไดรับอยางเทาเทียม 

การจัดการศึกษาที่ยึดเปาหมาย (Goals) เพื่อการอยูรวมกัน ไมแตกแยก 

และใหความสําคัญกับกระบวนการ (Process) การจัดการศึกษาเพื่อไป

สู เปาหมายโดยตองเชื่อมโยงกับองคประกอบอื่นๆ ของมิติทางสังคม 

นอกจากนีต้องใหความสาํคัญกับบรบิท (Context) ทีเ่กีย่วของเพือ่ใหคนทีม่ี

ความแตกตางกันยอมรับในอัตลักษณและความแตกตางซ่ึงกันและกันและ

อยูรวมกันในสังคมไดอยางสันติ 

3. การวิเคราะห์มุมมองผู้อํานวยการโรงเรียนของรฐัในสาม

จงัหวดัชายแดนภาคใต้ต่อแนวคิดพหวุฒันธรรมศึกษากบัแนวคิดเชิง

ทฤษฎีทางด้านพหวุฒันธรรม

หากวิเคราะหแนวคิดทางดานทฤษฎีที่เกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมศึกษา

พบวา มมุมองของผูอาํนวยการโรงเรยีนของรฐัในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต

ที่มีตอพหุวัฒนธรรมศึกษามีความคลายคลึงกันและแตกตางกันในบาง

ประเดน็เกีย่วกบัมติทิางดานพหวุฒันธรรมศกึษา (Dimensions of Multicultural 

Education) ที่พัฒนาโดยนักทฤษฎีชาวตะวันตกซึ่งเปนผูที่ริเริ่มและพัฒนา

แนวคดิพหวุฒันธรรมศกึษาในสถานศกึษา เชนแนวคดิของ Banks (1997)1

ทีก่ลาววามติขิองพหวุฒันธรรมศกึษานัน้ควรประกอบดวย 1) การบรูณาการ

เนื้อหา 2) การสรางองคความรู 3) การลดอคติ 4) การสรางใหเกิดความ

เทาเทียมกัน และ 5) การสงเสริมวัฒนธรรมของโรงเรียน ดังตาราง 1  

1 การวิเคราะหดังกลาวนี้เปนการวิเคราะหในภาพกวางระหวางผลของการวิจัยและแนวคิด
ทางทฤษฎซีึง่พฒันาโดย Banks ซึง่สะทอนใหวาเหน็มมุมองเกีย่วกบัมติขิองพหวุฒันธรรม
ศึกษาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตและแนวคิดของ Banks มีความคลายคลึงกัน 

 ในขณะเดยีวกนักม็คีวามแตกตางกนัในประเดน็ของความจาํเพาะเจาะจง ผูวจิยัเลอืกแนวคดิ
ของ Banks มาเปนบรรทัดฐานในการวิเคราะหเนื่องจากเปนแนวคิดสากลท่ีไดรับ

 การยอมรับทั่วไป
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3.1 มิติของพหวุฒันธรรมศึกษาท่ีคล้ายคลึงกนั

จากตารางขางตนสรุปไดวากรอบแนวคิดทฤษฎีที่พัฒนาโดย Banks 

(1997) และผลการวิจัยดังกลาวนี้มีมิติที่สอดคลองกันโดยเฉพาะมิติที่ 3 

ที่เนนการสรางทัศนคติที่ถูกตองตอกัน เพื่อลดอคติหรือความลําเอียงตอ

เชื้อชาติ นําไปสูความรัก ความสามัคคีและการอยูรวมกันโดยไมแตกแยก

ซึง่มติดัิงกลาวนีถ้อืวาเปนอกีหนึง่มติทิีม่คีวามสาํคัญของพหวุฒันธรรมศกึษา

ที่ตองการใหผูเรียนมีความปรองดองและเขาใจกัน (Nieto, 1996) การที่

ผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐมีมุมมองในลักษณะดังกลาวนั้นสวนหนึ่งอาจ

เปนเพราะวาพหุวัฒนธรรมศึกษาไดรับอิทธิพลมาจากสถานการณความ

ไมสงบในพื้นที่ซึ่งเกิดมาตั้งแตป พ.ศ. 2547 (เอกรินทร สังขทอง, 2552) 

เหตกุารณดังกลาวนาํมาซึง่ความสญูเสยีในชวีติและทรพัยสนิ ผูคนเกดิความ

หวาดกลัวและนําไปสูการมีอคติตอกันไมไววางใจกัน (Sungtong, Maxcy, 

Grogan, 2010) หลังจากเหตุการณดังกลาว “พหุวัฒนธรรมศึกษา” จึงเปน

แนวคิดท่ีไดรับความนิยมมากขึ้นในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต ดังที่

ไดกลาวขางตน ซึ่งจะเห็นไดวาแมแตสถาบันในระดับอุดมศึกษาก็ให

ความสําคัญกับแนวคิดดังกลาวและนําไปสูการพัฒนาเปนรายวิชาในระดับ

ปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อเตรียมความพรอมใหบัณฑิตมี

ความรูความเขาใจเกีย่วกบัพหวุฒันธรรมศกึษาทีถ่กูตองและสามารถจดัการ

ศกึษาไดสอดคลองกบับรบิทของพืน้ที ่นอกจากนีย้งัถกูกําหนดเปนนโยบาย

โดยรัฐใหมีแผนยุทธศาสตรการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับพหุวัฒนธรรม

ศึกษาของผูคนในพื้นที่ 

สวนพหุวัฒนธรรมศึกษาในมิติ 4 ก็มีความคลายคลึงกันกลาวคือ

พหวุฒันธรรมศกึษาทัง้ในสวนแนวคดิของ Banks และแนวคดิของผูอาํนวย

การโรงเรียนของรัฐตางใหความสําคัญกับความเทาเทียมทางสังคมที่วา

ปจเจกบุคคลที่มีพื้นฐานทางศาสนา เศรษฐกิจหรือสถานะทางสังคมควร

ไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกันตลอดจนการไดรับโอกาสในการเขาถึง

การเรียนรูและประสบความสําเร็จทางการเรียน (Banks, 1997) นอกจากนี้
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แนวคิดของ Banks ในมิติที่ 1 ซึ่งใหความสําคัญกับการบูรณาการเนื้อหา

ทางดานพหวุฒันธรรม มคีวามเชือ่มโยงกบัแนวคดิของผูอาํนวยการโรงเรยีน

ของรฐัในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตในมติทิี ่5 ในมติบิรบิทของพหวุฒันธรรม

ศึกษาซึ่งใหความสําคัญกับประสบการณของผูเรียนและสิ่งแวดลอมของ

ผูเรียน นอกจากนี้ผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐมองวาพหุวัฒนธรรมศึกษา

จะประสบความสาํเรจ็ไดตองอาศยักระบวนการ (มติทิี ่6) ในการดาํเนนิงาน

และมีการวางแผนอยางเปนระบบ

3.2 มิติของพหวุฒันธรรมศึกษาท่ีแตกต่างกนั

ถึงแมวาแนวคิดของ Banks (1997) กับผลของการวิจัยดังกลาวนี้

มีความสอดคลองกันในมิติท่ี 4 ในดานการสรางโอกาสเพื่อใหเกิดความ

เทาเทียมกัน อยางไรก็ตามบนพื้นฐานของทฤษฎีพหุวัฒนธรรมศึกษานั้น

แนวคิดของ Banks มีมุมมองที่กวางกวามุมมองของผูอํานวยการโรงเรียน

ของรฐัในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตโดย Banks มองวาความเทาเทยีมทาง

สังคมนั้นไมไดรวมแคสิทธิพื้นฐานที่ควรไดรับแตยังรวมถึงมุมมองอื่นๆ 

เชน บทบาททางเพศ (Gender) วิถีทางเพศ (Sexual orientation) เชื้อชาติ  

ตลอดจนความเชื่อ ประเพณีและศาสนาและมิติอื่นๆ ที่เกี่ยวของ แนวคิด

ดังกลาวเกิดจากกระบวนการในการศึกษาและวิจัยมาอยางตอเนื่อง

นอกจากนี้มิติของพหุวัฒนธรรมศึกษาตามแนวคิดของ Banks ในมิติ

ท่ี 1 นั้นใหความสําคัญกับบริบทของผู เรียนและโรงเรียนรวมถึงการ

พฒันาการเรยีนการสอนทีต่องการใหผูเรยีนมอีงคความรูไมเพยีงแคในระดบั

องคการหรือชุมชนแตยังรวมถึงระดับสากลซึ่งเปนมุมมองที่กวางและเนน

ความเปนพลเมอืงโลกทีป่ราศจากการมอีคตติอกัน ดังนัน้แนวคดิของ Banks 

มิติท่ี 2 จึงใหความสําคัญกับกระบวนการสรางความรู  (Knowledge 

construction) ที่เกิดขึ้นภายในตัวผูเรียนเปนสําคัญ ในขณะที่มุมมองของ

ผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตในมิติท่ี 1 จะเนนอยูที่

การตอบสนองความตองการ และอตัลกัษณของผูเรยีนในพืน้ทีเ่ปนหลกัโดย

เฉพาะนักเรียนไทยพุทธและไทยมุสลิม ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับมิติท่ี 2 คือ 



สงขลานครินทร |ฉบับสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

107

»‚·Õè 20
©ºÑº·Õè 3
¡.¤.
 -
¡.Â.
2557

วิถีชีวิตในสังคม การท่ีผูบริหารมีมุมมองในลักษณะดังกลาวอาจเปนเพราะ

วาสังคมในจังหวัดชายแดนภาคใตนั้นเปนสังคมที่ประกอบไปดวยความ

หลากหลายในมิติของศาสนาและวัฒนธรรมเปนสําคัญ (บรรจง ฟารุงสาง

และคณะ, 2551) ผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐเหลานั้นจึงอาจมองวา

พหุวัฒนธรรมศึกษาคือการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับอัตลักษณและวิถี

ชีวิตของของผูคนในพื้นที่เปนหลัก ดังนั้นการมีมุมมองจําเพาะเจาะจงดัง

กลาวจงึไมเปนทีน่าแปลกใจเนือ่งจากการมมีมุมองดงักลาวนัน้อยูบนพืน้ฐาน

ของผูเรียนและสังคมในพื้นที่เปนสําคัญ

บทสรปุ

ผลการวิจัยขางตนสามารถสรุปไดวาผูบริหารของรัฐในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตมีมุมมองที่เหมือนและแตกตางกันเกี่ยวกับแนวคิด

พหุวัฒนธรรมนิยมและพหุวัฒนธรรมศึกษา ผูบริหารสวนนอยที่มีมุมมอง

ที่กวางสะทอนใหเห็นถึงความเขาใจที่มีตอแนวคิดพหุวัฒนธรรมนิยม 

ผูบรหิารสวนใหญทีม่มีมุมองทีแ่คบและบางสวนยงัไมมคีวามมัน่ใจวาแนวคดิ

พหวุฒันธรรมคอือะไรนัน้สะทอนใหเหน็ถงึภาวะของความเขาใจทีค่ลมุเครอื

ตอแนวคดิพหุวฒันธรรม  นอกจากนีย้งับงชีใ้หเหน็วาผูบรหิารยงัขาดมมุมอง

ที่เปนไปในทิศทางเดียวกัน เชนเดียวกันกับแนวคิดของผูบริหารที่มีตอ

พหุวัฒนธรรมศึกษา ถึงแมวาผู บริหารเหลานั้นจะมีมุมมองเฉพาะตอ

พหุวัฒนธรรมศึกษาที่สอดคลองตอบริบทของพื้นที่ในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต แตยังขาดมุมมองที่มีภาพกวางและมีความเปนสากล ทั้งนี้การมอง

พหุวัฒนธรรมศึกษาเปนเรื่องที่สอดคลองกับบริบทเฉพาะของพื้นที่เปน

ประเด็นที่ยังไมเพียงพอสําหรับผูนําทางการศึกษาในยุคปจจุบันโดยเฉพาะ

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใตซึ่งกําลังเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงทั้งทาง

ดานการเมือง สังคมและเศรษฐกิจ โดยเฉพาะการเขาสูประชาคมอาเซียน 

ในสภาพปจจุบันนั้นผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐไมไดบริหารจัดการศึกษา

ทีร่องรบัความเปนพลเมอืงของชมุชน หรอืทองถิน่เทานัน้แตยงัตองมมีมุมอง
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ที่เปดกวางเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลง และการเผชิญกับการรุกทางดาน

วัฒนธรรม การมีมุมมองตอพหุวัฒนธรรมนิยมและพหุวัฒนธรรมศึกษาที่

ถูกตอง ครอบคลุม และชัดเจนจะมีสวนสําคัญในการชวยใหผูอํานวยการ

โรงเรียนของรัฐนําแนวคิดหรือแปลงเปลี่ยนแนวคิดไปสูการปฏิบัติไดอยาง

เปนรปูธรรม ทัง้นีห้ากมแีนวคดิท่ีไมถกูตองหรอืชดัเจน อาจมกีารนาํแนวคดิ

พหวุฒันธรรมศกึษาไปสูการปฏบิตัทิีไ่มถกูตอง คลมุเครอืและไมตอบสนอง

เปาหมายที่สําคัญของการจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม และ

ไมสอดคลองกบัแผนยทุธศาสตรสามจงัหวดัชายแดนภาคใตทีมุ่งใหสถาบนั

การศึกษาตระหนัก มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิดพหุวัฒนธรรมและ

พหุวัฒนธรรมศึกษาเพื่อท่ีจะสามารถนําไปประยุกตใชในการจัดการศึกษา

ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ข้อเสนอแนะจากการวิจยั

1. ผลจากการวิจัยสะทอนใหเห็นวาผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐมี

มมุมองตอพหวุฒันธรรมนยิม และพหวุฒันธรรมศกึษาแตกตางกนั บางทาน

มีมุมมองที่กวาง บางทานมีมุมมองที่แคบและบางทานไมมีความมั่นใจวา

ทัง้สองแนวคดิคืออะไร ดังนัน้เพือ่ใหเกดิความชดัเจน ถกูตองตามหลกัวชิาการ

และแนวปฏบิตั ิเขตพืน้ทีก่ารศึกษาหรอืผูกําหนดนโยบายควรมกีารจดักิจกรรม

หรอืประสบการณเกีย่วกบัพหวุฒันธรรมใหมากยิง่ขึน้ รวมถงึการจดักิจกรรม

เกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมศึกษาอยางตอเนื่องเพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตร

ของสามจังหวัดชายแดนภาคใตที่มุ งเนนการจัดการศึกษาตามแนวคิด

พหวุฒันธรรมและสามารถอาศยัแนวคดิของพหวุฒันธรรมเพือ่นาํไปสูความ

สงบสุขและสันติภาพของผูคนในพื้นที่

2. มุมมองของผู บริหารเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมศึกษานั้นมีความ

สอดคลองกบัแนวคดิทางทฤษฎใีนบางมติ ิอยางไรกต็ามผลการวจิยัสะทอน

ใหเห็นวายังขาดความลึกและความเปนสากลทั้งนี้เนื่องจากสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตจะมบีทบาทสาํคัญในเวทปีระชาคมอาเซยีน ดังนัน้ผูกําหนด
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นโยบายหรือผูมีสวนเกี่ยวของควรสงเสริมหรือใหความรูแกผูอํานวยการ

โรงเรยีนของรฐัเกีย่วกบัพหวุฒันธรรมศกึษาทีค่ลอบคลมุในทกุๆ มติ ิไมเพยีง

แคมุงเนนแคบริบทของพื้นที่หรืออัตลักษณเปนสําคัญ ทั้งนี้เนื่องจากการมี

มุมมองที่กวาง ถูกตองจะชวยใหการนําแนวคิดไปสู การปฏิบัติเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่ง อยางไรก็ตามในเชิงปฏิบัติแนวคิด

เกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมศึกษาจะมีความละเอียดออน ดังนั้นจะตองพิจารณา

การนาํแนวคดิไปสูการปฏบิตัอิยางระมดัระวงัเพือ่ใหเกิดความเหมาะสมและ

ตรงกับความตองการของผูคนในพื้นที่
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