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Abstract
This research aims to reengineer the Islamic 

private schools in the three southern border 
provinces of Thailand in order to design a model of 
quality development. The project has been 
continually developed for nine schools in the first 
year, and twenty-six schools in the second year. The 
research findings are; 1) the quality of educational 
management, procedures of administration, learning 
organization, curicular improvement, and student 
advancement needs to be developed; 2) The potential 
development for educational management depends 
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on administrators, teachers and students in three 
areas a) the development of administration and 
quality assurance for sustainable development,         
b) developing potential of administrators, teachers, 
and staff and c) the development of supervision and 
follow-up of the operational stage and the evaluation 
of quality assurance through the online information; 
and 3) The findings of the potential development 
for educational management are the results a) the 
result of work-plan and project administration,           
b) the project and activity and c) the quality of school 
administration based on basic levels of educational 
standard. 

Keywords: potential development, educational 
management in Islamic Private Schools, 
three southern border provinces
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การพฒันาศกัยภาพการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

ในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้

ออมใจ วงษมณฑา1, ชุมศักด์ิ อินทรรักษ2, เรชา ชูสุวรรณ3 
และนินาวาลย ปานากาเซ็ง4 

1 M.Ed.(Educational Administration), นักวิชาการอุดมศึกษา

สถาบันวัฒนธรรมศึกษากัลยาณิวัฒนา 
2Ed.D.(Educational Administration), รองศาสตราจารย,

3 Ed.D.(Educational Administration), อาจารย

ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร,

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
4 Ed.D.(Educational Administration), ครู

โรงเรียนพัฒนาวิทยา อําเภอเมือง จังหวัดยะลา 

บทคดัย่อ
งานวจิยันีม้วีตัถปุระสงคเพือ่พฒันากระบวนการ

บริหาร สมรรถนะดานการจัดกระบวนการเรียนรูของ
ครู หลักสูตรสถานศึกษา จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่ 
สงเสรมิผูเรยีน ของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยจัดเปนโรงเรียน
ตนแบบหรอืแมขาย และโรงเรยีนเครอืขายหรอืลกูขาย 
ซึ่งในปนี้เปนปที่ 2 ตอเนื่อง จํานวนโรงเรียนที่เขารวม
โครงการในปแรก จาํนวน 9 โรงเรยีน และปที ่2 จาํนวน 
26 โรงเรยีน กระจายอยูในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต

ผลการวิจัยมีสามประเด็นหลัก ดังนี้ 1) ความ
ตองการและจุดเนนในการพัฒนาคุณภาพการจัดการ
ศกึษาดานกระบวนการบริหาร ดานการจัดการเรียนรู 
ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการพัฒนาผู เรียน              



การพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษา... | ออมใจ วงษมณฑา

258

Vol. 19
No. 1
Jan.

      -  
Mar.
2013

2) แนวทางและผลการพัฒนาศักยภาพการจัดการ
ศึกษาโดยผานบุคคล 3 กลุม ไดแก ผูบริหาร ครูและ     
ผูเรียนมี 3 แนวทางหลัก ไดแก (1) การพัฒนาการ
บริหารจัดการและการประกันคุณภาพเพื่อการพฒันา
ทีย่ัง่ยนื (2) การพฒันาสมรรถนะของผูบรหิาร ครู และ
บุคลากร (3) การพัฒนาการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล
การประกนัคณุภาพผานฐานขอมลูสารสนเทศบนเครอื
ขายอนิเตอรเนต็ 3) ผลการพฒันาศกัยภาพการจดัการ
ศึกษาของโรงเรียน ไดแก (1) ผลดานการบริหารแผน
งานและโครงการ (2) ผลการดําเนินงานตามโครงการ
และกจิกรรม (3) ผลดานคณุภาพการจดัการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คาํสาํคญั: การพัฒนาศักยภาพ, โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอสิลาม, สามจงัหวดัชายแดนภาคใต



สงขลานครินทร |ฉบับสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

259

»‚·Õè 19
©ºÑº·Õè 1
Á.¤.
 -
ÁÕ.¤.
2556

บทนํา

การจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ซึ่งเปนพื้นที่ที่มี

ประชาชนสวนใหญยึดมั่นในการดํารงชีวิตตามวิถีอิสลามที่มีเอกลักษณ

เฉพาะ ชาวไทยมุสลิมในพื้นที่นี้ เห็นความสําคัญในการพัฒนาบุตรหลาน

ใหมคีวามรูและสามารถปฏบิตัตินตามหลกัการศาสนาอสิลาม จงึนยิมสงบตุร

หลานเขาศึกษาในสถานศึกษาที่มีการสอนเกี่ยวกับหลักการศาสนาอิสลาม 

พรอมๆ กับวิชาสามัญ ใหมีความรูความสามารถ และทักษะเพียงพอที่จะ

ดํารงตนเปนคนดี มีคุณธรรม และมีหนาท่ีการงานที่ดี มีรายไดเพียงพอตอ

การดาํรงชวีติในยคุแหงการแขงขนันีไ้ด โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 

จึงกําเนิดมาโดยพื้นฐานทางศาสนาอิสลามเปนสําคัญ การทําหนาท่ีของ

โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามจงึประกอบดวยการทาํหนาทีท่างศาสนา

ควบคูกันไปกับหนาท่ีทางการจัดการศึกษา และเปนที่คาดหวังของชุมชน

ในการดแูลผูเรยีนรวมกบัผูปกครอง ใหมคุีณภาพมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีน

ในระดับที่นาพอใจ สามารถศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น รวมทั้งสามารถ

ประกอบอาชีพ และไมเปนปญหาของสังคม 

อยางไรก็ตาม แมวาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจะไดรับ

ความนิยมจากประชาชนในพื้นที่เปนจํานวนมาก อันเนื่องมาจากสาเหตุ

เกีย่วกบับรบิททางสงัคมวฒันธรรมทีเ่ปนเอกลกัษณเฉพาะของพืน้ที ่แตเมือ่

พิจารณาดานคุณภาพโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสวนใหญ พบวา 

โรงเรยีนยงัคงประสบปญหาในหลายดาน ดังผลการวจิยัของชมุศกัด์ิ อนิทรรกัษ 

และคณะ (2550) ที่ไดทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

ตามวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เพื่อบูรณภาพสังคม

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาคุณภาพ        

การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต พบวา โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม ยงัประสบปญหา

ในหลายประการ ดังนี้

1. ดานการบริหารจัดการ มีดังนี้ 1) ความเปนผูนําทางวิชาการของ



การพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษา... | ออมใจ วงษมณฑา

260

Vol. 19
No. 1
Jan.

      -  
Mar.
2013

ผูบรหิาร 2) กระบวนการบรหิารไมเปนระบบชดัเจนตามกระบวนการบรหิาร 

3) การบรหิารงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมายทีกํ่าหนด และงบประมาณ

มจีาํกัด 4) ขาดการบรหิารแบบมสีวนรวม 5) การไดรบัการพฒันาจากหนวยงาน

ตนสังกัดมีนอย 

2. ดานการจัดการเรียนการสอน มีดังนี้ 1) ความมั่นคงในอาชีพครู 

2) ความสามารถดานการจดัการเรยีนการสอนของคร ู3) การขาดแคลนอตัรา

กําลังครู 4) สื่อ แหลงเรียนรูและเทคโนโลยีสมัยใหมไมเอื้อตอการเรียนรู     

5) ผูปกครองและชุมชนไมคอยมีสวนรวมในการจัดการเรียนรู 

3. ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน มีดังนี้ 1) กิจกรรมที่สนองความ

ตองการในการเรียนของผู เรียนที่สอดคลองกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรม        

ทองถิ่น 2) การใหผู เรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู เรียน              

3) นักเรียนขาดความกระตือรือรนในการเรียนรูดานวิชาการ 4) ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนอยูในระดับที่ไมนาพึงพอใจ 5) ปญหาคุณธรรมและจริยธรรม

ตามวิถีอิสลามของนักเรียน 

จากผลการวิจัย อาจนําไปสูการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา      

ตามวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต ที่สอดคลองกับปญหาและความตองการในการพัฒนา คือ

รูปแบบการพัฒนาตามวิธีการเชิงระบบ (System Approach) ที่ครอบคลุม

องคประกอบของระบบการจัดการศึกษา ทั้งในดานการบริหารจัดการ ดาน

การจัดการเรียนรู และดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ซึ่งโรงเรียนมี    

ความตองการไดรบัการพฒันาใน 4 สวนสาํคญั ไดแก (1) การพฒันาผูบรหิาร

สถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารโดยใชฐานโรงเรียนและการบริหารตาม

หลกัธรรมาภบิาล การจดัระบบสารสนเทศ เพือ่การบรหิารสมยัใหมทีท่นัสมยั 

(2) การพัฒนาครูผูสอนใหมีทักษะดานการสอน (3) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาซึ่งตองจัดในรูปแบบบูรณาการรายวิชาที่มีเนื้อหาซํ้าซอน

ระหวางกลุมวชิาสามญัศกึษากบักลุมวชิาอสิลามศกึษา และควรจดัหลกัสูตร

ใหสอดคลองกับหลักการศาสนาอิสลาม วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของผูเรียน
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และทองถิ่น รวมทั้งภาษาตางๆ ที่เกี่ยวของ (4) การพัฒนาผูเรียนใหมี

คุณภาพทั้งในดานความรูและคุณธรรม โดยปลูกฝงหลักการศาสนาอิสลาม

ใหสามารถเปนมุสลิมที่ดี

จึงนํามาสูโครงการวิจัยและพัฒนาในครั้งนี้ คือ การพัฒนาศักยภาพ

การจัดการศึกษาของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในพืน้ที ่สามจังหวดั

ชายแดนภาคใต ซึง่เนนการสรางดลุยภาพของการพฒันาในทกุมติ ิโดยผาน

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรจากทุกสวนงาน ทุกระดับ        

การบรหิารจดัการของโรงเรยีน มจีดุเนนของการพฒันาตามกรอบแนวความ

คิดของการวจิยั คือ การพฒันาสมรรถนะบคุลากรโดยใชหลกัการอบรมและ

พัฒนา (Training and Development) เพื่อการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิผล

อยางมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคของการพัฒนาศักยภาพการจัดการ

ศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในดานการบริหารจัดการ     

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู และการพัฒนา

ผูเรียน โดยผานกระบวนการดําเนินกิจกรรม งานหรือโครงการเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา เนนการพัฒนาทุกสวนงานที่เกี่ยวของทั้งในสวน

ที่โรงเรียนไดดําเนินการตามปกติและในสวนของวิธีการ กิจกรรม งานหรือ

โครงการที่โรงเรียนไดดําเนินการขึ้น เพื่อเพิ่มความเขมขนของการพัฒนา

คุณภาพการจดัการศกึษาใหมคีวามเขมแขง็ในการพฒันางานตามศกัยภาพ    

ของโรงเรียน เพื่อใหสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ ใหเกิด

ความสามารถในการแขงขนับนพืน้ฐานศกัยภาพและทรพัยากรของตนเอง 

สามารถพึ่งตนเองบนฐานของความพอเพียงอยางมีคุณภาพ ทุกฝายมี     

สวนรวมในการพัฒนา ใหความสําคัญกับการตอบสนองความตองการ

ของผูเกี่ยวของอยางสอดคลองกับบริบทของทองถิ่นที่มีลักษณะเฉพาะบน

พื้นฐานของหลักการศาสนาที่ตองเชื่อมโยงเขากับการจัดการศึกษา โดย

คํานึงถึงผูรับบริการทางการศึกษาเปนสําคัญ และนําไปสูการพัฒนาตอไป

ไดอยางยั่งยืน 
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วตัถปุระสงคข์องการวิจยั

1. เพือ่พฒันากระบวนการบรหิารของผูบรหิารของโรงเรยีนเอกชนสอน

ศาสนาอสิลามในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ใหสามารถบรหิารจดัการศกึษา

ใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาเพื่อการประกันคุณภาพ        

การศึกษา

2. เพื่อพัฒนาสมรรถนะดานการจัดกระบวนการเรียนรู ของครูใน

โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ใหมทีกัษะ

การจดักระบวนการเรยีนรูและพฒันาผูเรยีนตามเกณฑมาตรฐานการศกึษา

เพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา

3. เพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใตที่สนองตอบตอหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และความตองการของทองถิ่น

4. เพือ่พฒันาตนเองใหมคุีณลกัษณะทีพ่งึประสงคตามเกณฑมาตรฐาน

การศึกษามีทักษะการเรียนรู และทักษะการดํารงชีวิตที่สอดคลองกับ

สถานการณปจจุบัน 

5. เพื่อพัฒนาสรางศูนยขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอสิลามในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต และรายงานผลการดาํเนนิงาน

อยางเปนระบบและตอเนื่องมายังศูนยขอมูลสารสนเทศของฝายวิจัย 

คณะศึกษาศาสตร

ขอบเขตของการวิจยั

ประชากรของการวิจัยเปนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต ท่ีจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและ

เปดสอนทั้งสายอิสลามศึกษาและสามัญศึกษา จํานวน 166 โรงเรียน 

กลุมตัวอยางในการวิจัยเปนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

โครงการวจิยัและพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาตามวถิอีสิลามของโรงเรยีน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามเพื่อบูรณภาพสังคมในพื้นที่สามจังหวัดชายแดน
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ภาคใต เปนโรงเรยีนแมขายและกลุมตวัอยางทีไ่ดรบัการคดัสรรจากโรงเรยีน

แมขายในจังหวัดยะลา ปตตานี และนราธิวาส รวมกับโรงเรียนแมขาย เปน

จํานวนทั้งหมด 26 โรงเรียน เปนโรงเรียนเครือขายในการพัฒนาตาม

โครงการวิจัย 

วิธีการดําเนินการวิจัย ซึ่งแบงเปน 2 ระยะ ดังนี้ 

ระยะท่ี 1 ศกึษาสภาพปจจบุนัของการจดัการศกึษาและความตองการ

ในการพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต ใหมีคุณภาพตามเกณฑ

มาตรฐานการศึกษาเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา ในดานการพัฒนา

กระบวนการบริหารของผู บริหาร การพัฒนาสมรรถนะดานการจัด

กระบวนการเรียนรูของครูการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน และการพัฒนาศูนยขอมูลสารสนเทศของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต 

ระยะท่ี 2 นําแนวทางและปฏิทินการปฏิบัติงานที่พัฒนาขึ้นเขาสู 

กระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียน และดําเนินการพัฒนาตามวิธีการ

ทีเ่หมาะสมกบัสภาพของแตละโรงเรยีน เปนเวลา 1 ภาคเรยีน มกีารปรบัปรงุ

และพัฒนาใหเกิดผลในทางปฏิบัติมากขึ้น โดยฝายบริหารและนักวิจัยรวม

โรงเรียนละ 3 คน เปนผูขับเคลื่อนในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

ในแตละโรงเรียน โดยมีนักวิจัยหลักรวมรับผิดชอบในการขับเคลื่อน 

ประสานงาน บันทึก/เก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินกิจกรรม งาน โครงการ 

รวมดําเนินกิจกรรมการพัฒนา เก็บรวบรวมขอมูลวิธีการพัฒนา ผลการ

พัฒนา เขารวมประชุมกับนักวิจัยหลัก เพื่อรวมกันปรับปรุงแนวทางการ

พฒันาคณุภาพการจดัการศึกษาอยางตอเนือ่ง โดยดาํเนนิการใหตอบสนอง

ตามวัตถุประสงคการวิจัย โดยมีรายละเอียดตอไปนี้

1. จัดประชุมผูบริหาร และนักวิจัยรวมเพื่อนิเทศ เสริมสรางขวัญ

กําลังใจ ติดตามผลการพัฒนาของแตละโรงเรียน โดยนักวิจัยรวมของทุก

โรงเรียนรายงานความกาวหนาของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
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รวมทั้งการติดตอประสานงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยทางระบบ

อินเทอรเน็ตและโทรศัพท

2. จัดอบรมและจัดกิจกรรมพัฒนาผูบริหารของโรงเรียนในโครงการ 

ใหมทีกัษะในการบรหิารจดัการโรงเรยีน พฒันาครขูองโรงเรยีนในโครงการ

ใหมีทักษะการจัดกระบวนการเรียนรูและการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

จัดกิจกรรมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในโครงการตาม

แนวทางการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 ใหสอดคลอง

กับความตองการของผูเรียนและผูปกครอง จํานวน 1 ครั้ง/เดือน

3. คณะนักวิจัยหลักตรวจเยี่ยมเพื่อศึกษาสภาพความเปลี่ยนแปลง

และผลการพัฒนาของโรงเรียนในโครงการ ทั้ง 26 โรงเรียน ตามสภาพจริง

ของการจัดการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของใน

โรงเรียนในโครงการ เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับปญหาและความ

กาวหนาในการพัฒนา ดวยวิธีการศึกษาสภาพจริง การสอบถามบุคคลที่

เกี่ยวของ และจากการศึกษาเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของ

4. ประเมินผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ดานการพัฒนา

ระบบขอมูลสารสนเทศดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัด

กระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาผูเรียน หลังการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามตัวชี้วัดท่ีกําหนดขึ้นใหสอดคลองกับ

วัตถุประสงคในแผนการพัฒนา

5. โรงเรียนในโครงการทําการประเมินตนเอง และรายงานผลลงใน

โปรแกรมฐานขอมลูของแตละโรงเรยีนตามมาตรฐานและตวัชีว้ดัในมาตรฐาน

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน 18 มาตรฐานซึง่สามารถประมวลผลการประเมนิไดใน

ระดบัโรงเรยีนและนกัวจิยัหลกัทําการประมวลผลในภาพรวมจากระบบศนูย

ขอมูลสารสนเทศ

6. ประชมุรวมกนัระหวางนกัวจิยัหลกักับนกัวจิยัรวม โดยนกัวจิยัรวม

รายงานผลการพัฒนาโรงเรียน ซึ่งทุกโรงเรียนไดทําการเก็บรวบรวมขอมูล

ระหวางการดาํเนนิการพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษา ประเมนิและบนัทกึ
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ผลการดําเนินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ศึกษาผลกระทบและ

ขอคนพบจากการพฒันาคณุภาพการจดัการศึกษา เชน เทคนคิในการขบัเคลือ่น 

ความคดิเหน็ของผูเกีย่วของ เปนตน รวมทัง้ปญหาอุปสรรคทีเ่กดิขึน้ระหวาง

การดําเนินโครงการ

7. จัดประชุมผู บริหารและนักวิจัยรวมเพื่อนิเทศ เสริมสรางขวัญ     

กําลังใจ ติดตามผลการพัฒนาของแตละโรงเรียน โดยนักวิจัยรวมของ        

ทุกโรงเรียนรายงานความกาวหนาของการพัฒนาคุณภาพการจัดการ

ศึกษารวมทั้งการติดตอประสานงานและแลกเปลี่ยนเรียนรูโดยทางระบบ

อินเทอรเน็ตและโทรศัพท

8. นักวิจัยรวมรายงานผลการพัฒนาโรงเรียน รวมกันพิจารณาความ

เปลีย่นแปลงและผลการพฒันาโรงเรยีนดานการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา 

การจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาผูเรียน 

หลังการพัฒนา 

9. คณะนกัวจิยัหลกัตรวจเยีย่มเพือ่ศกึษาสภาพความเปลีย่นแปลงและ

ผลการพัฒนาของโรงเรียนในโครงการ ทั้ง 26 โรงเรียน 

10. ประเมนิผลการพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาตามศกัยภาพของ

โรงเรียน ดานการบริหารจัดการ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัด

กระบวนการเรยีนรู การพฒันาบคุลากร และการพฒันาผูเรยีน หลงัการเขารวม

โครงการวจิยั โดยใหโรงเรยีนในโครงการทาํการประเมนิตนเอง โดยใชแบบ

สัมภาษณแบบมีโครงสรางกับผูรับผิดชอบจากทุกสวนงานของโรงเรียน

11. สรุปผลการพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษาตามแนวทางเปน

รายงานความกาวหนาของดําเนินงาน และทําการวิเคราะหขอมูลโดยการ

วิเคราะหเนื้อหา ตามเปาหมายของผลผลิต ผลลัพธ และตัวชี้วัด 

นิยามศพัท์

1. การจัดการศึกษา หมายถึง การดําเนินงานตามกระบวนการจัดการ

ศึกษาในดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู   
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การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาผูเรียน ตามแนวทางการจัดการศึกษา

ที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ฉบับแกไข

เพิ่มเติม พ.ศ.2545 เพื่อใหสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพตาม

เกณฑมาตรฐานการศึกษาของชาติ

2. การพฒันาศกัยภาพการจดัการศึกษา หมายถงึ การดาํเนนิกจิกรรม 

งานหรือโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยเนนการพัฒนา

ทุกสวนงานที่เกี่ยวของทั้งในสวนที่โรงเรียนไดดําเนินการตามปกติ และ      

ในสวนของวิธีการ กิจกรรม งานหรือโครงการที่โรงเรียนไดดําเนินการขึ้น 

เพือ่เพิม่ความเขมขนของการพฒันาคณุภาพการจดัการศึกษาใหมคีวามเขมแขง็

ในการพัฒนางานตามศักยภาพของโรงเรียนใหบรรลุตามเปาหมายของ

การพฒันาตามเกณฑมาตรฐานการศกึษาเพือ่การประกนัคณุภาพการศกึษา

3. สภาพการจัดการศึกษา หมายถึง คุณลักษณะที่สามารถอธิบาย 

บงบอก หรือสะทอนสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร และ

การพัฒนาผูเรียน

4. เกณฑมาตรฐานการศกึษาเพือ่การประกนัคณุภาพการศกึษา หมายถงึ 

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

จํานวน 18 มาตรฐาน เพื่อการประกันคุณภาพภายใน 

5. โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม หมายถึง สถานศึกษาเอกชนที่

จดัการศึกษาในระบบโรงเรยีนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และเปดสอนสาย

สามัญศึกษาควบคูกับการจัดการศึกษาสายอิสลามศึกษา 

6. สามจังหวัดชายแดนภาคใต หมายถึง จังหวัดปตตานี จังหวัดยะลา 

และจังหวัดนราธิวาส

สรปุผลการวิจยั

ผลการดาํเนนิการวจิยัและพฒันาตามวตัถปุระสงค สรปุออกเปน 2 ตอน 

คือ ตอนที่ 1 ผลการพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน
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สอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ตามลําดับวัตถุประสงค

ของการวจิยั ตอนที ่2 ผลการประเมนิความกาวหนาของการพฒันาศกัยภาพ

การจดัการศึกษาของโรงเรยีนในโครงการภายในระยะเวลาดาํเนนิโครงการ

วิจัยและพัฒนา 

ตอนท่ี 1 ผลการพฒันาศกัยภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้

1. ผลการพฒันากระบวนการบริหาร

การพฒันากระบวนการบรหิาร ของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม

ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ใหสามารถบรหิารจดัการศกึษาใหมคุีณภาพ 

ตามเกณฑมาตรฐานการศกึษาเพือ่การประกนัคณุภาพการศกึษา มแีนวทาง

การพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนโดยผานบุคคล 3 กลุม 

ไดแก ผูบริหาร ครู และผูเรียน โดยโรงเรียนมีแนวดําเนินการใน 3 สวน คือ 

1) การพัฒนาการบริหารจัดการและการประกันคุณภาพเพื่อการพัฒนา

ทีย่ัง่ยนื 2) การพฒันาสมรรถนะของผูบรหิาร คร ูและบคุลากร 3) การพฒันา 

การนเิทศ ตดิตาม ประเมนิผลการประกนัคณุภาพผานฐานขอมลูสารสนเทศ

บนเครือขายอินเทอรเน็ต รายละเอียดนําเสนอตามลําดับ ดังนี้

 1.1  การบริหารเพ่ือการประกนัคณุภาพและการพฒันาท่ียัง่ยืน

  1.1.1 การบริหารเพ่ือการประกนัคณุภาพ

  ผลทีเ่กดิจากการวิจยักอใหเกดิการพฒันาดานการบรหิารแผน

งานและโครงการ ผูบริหารไดพัฒนากระบวนการบริหารใหมีคุณภาพตาม

เกณฑมาตรฐานการศกึษา โดยมกีารวเิคราะห สภาพปจจบุนัและปญหาของ

โรงเรียน (SWOT) และนําจุดออนมาแกปญหาและทําเปนโครงการตางๆ ที่

ครอบคลมุระบบการจดัการศกึษาของโรงเรยีน เพือ่มุงสูคุณภาพการจดัการ

ศึกษาใน 4 ดาน ไดแก 

  1) โครงการดานกระบวนการบริหาร ประกอบดวย 2 โครงการ

หลักคือ (1) โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามแนวคิดการบริหารบน
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ฐานสมรรถนะ (Competency Based Management) โดยดําเนินการใหครู

ผูสอนจัดทําแผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Planning: ID 

Plan) (2) โครงการพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศของโรงเรียน โดยกําหนด

รายละเอียดของขอมูลในระบบตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและ

ตวับงชีข้องกระทรวงศกึษาธกิาร จาํนวน 18 มาตรฐาน เพือ่ใหสอดคลองกบั

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและสามารถประมวลผลเปน

รายงานการประเมนิตนเอง เพือ่รองรบัการประเมนิจากภายนอกมกีารเชือ่มตอ

ฐานขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนกับฐานขอมูลสารสนเทศบนเว็บไซต    

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 

  2) โครงการดานการพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษาใหสอดคลอง
กับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และความ

ตองการของทองถิ่น 

  3) โครงการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู โดยกําหนด
โครงการพัฒนาพัฒนาสมรรถนะดานการจัดการเรียนรูของครูผูสอน ใหมี

ทักษะการออกแบบการจัดการเรียนรูแบบยอนกลับ (Backward Design) 

และทักษะการสอนกระบวนการคิดตามแบบ GPAS

  4) โครงการดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เปนกิจกรรม

สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองโดยผานกิจกรรมตามวิถีอิสลาม ใหมี

คุณลักษณะที่พึงประสงคตามหลักศาสนาอิสลามและตามเกณฑมาตรฐาน

การศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดี มีทักษะการเรียนรู และทักษะ

การดํารงชีวิตที่สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน

  1.1.2 การบริหารเพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน เนนการบริหาร

จดัการศกึษาตามหลกัการจดัการศกึษาเพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนื โดยโรงเรยีน

มีแนวดําเนินการตามหลักการ 3 ประการ คือ 

  1) การสรางความสามารถในการแขงขันบนพื้นฐานของ

ทรัพยากรและความสามารถของตนเอง ใหสามารถพึ่งตนเองไดในฐานะ

องคการเอกชนทีต่องอยูรอดและเตบิโต ประกอบดวย (1) การมุงสรางคณุคา
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และมูลคาเพิ่มใหแกผูรับบริการทางการศึกษา โดยทุมเทเอาใสใจในทุกราย

ละเอยีดของกจิกรรมใหบรรลเุปาหมาย (2) การควบคมุคาใชจายใหเปนผูนาํ

ดานตนทนุ (3) การสรางเอกลกัษณอยางมคุีณภาพ สามารถบรรลเุปาหมาย

สําคัญในการพัฒนาผูเรียน คือสรางความพึงพอใจแกผูรับบริการทางการ

ศึกษา อันจะนําไปสูการรักษาฐานผูรับบริการทางการศึกษากลุมเดิมและ

แนะนํากลุมใหมเขามาสูกิจการอยางเปนลูกโซตลอดไป

  2) การสรางความสามารถในการตอบสนองความตองการของ
ผูรบับรกิารทางการศกึษา โดยนาํความมุงหวงัและความตองการของผูเรยีน 

ผูปกครองและชุมชน มาเปนขอมูลในการกําหนดจุดมุงหมายในการพัฒนา

ของโรงเรียน เพื่อใหสามารถจัดบริการทางการศึกษาที่ตอบสนองตอความ

ตองการของผูมสีวนไดสวนเสยีอยางมคุีณภาพทกุดาน ตามความพรอมของ

ทรพัยากรและศกัยภาพทีม่ ีตลอดจนความเปนไปไดของแตละโรงเรยีน เพือ่

สรางความไววางใจในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

  3) การสรางความสามารถในการปรับตัวใหเขากับบริบททาง
สังคมวัฒนธรรมของทองถิ่นและสากล โดยเฉพาะบริบทที่เชื่อมโยงมาจาก

หลักการศาสนาอิสลาม ที่เปนปจจัยสําคัญที่สุดท่ีสงผลตอทุกกระบวนการ

ดําเนนิงานของโรงเรยีน ไดแก ดานการบรหิาร การจดัหลกัสูตรสถานศกึษา 

การจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาผูเรียน การสรางความสัมพันธกับ

ชุมชน ตลอดจนการจัดบริการดานตางๆ ใหสอดคลองตามบทบัญญัติของ

ศาสนาอสิลาม โดยโรงเรยีนยงัคงสามารถจดัการศึกษาอยางมคุีณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษา

 1.2 การพฒันาสมรรถนะผู้บริหาร ครู และบุคลากรของ

โรงเรียน

 การเสริมสรางสมรรถนะของผูบริหาร ครูและบุคลากร ดําเนินการ

โดยใชแผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan : ID-Plan) เพื่อ

พัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร ครู และบุคลากรใหมีประสิทธิภาพในการ

ทํางานอยางเต็มความกําลังความสามารถ อันจะนําไปสูการพัฒนาผูเรียน
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ใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักการศาสนาอิสลามและมีคุณภาพ

ตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะที่โรงเรียนดําเนินการสรุปได 5 ขั้นตอน

คือ 1) สรางความรูเรื่องการพัฒนาสมรรถนะและการจัดทํา ID-PLAN ใหแก

ผูบริหาร ครูและบุคลากร 2) สํารวจสภาพปญหาและความตองการในการ

พัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร ครู และบุคลากร 3) การประเมินสมรรถนะ

ของผูบรหิาร คร ูและบคุลากร ใหครอบคลมุถงึทกัษะและความสามารถหลกั

ที่จําเปนในการทํางาน 4) การสรุปผลการประเมินตนเองของผูบริหาร ครู 

และบุคลากร เพื่อจัดทําแผนพัฒนาตนเอง กําหนดวิธีการ ระยะเวลา          

การพัฒนาไปสูเปาหมายตามแผนที่กําหนด 5) การนิเทศ ติดตาม ทบทวน 

และการนําผลไปใชในการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร ครู และบุคลากร

อยางตอเนื่อง 

 1.3 การพฒันาการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการประกนั

คณุภาพผ่านฐานข้อมูลสารสนเทศบนเครือข่ายอินเตอรเ์น็ต โดยใช
กลยุทธการประเมินตนเองอยางตอเนื่องตามมาตรฐานและตัวบงชี้ของ

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและบันทึกขอมูลลงในระบบฐานขอมูล

สารสนเทศบนเครือขายอินเตอรเน็ตของโรงเรียนที่สามารถติดตอสื่อสาร 

แลกเปลีย่นเรยีนรูกับโรงเรยีนเครอืขายดวยกนัและกบัคณะนกัวจิยัหลกัจาก

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไดอยางสะดวกรวดเร็ว 

สามารถใชเปนขอมูลสําหรับรายงานตอหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ ไดแก 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา หนวยงานที่มาตรวจเยี่ยมโรงเรียน และฝาย

บริหารสามารถใชผลการประเมินตนเองจากฐานขอมูลเพื่อการวางแผน

การบรหิารและ   การพฒันาตนเองอยูตลอดเวลา โดยนกัวจิยัหลกัมสีวนรวม

ในการนิเทศ ติดตาม เสริมขวัญกําลังใจ รวมพัฒนางานประกันคุณภาพ 

ตลอดจนรวมพัฒนางานในโครงการ ไดตลอดเวลาผานชองทางระบบฐาน

ขอมูลสารสนเทศบนเครือขายอินเตอรเน็ต

โดยสรุปคือโรงเรียนใชการประเมินตนเองตามมาตรฐานและตัวบงชี้
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ของมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐานและบนัทกึผลการประเมนิลงในระบบฐาน

ขอมลูสารสนเทศบนเครอืขายอนิเตอรเนต็ของโรงเรยีน เปนเครือ่งมอืในการ

นิเทศ ติดตาม ประเมินผลเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ

ใชผลการประเมินเพื่อการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง

2. ผลการพฒันาสมรรถนะด้านการจดักระบวนการเรียนรู้

การพฒันาสมรรถนะดานการจดักระบวนการเรยีนรูของครใูนโรงเรยีน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ใหมีทักษะการจัด

กระบวนการเรยีนรูและพฒันาผูเรยีนตามเกณฑมาตรฐานการศกึษาเพือ่การ

ประกนัคณุภาพการศกึษา โดยโรงเรยีนมแีนวดาํเนนิการใน 2 แนวทางไดแก 

 2.1 การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ โดยกําหนดใหครูใน      

ทุกกลุมสาระการเรียนรู ออกแบบและจัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยวิธี 

Backward Design และสามารถนําไปใชในการสอนเพื่อใหผูเรียนมีความ

สามารถในการ คิดวิเคราะห สังเคราะหตามหลักการสอนเพื่อพัฒนา

กระบวนการคิด เรียกวา GPAS (ไตรรงค เจนการ, 2550) การปรับปรุงวิธี

การจัดการเรียนรูผานกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม และดําเนินการใหครู

ในทกุกลุมสาระจดัทําแผนการเรยีนรูทกุรายวชิา การพฒันาแผนการจดัการ

เรียนรูใหเหมาะสมกับสถานการณ โดยวิเคราะหจากบันทึกหลังการสอน 

นอกจากนีม้กีารจดักลุมเครอืขายการเรยีนรูเพือ่แลกเปลีย่นเรยีนรู เกีย่วกบั

วิธีการการจัดการเรียนรู มีการสงเสริมและพัฒนาครูในดาน การสรางและ

ใชสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน โรงเรียนมีสื่อ นวัตกรรมเผยแพรและ    

เปนทีย่อมรบัจากหนวยงานภายนอกจดัโครงการสงเสรมิการวจิยัปฏบิตักิาร

ในการจัดการเรียนรู โครงการอบรมคอมพิวเตอรเพื่อการเรียนการสอน       

ผลการพัฒนาการจัดการเรียนรูทําใหครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน      

มีการพัฒนาระบบการเรียนการสอน โดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ เนนการมี

สวนรวมของนกัเรยีน และใหโอกาสในการแสดงออกของนกัเรยีนมากยิง่ขึน้ 

มีการประเมินผลจากผลงานนักเรียน และครูมีความอดทนอดกลั้นในการ

พัฒนางานสอนมากขึ้น รักโรงเรียน และมีความสามัคคีกันดีขึ้น
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 2.2 การพฒันาการวดั ประเมินผล และนําผลไปใช้ในการ

พฒันาผูเ้รียน โรงเรยีนในโครงการสงเสรมิใหครพูฒันาการวดัและประเมนิ

ผลการเรียนรูของผูเรียนตามสภาพจริงและอิงพัฒนาการของผูเรียนนําผล    

การประเมินมาปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเต็มตาม

ศักยภาพ การบันทึกและรายงานขอมูลผูเรียนทั้งดานการเรียน ดานความ

ประพฤติอยางตอเนื่องมีระบบการสงตอผูเรียนคือ การสงตอภายใน โดย

ครปูระจาํชัน้สงไปยงัครทูีส่ามารถใหการชวยเหลอืผูเรยีนได เชน ครแูนะแนว 

หรือหัวหนาระดับชั้น หรือคณะกรรมการฝายกิจการนักเรียน นอกจากนี้      

ยงัมกีารสงตอเมือ่จบปการศกึษา เมือ่ผูเรยีนเปลีย่นระดบัชัน้ และการสงตอ

ภายนอกในกรณทีีผู่เรยีนมปีญหาเกินความสามารถทีท่างโรงเรยีนจะดาํเนนิ

การได จะสงตอไปยังหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของ 

3. ผลการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา

โรงเรียนในโครงการไดดําเนินการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียน

การสอนเพื่อพัฒนาผูเรียน ตามวิธีการ ดังนี้ วิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา

ใหสอดคลองกบัหลกัสูตรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2544 เปรยีบเทยีบ

กับหลกัสูตรแกนกลางขัน้พืน้ฐาน พทุธศักราช 2551 อบรมครแูกนนาํ การใช

หลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 (กระทรวงศกึษาธกิาร, 

2551) การอบรมเชิงปฏิบัติการครูและบุคลากร เรื่องหลักสูตรสถานศึกษา 

8 กลุมสาระ กิจกรรมพัฒนาผูเรียน แตงตั้งคณะทํางาน ดําเนินการปรับปรุง

หลักสูตรสถานศึกษาฉบับปรับปรุงพุทธศักราช 2551 ที่สอดคลองกับ

หลกัสูตรแกนกลาง การตรวจสอบหลกัสูตรโดยการนเิทศตดิตามประเมนิผล 

เก็บรวบรวมขอมูล และวิเคราะหขอมูล เพื่อจัดทําสารสนเทศของหลักสูตร

สถานศึกษา 

4. ผลการพฒันาผูเ้รียน

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สงเสริมใหผูเรียนของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ไดพัฒนาตนเองใหมี

คุณลักษณะที่พึงประสงคตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาเพื่อการประกัน
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คุณภาพการศึกษามีทักษะการเรียนรูและทักษะ การดํารงชีวิตที่สอดคลอง

กับสถานการณปจจุบัน โรงเรียนมีแนวดําเนินการใน 3 แนวทาง คือ 

 4.1 การส่งเสริมการใช้ศกัยภาพผู้เรียนให้มีส่วนร่วมในการ

พฒันาตนเอง โรงเรียนและชมุชน โดยผานกระบวนการดําเนินงานดูแล

ชวยเหลอืผูเรยีนอยางเปนระบบ มคีรทูีป่รกึษาหรอืครปูระจาํชัน้เปนบคุลากร

หลกัในการดาํเนนิการ เปดโอกาสใหนกัเรยีนไดแสดงความคดิเหน็และเสนอ

ความตองการในการทํากิจกรรม ประสานความรวมมือกับครูที่เกี่ยวของ      

ผูปกครอง ชุมชน ศึกษาพฤติกรรมผูเรียนดานคุณธรรมจริยธรรม นําความ

ตองการของผูเรยีนมาจดัทําแผนงาน / โครงการ หรอืกิจกรรมพฒันาผูเรยีน 

รวมกบัสภานกัเรยีน ผูบรหิารมเีครือ่งมอืในการตดิตาม ตรวจสอบพฤตกิรรม

ทีช่ดัเจน มมีาตรฐาน และมหีลกัฐานการทาํงานทีต่รวจสอบได เปนการสงเสรมิ 

พัฒนา ปองกัน และแกไขปญหาใหแกผู เรียน เพื่อใหผู เรียนทุกคนมี

คุณลักษณะอันพึงประสงค 

 4.2 การจดักิจกรรมตามวิถีอิสลามเพ่ือพฒันาคณุลกัษณะท่ี

พึงประสงคต์ามหลกัศาสนาอิสลาม โดยการศึกษาผูเรียนเปนรายบุคคล 

นําผลที่ไดมาประเมินคุณภาพของผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานการศึกษา 

ผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทําใหโรงเรียนสามารถลดจํานวนนักเรียน

ที่มีพฤติกรรมกลุมเสี่ยงลง นักเรียนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ไปใน

ทิศทางที่ดีขึ้น ในดานคุณธรรมและจริยธรรม มีความรับผิดชอบ มีกริยา 

มารยาท ดีขึ้น รักเพื่อน มีความสามัคคีเปนหมูคณะ และรักโรงเรียน

 4.3 การจดักิจกรรมพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนทกุหลกัสตูร 

โดยผานกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในเชิงวิชาการ เพื่อใหนักเรียนไดแสดงออก

ตามศักยภาพของตนเอง มีการสอนซอมเสริมใหกับนักเรียนเพื่อยกระดับ 

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนโดยครูและรุ นพี่ โครงการแนะแนวการศึกษา 

โครงการติวเขมเพื่อเตรียมสอบ เปนตน

5. ผลการพฒันาศนูยข้์อมลูสารสนเทศ

โรงเรียนไดพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศที่ออกแบบตามแบบรายงาน
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การประเมนิตนเอง ตามมาตรฐานการจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 18 มาตรฐาน 

ครอบคลุมทุกตัวบงชี้ และใชเปนชองทางในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล

การประกันคุณภาพภายใน ผานฐานขอมูลสารสนเทศ ซึ่งโรงเรียนสามารถ

บันทึก ตรวจสอบ และประเมินตนเองได สามารถจัดทํารายงานประเมิน

ตนเองไดเปนปจจุบัน ใชเปนขอมูลสําหรับรายงานตอหนวยงานตางๆ          

ที่เกี่ยวของ ไดแก สํานักงานเขตพื้นที่ หนวยงานที่มาตรวจเยี่ยมโรงเรียน 

สามารถบนัทกึขอมลูสารสนเทศ เกบ็หลกัฐานรองรอยการแลกเปลีย่นเรยีนรู 

ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารกับโรงเรียนในโครงการ และกับนักวิจัยหลักท่ี

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไดอยางรวดเร็ว สามารถพัฒนางานนิเทศ 

ติดตาม ประเมินผลการประกันคุณภาพผานฐานขอมูลสารสนเทศบน      

เครือขายอินเตอรเน็ตไดอยางตอเนื่อง มีขอมูลที่ครบถวนครอบคลุมทุก

รายการ เปนปจจบุนัและทนัตอการใชงาน สามารถรบัและแลกเปลีย่นขอมลู

ไดอยางรวดเร็ว ประหยัดงบประมาณ เวลาในการสื่อสาร บุคลากรของ

โรงเรยีนไดเรยีนรูวธิกีารใชสือ่เทคโนโลยทีนัตอสถานการณการเปลีย่นแปลง

ในโลกปจจุบัน

ตอนท่ี 2 ผลการประเมินความก้าวหน้าของการพฒันาศกัยภาพ

การจดัการศึกษาของโรงเรียน 

สรุปผลการประเมินและจําแนกเปน 2 สวนคือผลการประเมินความ

กาวหนาของการพัฒนาและผลการประเมินความยั่งยืนของการพัฒนาตาม

ศักยภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในโครงการ ดังนี้

1. ผลการประเมินความก้าวหน้าของการพฒันาศกัยภาพการ

จดัการศึกษาของโรงเรียน

ระดับการพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนในโครงการ ซึ่งประเมินจากคา

เฉลีย่รอยละของความสาํเรจ็ตามตวัชีว้ดัเมือ่เทยีบกบัเปาหมายทีกํ่าหนดไว

ในโครงการดานการบรหิาร การพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรยีนรู การพฒันา

ฐานขอมูลสารสนเทศและการพัฒนาผูเรียน สามารถจัดไดเปน 3 กลุม ดังนี้
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 กลุมที่ 1 โรงเรยีนทีม่คีวามกาวหนาของการพฒันาศกัยภาพอยูใน

ระดับดีมากมีจํานวน 8 โรงเรียน คิดเปน รอยละ 30.77 

 กลุมที่ 2 โรงเรยีนทีม่คีวามกาวหนาของการพฒันาศกัยภาพอยูใน

ระดับดี มีจํานวน 10 โรงเรียน คิดเปน รอยละ 69.23 

 กลุมที่ 3 โรงเรยีนทีม่คีวามกาวหนาของการพฒันาศกัยภาพอยูใน

ระดับพอใช มีจํานวน 8 โรงเรียน คิดเปน รอยละ 30.77 

ทั้งนี้ ไมมีโรงเรียนใดที่มีความกาวหนาของการพัฒนาศักยภาพอยูใน

ระดับที่ควรปรับปรุงจากผลการวิจัยและพัฒนาที่ปรากฏขางตน สามารถ

กลาวไดวาการวิจัยและพัฒนาตามแนวทางการพัฒนาศักยภาพการจัดการ

ศึกษาของโรงเรียน สงผลใหโรงเรียนในโครงการสามารถพัฒนาศักยภาพ

การจดัการศึกษาไดในระดบัดแีละดมีาก จาํนวน 18 โรงเรยีน คิดเปนรอยละ 

69.23 และเปนโรงเรียนที่สามารถพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษาไดใน

ระดับพอใช จํานวน 8 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 30.77 

2. ผลการประเมินความยัง่ยืนของการพฒันาตามศกัยภาพ       

การจดัการศึกษาของโรงเรียน การติดตามความยั่งยืนของการพัฒนา   

ตามศกัยภาพการจดัการศึกษาของโรงเรยีน โดยประเมนิจากความสมํา่เสมอ

และความตอเนื่องของการดําเนินโครงการ/กิจกรรมตามจุดเนนของแตละ

โรงเรยีน รวมทัง้วนิยัในการสงงานและรายงานความกาวหนาของการดาํเนนิ

โครงการวจิยัและพฒันาตามแนวทางและระยะเวลาทีกํ่าหนดรวมกนัระหวาง

โครงการและโรงเรยีนในโครงการ พบวา สามารถจดัโรงเรยีนไดเปน 2 กลุม 

ตามระดับความยั่งยืนของการพัฒนา ไดแก โรงเรียนที่มีการพัฒนาอยาง    

ตอเนือ่งและนาํไปสูความยัง่ยนืในการพฒันา มจีาํนวน 21 โรงเรยีน คิดเปน

รอยละ 80.77 มีเพียงจํานวน 5 โรงเรียน คิดเปน รอยละ 19.23 ที่ยังไมมี

ความยั่งยืนในการพัฒนา 

จากการศึกษาวิเคราะหบริบทและศักยภาพของโรงเรียนในโครงการ 

พบวา โรงเรียนที่มีการพัฒนาอยางตอเนื่องและนําไปสูความยั่งยืนในการ

พฒันา สวนใหญเปนโรงเรยีนทีเ่ปนโรงเรยีนแมขายเดมิ ทาํใหมปีระสบการณ
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ดานการวิจัยและพัฒนา และเปนโรงเรียนขนาดใหญ ตั้งอยูในชุมชนเมือง 

หรือเขตชุมชนหนาแนนที่มีความพรอมในการสงเสริมสนับสนุนการจัดการ

ศึกษาของโรงเรียน มีนักเรียนจํานวนมาก ทําใหโรงเรียนมีตนทุนและ

ศกัยภาพสงู มคีวามมัน่คงดานระบบการบรหิารและบคุลากรมจีาํนวนเพยีงพอ 

มปีระสบการณดานการทาํงานสงู สวนโรงเรยีนทีย่งัไมมคีวามยัง่ยนืในการพฒันา 

สวนใหญเปนโรงเรยีนขนาดเลก็ ตัง้อยูในพืน้ทีห่างไกลและชมุชนขนาดเลก็ 

มนีกัเรยีนจาํนวนนอย ตนทนุและศกัยภาพของโรงเรยีนตํา่ สงผลตอความมัน่คง

ในการทํางานของบุคลากร จึงประสบปญหาครูลาออกบอย ตองเปลี่ยน

นกัวจิยัของโรงเรยีนบอยครัง้ และแมวาจะมกีารรบับคุลากรใหมเขามาแทน 

แตก็ยังขาดประสบการณในการทํางาน รวมทั้งอุปสรรคในการประสานงาน

ระหวางโรงเรียนเครือขาย ทั้งในลักษณะการติดตอโดยตรง และการติดตอ

ผานระบบอนิเตอรเนต็ เนือ่งจากโรงเรยีนเหลานีอ้ยูในพืน้ทีห่างไกล มคีวามเสีย่ง

เนื่องจากเหตุการณความไมสงบในพื้นที่ อีกท้ังการติดตอผานระบบ

อินเตอรเน็ตมักขัดของ

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะสาํหรบัโรงเรียนในการนําผลการวิจยัไปใช้

 1.1 กระบวนการพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนควรเนนการบริหาร

จัดการใหสามารถพัฒนาไดครอบคลุมทั้งระบบการจัดการศึกษา มีความ

สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของโรงเรียน บนพื้นฐาน

ของศักยภาพและบริบทของแตละโรงเรียน ดําเนินการใหเปนสวนหนึ่งของ

การจัดการศึกษาในสภาพปกติของโรงเรียน ในลักษณะของแผนพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจําป

 1.2  การกําหนดเปาหมายการพฒันาคณุภาพการจดัการศึกษาของ

โรงเรยีน ควรมคีวามรวมมอืระหวางหนวยงานตนสงักดั โรงเรยีนและชมุชน 

เพื่อใหการจัดการศึกษาเปนไปตามแนวทางที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ เกณฑมาตรฐานการศึกษา และสอดคลองกับสังคมและ
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วัฒนธรรมทองถิ่น โดยผูบริหารใชหลักการมีสวนรวมในการบริหารและ

ดําเนินการพัฒนาอยางจริงจังและตอเนื่อง

 1.3 พัฒนาระบบการบริหารบนฐานสมรรถนะในการบริหารงาน

บุคคลอยางจริงจังและวางแผนพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนให

สามารถรองรับการโยกยาย และการลาออกของครู

 1.4 โรงเรียนควรสรางความตระหนักและสรางแรงจูงใจใหครูได

พฒันาตนเองดวยวธิกีารตางๆ สงเสรมิใหมกีารพฒันาครโูดยเนนการอบรม

เชิงปฏิบัติการ ซึ่งจะสงผลตอความสามารถของครูทั้งในดานการพัฒนา

หลักสูตร การพัฒนาการจัดการเรียนรู และประสิทธิภาพการปฏิบัติงานใน

ดานอื่นๆ

 1.5 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในสวนที่เกี่ยวของกับ

หลกัสูตรและการจดัการเรยีนการสอน ควรดาํเนนิการใหครใูนกลุมสาระตางๆ 

ไดศึกษาและทําความเขาใจในการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรใหชัดเจน

ควรพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน ประสาน

ความรวมมือกับผูปกครอง เพื่อใหความรูและเขาใจในความสําคัญของ

หลักสูตรสถานศึกษาและการมีสวนรวมกําหนดหลักสูตรสถานศึกษา

 1.6  การแกปญหา / พฒันา ดานการจดักิจกรรมพฒันาผูเรยีนไดแก 

ควรประสานงานกบัผูปกครอง เพือ่ใหครแูละผูปกครองรวมมอืกันสรางความ

รกัความผกูพนักบันกัเรยีนในความดแูลของตนเอง สรางความตระหนกัและ

กระตุนใหนกัเรยีนกลุมเสีย่งเหน็ความสาํคัญของการเขารวมกจิกรรมและให

ผูปกครองมารวมกิจกรรมอยางตอเนื่อง

 1.7 โรงเรียนควรนําเทคนิคการจัดการความรู ภายในโรงเรียน       

การแลกเปลี่ยนเรียนรู ภายในโรงเรียนและระหวางโรงเรียนในลักษณะ     

เครือขาย เพราะแตละโรงเรียนมีจุดเดนหรือการปฏิบัติที่เปนเลิศในแตละ

ดานแตกตางกัน

 1.8  โรงเรยีนควรพฒันาการจดัการเรยีนการสอนโดยใชสือ่เทคโนโลยี

ที่ทันสมัยใหมากขึ้น ไดแก การใหผูเรียนไดเรียนรูจากแหลงเรียนรูทั่วโลก
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ผานระบบอินเตอรเน็ต และการใชคอมพิวเตอรเปนสื่อการเรียนการสอนใน

ลักษณะหองเรียนเสมือน (Visual Classroom) 

2. ขอเสนอแนะเชิงนโยบายสําหรับหนวยงานตนสังกัด
 2.1 การกําหนดนโยบายพัฒนาคุณภาพการศึกษาของหนวยงาน

ตนสังกัดควรศึกษาขอมูลสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการที่แทจริง

ของโรงเรียน และใหโรงเรียนมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย

 2.2 การสนับสนุนงบประมาณหรือทรัพยากรอื่นๆ ควรดําเนินการ

ใหตรงกับความตองการและความจําเปนที่แทจริงของแตละโรงเรียน

 2.3 พัฒนาระบบการนิเทศโรงเรียนในรูปแบบเครือขายการนิเทศ 

สงเสรมิใหมคีรนูกันเิทศภายในโรงเรยีน เนนการนเิทศภายใน และใชแนวคดิ

กัลยาณมิตรในการนิเทศ

 2.4 บุคลากรของหนวยงานตนสังกัด ซึ่งปจจุบัน ไดแก สํานักงาน

การศึกษาเอกชนอําเภอ ควรสรางทีมงานในลักษณะทีมพี่เลี้ยง (Coaching 

Team) และทมีขบัเคลือ่น (Roving Team) เพือ่ชวยเหลอืใหโรงเรยีนสามารถ

พฒันาบนฐานศกัยภาพของตนเองไดอยางตอเนือ่งโดยสงเสรมิใหมกีารรวม

โรงเรยีนเปนกลุมตามความเหมาะสมของความสามารถในการบรหิารจดัการ

เครือขาย และจัดใหมีโรงเรียนที่เปนศูนยของแตละกลุมเครือขายอยาง

ชดัเจน เพือ่ความราบรืน่ในการตดิตอประสานงานและการบรหิารจดัการเพือ่

สรางความเขมแข็งใหแกกลุม

 2.5 พฒันารปูแบบการพฒันาโรงเรยีนหรอืบคุลากรภายในโรงเรยีน

ของหนวยงานตนสังกัด โดยเนนกระบวนการพัฒนาจากภายในโรงเรียน 

และใหมกีระบวนการพฒันาอยางเปนขัน้ตอนในลกัษณะการวจิยัปฏบิตักิาร

แบบมีสวนรวม

 2.6 สงเสริมระบบการบริหารบนฐานสมรรถนะทั้งระดับหนวยงาน

ตนสงักดัและระดบัโรงเรยีนและสรางเครอืขายการจดัการความรูโดยหนวยงาน

ตนสงักัดเปนศูนยเครือขาย
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 2.7 เพื่อใหการพัฒนาของโรงเรียนเกิดความตอเนื่องและยั่งยืน 

สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด ควรจัดตั้งศูนยเครือขายอินเตอรเน็ต 

และใหสามารถเชื่อมตอระบบกับโรงเรียนทุกโรงได เพื่อใชเปนชองทางใน

การขับเคลื่อน ชวยเหลือและติดตามการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

และการประกันคุณภาพเพื่อการประเมินจากภายนอก การสรางเครือขาย

การจัดการความรู และเชื่อมตอระบบกับคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

สงขลานครนิทร เพือ่ใหเปนแหลงความรูและทีป่รกึษาดานวชิาการ สาํนกังาน

การศึกษาเอกชนจังหวัด ควรสรางแรงจูงใจแกโรงเรียนโดยการจัดประกวด

โรงเรียนที่มีผลการพัฒนาโรงเรียนเปนรูปธรรม สงเสริมใหโรงเรียนได

ประชาสมัพนัธผลงานเดนของโรงเรยีนสูสาธารณะ มกีารยกยองเชดิชูเกยีรติ

แกโรงเรยีนทีส่ามารถพฒันาการจดัการศึกษาไดดีมคีณุภาพทีป่ระจกัษและ

สามารถเปนแบบอยางสําหรับโรงเรียนอื่นๆ ตอไป

3. การนําไปใช้ประโยชน์ 

นําผลการวิจัยในครั้งนี้ ไปใชในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดย

สงเสรมิใหโรงเรยีนไดพฒันาศกัยภาพจากภายในโรงเรยีนเอง สรางคานยิม

ในการพฒันาเพือ่การแขงขนัในเชงิคณุภาพ ทีคํ่านงึถงึความสมดลุในมติทิาง

สังคม สิ่งแวดลอมและเศรษฐกิจ เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

นอกจากนี้ ควรนําผลการวิจัยที่ไดจากการวิจัยและพัฒนาในครั้งนี้      

ไปขยายผลในการพฒันาโรงเรยีนในลกัษณะของกลุมเครอืขายโรงเรยีนตาม

วตัถปุระสงคและผลการวจิยัแตละขอในเชงิลกึ เพือ่ใหปรากฏผลการพฒันา

อยางเปนรูปธรรม และในขณะเดียวกันควรวิจัยและพัฒนาความเขมแข็ง 

ของการประกันคุณภาพของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในลักษณะ

การปฏิรูปการเรียนรูทั้งระบบโรงเรียนอยางเปนระบบและตอเนื่อง เพื่อให

เกดิพลวตัของการพฒันาตามมาตรฐานการศกึษาชาตทิัง้ในระดบัมาตรฐาน

และระดับสถานศึกษาตอไป
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