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Abstract
The purpose of this study is to study the CFOs’ leadership and professional knowledge in accounting of

frozen seafood industry and including the relationship between the two and financial performance. Data were
collected through by the questionnaires filled out by 169 accountants and financial employees. The tools used
are descriptive statistics and correlation analysis. The outcome revealed that Finance and Accounting CFO’s
had high to highest leadership skills. They had the highest level of professional knowledge, intelligence, self-
drive, self-confident, integrity and motivation respectively. These CFOs have high to highest knowledge level
of professional accounting with the best knowledge in Tax Accounting, followed by Accounting System, Auditing,
Managerial Accounting, Financial Accounting and Accounting Information Technology, respectively. Their
leadership skills and knowledge of professional accounting were not related to business operational performance
of frozen seafood industry.
Keywords: accounting, CFO, frozen seafood industry, leadership
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บทคดัยอ
การศกึษานีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ ศกึษาภาวะผนูำและความรเูชงิวชิาชพีบญัชีของผจูดัการฝายบญัชีและการเงนิ

ของธุรกิจในกลุมอุตสาหกรรมอาหารทะเลแชแข็ง และศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำและความรูเชิงวิชาชีพ
บญัชขีองผจูดัการฝายบญัชแีละการเงนิกบัผลการดำเนนิงานของธรุกจิในกลมุอตุสาหกรรมอาหารทะเลแชแขง็ การ
เกบ็รวบรวมขอมลูเกบ็จากพนกังานฝายบญัชแีละการเงนิ จำนวน 169 คน โดยใชแบบสอบถาม และวเิคราะหขอมลู
ดวยสถติบิรรยาย และวเิคราะหสหสมัพนัธ  ผลการศกึษาพบวา ผจูดัการฝายบญัชแีละการเงนิมภีาวะผนูำอยใูนระดบั
มากถงึมากทีส่ดุ ซึง่มคีณุลกัษณะดานความรมูากทีส่ดุ รองลงมาคอืดานความฉลาด ดานพลงัผลกัดนั ดานความเชือ่มัน่
ในตนเอง ดานความซือ่สตัย และดานการจงูใจ ตามลำดบั ผจูดัการฝายบญัชแีละการเงนิ มคีวามรเูชงิวชิาชพีบญัชอียู
ในระดบัมากถงึมากทีส่ดุ โดยมคีวามรดูานบญัชภีาษอีากรมากทีส่ดุ รองลงมาคอื ระบบบญัช ีการสอบบญัช ีการบญัชี
บริหาร การบัญชีการเงิน และเทคโนโลยีสารสนเทศทางการบัญชี ตามลำดับ โดยภาวะผูนำและความรูเชิงวิชาชีพ
บญัชขีองผจูดัการฝายบญัชแีละการเงนิไมมคีวามสมัพนัธกบัผลการดำเนนิงานของธรุกจิในกลมุอตุสาหกรรมอาหาร
ทะเลแชแข็ง

คำสำคญั: การบญัชี, ผจูดัการทางการเงนิ, ภาวะผนูำ, อตุสาหกรรมอาหารทะเลแชแขง็
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2543 2544 2545 2546 2547 ชนิดของอาหาร 
ปรมิาณ มูลคา ปรมิาณ มูลคา ปริมาณ มูลคา ปรมิาณ มูลคา ปรมิาณ มลูคา 

กุงแชแขง็ 142,320 59,840 144,614 54,742  99,225 34,406 118,910 35,917 122,499 32,534 
ปลาหมึกแชแขง็   82,964 11,448   82,024 11,942  92,813 12,676   97,761 13,505   96,491 15,169 
ปลาแชแขง็ 208,152   4,352 199,007   4,369 194,130   3,788 223,933   4,032 259,260   4,687 

 
 

2544 2545 2546 2547 ชนดิของอาหาร 
ปรมิาณ มูลคา ปริมาณ มูลคา ปรมิาณ มูลคา ปรมิาณ มูลคา 

กุงแชแข็ง 1.61 -8.51 -31.39 -37.15 19.84 4.39 3.02 -9.42 
ปลาหมกึแชแข็ง -1.13 4.32 13.15 6.15 5.33 6.54 -1.30 12.32 
ปลาแชแข็ง -4.39 0.39 -2.45 -13.30 15.35 6.44 15.78 16.25 

 

บทนำ
นบัตัง้แตประเทศไทยประสบกบัภาวะวกิฤตเศรษฐกจิ

เมือ่กลางป พ.ศ.2540 เศรษฐกจิทกุกลมุอตุสาหกรรมใน
ประเทศไทยไดรบัผลกระทบตอการดำเนนิงานของธรุกจิ
บางธรุกจิ และบางกลมุอตุสาหกรรมกส็ามารถทีจ่ะปรบัตวั
และสามารถอยรูอดไดมาถงึปจจบุนั จากการฟนตวัของ
ภาวะเศรษฐกจิในปจจบุนั ทำใหภาพรวมของทกุกลมุธรุกจิ
และอุตสาหกรรมในประเทศไทยสามารถที่จะมีผลการ
ดำเนนิงานทีด่ขีึน้ จากการวเิคราะหของธนาคารกรงุศรี
อยธุยา (2549)  พบวา เครือ่งชีภ้าวะเศรษฐกจิในสวนของ
อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจมีแนวโนมดีขึ้นจาก
รอยละ 2.1 ในป 2544 เปน รอยละ 6.8 ในป 2546 และ
ประมาณ รอยละ 6 ในป 2548 นอกจากนี ้จากการวเิคราะห
ภาพรวมเศรษฐกจิของภาคใตในป 2547 ในชวง 3 ไตรมาส
ของธนาคารแหงประเทศไทย (2549) พบวา เศรษฐกจิ
ขยายตวัในเกณฑด ีโดยมปีจจยัทีส่นบัสนนุจากการบรโิภค
ภาคเอกชน ที่ขยายตัวในอัตราสูง การใชจายภาครัฐ
และการสงออกที่ขยายตัวอยางตอเนื่อง เปนผลจาก
อุตสาหกรรมยางและปาลม น้ำมัน แตผลผลิตจาก
อุตสาหกรรมสัตวน้ำแปรรูปและแชแข็งมีจำนวนลดลงมี
ตาราง 1  ปรมิาณและมลูคาการสงออกอาหารทะเลแชแขง็ของไทยป พ.ศ. 2543 - 2547

ทีม่า: ศนูยสถติกิารพาณชิย กรมเศรษฐกจิการพาณชิย โดยความรวมมอืของกรมศลุกากร

ทีม่า : จากตาราง 1 และการคำนวณ

ตาราง  2  อตัราการขยายตวัของปรมิาณและมลูคาอาหารทะเลแชแขง็ของไทย ป พ.ศ. 2544 – 2547

สาเหตุมาจากปจจัยหลายประการ ไดแก ราคาน้ำมัน
ทีส่งูขึน้ การไตสวนการฟองรอง การทมุตลาดกงุของสหรฐั
อเมริกา และการขาดแคลนวัตถุดิบ ซึ่งจะเห็นไดจาก
ปรมิาณและมลูคา การสงออกอาหารทะเลแชแขง็ของไทย
ป พ.ศ. 2543-พ.ศ. 2547 แสดงดงัตาราง 1 และอตัราการ
ขยายตวัของปรมิาณและมลูคาการสงออกอาหารทะเลแช
แขง็ของไทย แสดงดงัตาราง 2

อตุสาหกรรมอาหารทะเลแชแขง็เปนอตุสาหกรรม
ตอเนือ่งจากการประมง ซึง่ถอืเปนอาชพีหลกัของประชาชน
ในภาคใต เมือ่มกีารจบัสตัวน้ำขึน้มา บางสวนกจ็ะมกีารนำ
ไปบรโิภคสด และบางสวนนำมาแปรรปู หรอื เกบ็รกัษาใน
ลกัษณะตาง ๆ  เพือ่มใิหเนาเสยี เชน การทำแหง การหมกั
การบรรจกุระปอง การแชแขง็ โดยเฉพาะการแชแขง็เปน
วธิทีีท่ำใหอาหารทะเลม ีลกัษณะใกลเคยีงกบัของสดมาก
ทีส่ดุ และเปนผลติภณัฑทีเ่ปนทีน่ยิมเปนอยางมากในตาง
ประเทศ อตุสาหกรรมอาหารทะเลแชแขง็ในภาคใต สวนใหญ
เปนโรงงานขนาดใหญใชเงนิลงทนุและมกีารจางงานสงูกวา
อตุสาหกรรม หลายประเภท โดยกระจายอยใูนจงัหวดัตาง ๆ
ทีเ่ปนแหลงทำการประมงทีส่ำคญั ไดแก จงัหวดัสงขลา
สุราษฏรธานี นครศรีธรรมราช ปตตานี ชุมพร สตูล

(หนวย: รอยละ)

(ปริมาณ  หนวย: ตัน) และ (มูลคา หนวย: ลานบาท)
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และตรัง ผลผลิต เกือบทั้งหมดสงไปจำหนายยังตลาด
ตางประเทศ  ตลาดทีส่ำคญั ไดแก ตลาดในประเทศญีป่นุ
สหรฐัอเมรกิา และกลมุประชาคมยโุรป แตในระยะหลงั
อตุสาหกรรมอาหารทะเลแชแขง็ ประสบปญหาขาดแคลน
วตัถดุบิ ตนทนุคาจางแรงงานทีส่งูขึน้ นอกจากนีย้งัประสบ
กบัปญหาการแขงขนัจากประเทศผผูลติอืน่ ๆ ซึง่หลาย
ประเทศมีความไดเปรียบในดานตนทุนการผลิต คือมี
คาจางแรงงานและวตัถดุบิทีม่รีาคาถกูกวาไดแก  เวยีดนาม
อนิเดยี อนิโดนเีซยี ตลอดจน การกดีกนัทางการคาจาก
ประเทศผนูำเขา โดยเฉพาะอยางยิง่สหรฐัอเมรกิาซึง่เปน
ผนูำเขารายใหญ (ธนาคารแหงประเทศไทย, 2549)

ซึ่งจะเห็นไดวาในปจจุบันการดำเนินธุรกิจมีการ
แขงขันกันสูง เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงในดาน
เศรษฐกิจ การเงิน การเมือง การเชื่อมโยงขาวสารที่
รวดเร็ว อีกทั้งมีการรวมมือทางการคาระหวางประเทศ
มากขึน้ ผบูรหิารจงึตองอาศยัขอมลูทางการบรหิารและ
การบญัชนีำมาชวยในการวางแผน การกำหนดนโยบาย
การวางแผนและการตดัสนิใจ การควบคมุการใชทรพัยสนิ
ใหเกดิการใชงานอยางมปีระสทิธภิาพ การวางแผนภาษี
เงินได และเปนเครื่องมือในการจัดหาเงินมาลงทุนและ
ใชจายหมุนเวียนในการดำเนินงาน อุตสาหกรรมไมวา
จะขนาดเลก็หรอืใหญตางตองปรบัตวัเพือ่ใหมคีวามพรอม
ทีจ่ะเผชญิกบัสภาพแวดลอมทีเ่ปลีย่นแปลงไป ผบูรหิาร
ที่เตรียมความพรอมดานศักยภาพขององคกรไดดีกวา
เหนอืกวา กจ็ะนำพาใหองคกรนัน้ กาวสคูวามเปน “ผนูำ
ทางธรุกจิ” ไดในทีส่ดุ ไมวาสภาพแวดลอมทางเศรษฐกจิ
จะปรับเปลี่ยนไปในทิศทางใด ธุรกิจที่ตองการเปนผูนำ
กย็อมตองการความสำเรจ็ในการประกอบการเสมอและ
สิ่งที่ เปนปจจัยแสดงถึงความสำเร็จของธุรกิจก็คือ
“ผลกำไรในการประกอบการ” ทีเ่พิม่ขึน้อยางตอเนือ่ง ซึง่
สามารถทราบไดจากการจัดทำขอมูลทางบัญชีและ
การเงินของฝายบัญชีและการเงินของธุรกิจ (ธันยากร
สุทธิทวี, 2546, 10) ซึ่งสงผลใหบทบาทและหนาที่ของ
ผบูรหิารทางดานบญัชแีละการเงนิเปลีย่นแปลงไป จากที่
อดีตเคยใชเวลาสวนใหญในการรวบรวมขอมูล จัดการ

จัดเรียง และประมวลผลขอมูลใหอยูในรูปแบบที่เปน
มาตรฐานนั้น ปจจุบันงานการประมวลผลเหลานี้ไดถูก
นำเทคโนโลยีมาใช ซึ่งไดความถูกตองและประหยัด
เวลากวา ดงันัน้ งานของผจูดัการฝายบญัชแีละการเงนิ
จึงเปลี่ยนแปลงไปในแนวของการนำเสนอขอมูลที่มี
ประสทิธภิาพ กลาวคอื ถกูตอง รวดเรว็ ทนัเหตกุารณ และ
เพียงพอในการตัดสินใจดำเนินการและวางกลยุทธใดๆ
เพือ่การแขงขนัในตลาด (สเุวทย ธรวชริกลุ, 2546, 32)
ขอมูลทางบัญชีจะเปนขอมูลที่มีประสิทธิภาพไดก็จะ
ขึ้นกับฝายบัญชีและการเงินของธุรกิจ โดยมีผูจัดการ
ฝายบัญชีและการเงินทำหนาที่เปนคนกลาง ซึ่งตองมี
บทบาทของการเปนผูนำ ผูนำยุคใหมตองมีความรู
ความคิดดี ริเริ่มสรางสรรค มีวิสัยทัศน มีความมุงมั่น
มจีติใจทีด่งีาม (business mind, social heart) พรอมที่
จะรบัฟง ยอมรบั และใสใจผอูืน่ ฉลาดทางความคดิปญญา
และทางอารมณ และจูงใจทั้งตนเองและผูอื่นใหมีจิตใจ
รวมกนัทำงานเปนทมี (อาร ีพนัธมณ ี , 2546, 41) ทัง้นี้
เพือ่ใหผลการดำเนนิงานบรรลวุตัถปุระสงคและเปาหมาย

ดงันัน้ จะเหน็ไดวาการบรหิารจดัการขอมลูทางดาน
การบญัชใีนยคุปจจบุนัจะประสบความสำเรจ็หรอืไม ภาวะ
ผูนำและความรูเชิงวิชาชีพของผูจัดการฝายบัญชีและ
การเงนิ จงึมคีวามสำคญัยิง่ในการจดัทำขอมลูทางบญัชี
ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งเปนผลการดำเนินงานของธุรกิจ
ที่แสดงผลลัพธ ในรูปตัวเลขสำหรับนำเสนอไดถูกตอง
ตรงตามมาตรฐานการบญัช ีรวดเรว็ ตรงเวลา เพือ่ใหขอมลู
สำหรับผูบริหารใชในการตัดสินใจ เพื่อการบริหารงาน
ที่มีประสิทธิผล สามารถขยายธุรกิจและสราง ผลกำไร
อยางตอเนื่องและเปนธุรกิจที่ยั่งยืน ความสำคัญของ
การศกึษาวจิยัในครัง้นี ้จงึไดมงุทีจ่ะสำรวจภาวะผนูำ และ
ความรูเชิงวิชาชีพของผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน
ของกลุมธุรกิจในอุตสาหกรรมอาหารทะเลแชแข็ง ซึ่ง
ไมเคยมผีวูจิยัมากอน รวมทัง้ศกึษาวา ระดบัภาวะผนูำและ
ความรูเชิงวิชาชีพนั้น มีความสัมพันธหรือไมกับผล
การดำเนนิงานของธรุกจิ เพือ่ทำใหไดขอมลูเบือ้งตนใน
การศกึษาวจิยัและขยายผลตอไป
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วัตถุประสงคการวิจัย
จากสภาพปญหา และความสนใจการศึกษาวิจัย

เรือ่งนีข้องคณะผวูจิยั ไดมกีารกำหนดวตัถปุระสงคในการ
ศกึษาไว  ดงันี้

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนำของผูจัดการฝายบัญชี
และการเงินของธุรกิจในกลุมอุตสาหกรรมอาหารทะเล
แชแขง็

2. เพื่อศึกษาระดับความรูเชิงวิชาชีพบัญชีของ
ผจูดัการฝายบญัชแีละการเงนิของธรุกจิในกลมุอตุสาหกรรม
อาหารทะเลแชแขง็ในดานการบญัช ีดานการเงนิ ดานการ
สอบบญัช ีดานการบญัชบีรหิาร ดานการวางระบบบญัชี
การบญัชภีาษอีากร และดานเทคโนโลยสีารสนเทศทาง
การบญัชี

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำ
และความรูเชิงวิชาชีพบัญชีของผูจัดการฝายบัญชีและ
การเงนิกบัผลการดำเนนิงานของธรุกจิในกลมุอตุสาหกรรม
อาหารทะเลแชแขง็

วธิกีารศกึษา
1. ขอบเขตการศกึษา
การศกึษาครัง้นี ้เปนการศกึษาภาวะผนูำตามทฤษฎี

คณุลกัษณะภาวะผนูำ (Trait Theories of Leadership)
ตามแนวคดิของ เคริกแพทตรกิ (S.A. Kirkpatrick) และ
ลอค (E.A. Locke) โดยสรปุแบงเปน 6 ดาน คอื มพีลงั
ผลกัดนั (drive) มแีรงจงูใจสงู (motivation) มคีวามมัน่คง
(integrity) มีความเชื่อมั่นในตนเอง(self-confidence)
มคีวามร ู (knowledge) และมคีวามฉลาด(intelligence)
(เสนาะ ตเิยาว, 2543, 189) และศกึษาความรเูชงิวชิาชพี
บัญชีของผูจัดการฝายบัญชีและการเงินตามพระราช
บญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 มาตรา 4 แบงเปนความรู
ดานการบญัชกีารเงนิ ดานการสอบบญัช ีดานการบญัชี
บรหิาร ดานการวางระบบบญัช ีดานการบญัชภีาษอีากร
และดานเทคโนโลยสีารสนเทศทางการบญัช ีของผจูดัการ
ฝายบัญชีและการเงินของธุรกิจในกลุมอุตสาหกรรม
อาหารทะเลแชแขง็ทีม่ทีนุจดทะเบยีนตัง้แต 50 ลานบาท

ขึ้นไป จำนวน 22 บริษัท ที่ตั้งอยูในเขตภาคใตของ
ประเทศไทย (สมาคมอาหารแชเยือกแข็งไทย, 2549)
และหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำและความรู
เชิงวิชาชีพบัญชีของผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน
กบัผลการดำเนนิงานของธรุกจิ  ซึง่ใชอตัราผลตอบแทน
จากการลงทนุ (return of investment) เปนตวับงบอก
ระดบัผลการดำเนนิงาน

2. เครือ่งมอืทีใ่ชในการเกบ็รวบรวมขอมลู
ใชการสัมภาษณแบบไมเปนทางการเกี่ยวกับ

คุณลักษณะสวนบุคคลของผูจัดการฝายบัญชีและ
การเงนิ จำนวน 22 คน และใชแบบสอบถาม เปนเครือ่งมอื
ในการรวบรวมขอมลู จากพนกังานฝายบญัชแีละการเงนิ
ทีป่ฏบิตังิานรวมกบัผจูดัการฝายบญัชแีละ  การเงนิมาแลว
1 ปขึน้ไป ซึง่มจีำนวน 174 คน โดยผศูกึษาไดสรางขึน้
จากฐานความคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วของและเปน
เครือ่งมอืทีผ่ศูกึษาไดดดัแปลงและพฒันาใหเหมาะสมกบั
การศกึษาครัง้นี้

เนือ้หาของแบบสอบถาม แบงออกเปน 3 สวน ดงันี้
สวนที ่1 ถามเกีย่วกบัสถานภาพทัว่ไปของผตูอบ

แบบสอบถาม ไดแก เพศ ระดบั การศกึษา ตำแหนงงาน
ประสบการณในการทำงานรวมกับผูจัดการฝายบัญชี
และการเงนิ

สวนที ่ 2 เปนการวดัระดบัภาวะผนูำของผจูดัการ
ฝายบญัชแีละการเงนิ ไดแก  ดาน พลงัผลกัดนั การจงูใจ
ความมัน่คง ความเชือ่มัน่ในตวัเอง ความร ูและความฉลาด
พรอมขอเสนอแนะ ลกัษณะของแบบสอบถาม เปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา

สวนที่ 3 เปนการวัดความรูเชิงวิชาชีพบัญชีของ
ผจูดัการฝายบญัชแีละการเงนิ ไดแก ดานบญัชกีารเงนิ
ดานการสอบบัญชี ดานบัญชีบริหาร ดานการวางระบบ
บญัช ีดานบญัชีภาษอีากร และดานเทคโนโลยสีารสนเทศ
ทางการบญัช ีพรอมขอเสนอแนะ ลักษณะของแบบสอบ
ถาม เปนแบบมาตราสวนประมาณคา

โดยการประเมนิคาเฉลีย่ของสวนที ่2 และ 3 จะใช
เกณฑการวดัระดบัคาเฉลีย่เปน 5 ชวง ดงันี้
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1.00 – 1.80 หมายถงึ   นอยทีส่ดุ
1.81 – 2.60 หมายถงึ   นอย
2.61 – 3.40 หมายถงึ   ปานกลาง
3.41 – 4.20 หมายถงึ   มาก
4.21 – 5.00 หมายถงึ   มากทีส่ดุ

3. วธิกีารวเิคราะหขอมลู
หลงัจากไดรบัขอมลูจากแบบสอบถามแลว จะนำ

ขอมลูทีไ่ดรบัมาตรวจสอบความสมบรูณของคำถามทีไ่ด
รับและนำขอมูลที่ไดรับจากแบบสอบถาม จัดหมวดหมู
และวเิคราะหหาคาสถติดิวยคอมพวิเตอร โดยใชโปรแกรม
สำเรจ็รปูทางสถติิ ซึง่การวเิคราะหขอมลูในแบบสอบถาม
ใชหลกัสถติเิชงิพรรณนาและวเิคราะหสหสมัพนัธ

สรปุผลการศกึษา
จากผลการเกบ็ขอมลูปรากฏวา สามารถทีจ่ะไดเกบ็

ขอมูลในสวนผูจัดการฝายบัญชีและการเงินไดจำนวน
19 คน จากทัง้หมด 22 คน และเกบ็ขอมลูจากพนกังาน
ฝายบญัชแีละการเงนิ ไดจำนวน 169 คน จากพนกังาน
ทีม่อียทูัง้สิน้ 174 คน ซึง่คดิเปนรอยละ 97.13 ผลจากการ
รวบรวมและวิเคราะหขอมูลที่จัดเก็บมาไดสามารถ
สรปุได ดงันี้

1. ขอมลูทัว่ไปของผจูดัการฝายบญัชแีละการเงนิ
1.1 เพศ ผจูดัการเปนเพศชาย รอยละ 78.9 เปน

เพศหญงิ รอยละ 21.1 จากประชากร 19 คน
1.2 อาย ุ  ผจูดัการมอีายตุ่ำกวา 40 ป รอยละ

10.5 มอีายรุะหวาง 40 – 50 ป รอยละ 78.9 และมอีายุ
50 ป ขึน้ไป รอยละ 10.5

1.3 ระดบัการศกึษา ผจูดัการสวนใหญจบการ
ศึกษาระดับปริญญาตรีซึ่งคิดเปน รอยละ 68.4 และ
ปรญิญาโทรอยละ 31.6

1.4 สาขาที่จบการศึกษา ผูจัดการสวนใหญ
จบการศกึษาสาขาบญัชคีดิเปนรอยละ 68.4 และอืน่ ๆ  เชน
การตลาด บรหิารธรุกจิรอยละ 31.6

1.5 ประสบการณในการเปนผจูดัการฝายบญัชี
และการเงนิมาแลว ในชวง 5-10 ป มจีำนวนรอยละ 47.4

ในชวง 11-15 ป รอยละ 36.8 และในชวง 15 ปขึ้นไป
มเีพยีงรอยละ 15.8

2. ขอมลูทัว่ไปของพนกังานฝายบญัชแีละการเงนิ
2.1 เพศ พนักงานฝายบัญชีและการเงินเปน

เพศชายเพียงรอยละ 8.9 และสวนใหญเปนเพศหญิง
ซึง่มจีำนวนรอยละ 91.1 ของพนกังานทัง้หมด

2.2 ระดับการศึกษา พนักงานฝายบัญชีและ
การเงนิมรีะดบัการศกึษาทีต่่ำกวาปรญิญาตรรีอยละ 29
ปรญิญาตรรีอยละ 68.6 และปรญิญาโทรอยละ 2.4

2.3 ตำแหนง พนักงานฝายบัญชีและการเงิน
ปฏบิตังิานในตำแหนงพนกังานบญัชรีอยละ 76.9 พนกังาน
การเงนิรอยละ 17.8 และอืน่ๆ เชน หวัหนาแผนกบญัชี
หวัหนาแผนกการเงนิรอยละ 5.3

2.4 ปฏิบัติงานรวมกับผูจัดการฝายบัญชี
และการเงินมาแลว สวนใหญอยูในชวง 1 - 5 ป ซึ่งมี
จำนวนรอยละ 55 ชวง 6 – 10 ป มจีำนวนรอยละ 36.7
ชวง 11 - 15 ป ขึน้ไป มจีำนวนรอยละ 7.1 และชวง 15 ป
ขึน้ไป มเีพยีงรอยละ 1.2

3. ภาวะผนูำของผจูดัการฝายบญัชแีละการเงนิ
ของธรุกจิในกลมุอตุสาหกรรมอาหารทะเลแชแขง็

ผลจากการศกึษาภาวะผนูำของผจูดัการฝายบญัชี
และการเงิน ซึ่งเก็บรวบรวมจากความคิดเห็นของ
พนกังานทีป่ฏบิตังิานรวมดวย จำนวน 169 คน ไดแสดง
ความคดิเหน็เกีย่วกบัภาวะผนูำของผจูดัการในแตละดาน
ไวดงัขอมลูในตาราง 3

ผลการศกึษาความคดิเหน็ของพนกังานฝายบญัชี
และการเงินตอภาวะผูนำของผูจัดการฝายบัญชีและ
การเงนิ พบวา ผจูดัการฝายบญัชแีละการเงนิของธุรกิจ
ในกลมุอตุสาหกรรมอาหารทะเลแชแขง็ทีม่ทีนุจดทะเบยีน
ตั้งแต 50 ลานบาทขึ้นไป ในประเทศไทยมีภาวะผูนำ
อยใูนระดบัมากถงึมากทีส่ดุ แตหากพจิารณาจากคาเฉลีย่
ในแตละดานของคุณลักษณะภาวะผูนำ โดยเรียงลำดับ
จากมากที่สุด ซึ่งไดแกดานความรู ไปนอยที่สุด ซึ่ง
ไดแก ดานการจงูใจ โดยสามารถเรยีงลำดบัและอธบิาย
รายละเอยีดได ดงันี้
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ตาราง 3 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นตอระดับคุณลักษณะภาวะผูนำของ
ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน

คุณลักษณะผูนํา  คาเฉล่ีย S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ดานพลังผลักดัน 
2. ดานการจูงใจ 
3. ดานความม่ันคง 
4. ดานความเชื่อม่ันในตัวเอง 
5. ดานความรู 
6. ดานความฉลาด 

4.09 
3.56 
4.06 
4.08 
4.44 
4.21 

0.602 
0.603 
0.704 
0.553 
0.576 
0.691 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.09 0.526 มาก 
 

1. ดานความรู ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน
มีความเขาใจในงานดานบัญชีและการเงิน มีวุฒิทาง
การศึกษาเหมาะสมกับตำแหนง มีทักษะในการทำงาน
ดานบัญชีและการเงิน มีความรูเกี่ยวกับอุตสาหกรรม
ที่ดำเนินการอยู และธุรกิจอุตสาหกรรมอื่นที่เกี่ยวของ
และมคีวามสามารถในการถายทอดความรใูหกบัพนกังาน
ฝายบญัชแีละการเงนิได

2. ดานความฉลาด ผจูดัการฝายบญัชแีละการเงนิ
มสีตปิญญาไหวพรบิและปฏภิาณ  ในการบรหิารงานดาน
บญัชแีละการเงนิ สามารถแสดงใหเหน็ถงึการมวีสิยัทศัน
ในการบรหิารงานดานบญัชแีละการเงนิ มคีวามสามารถใน
การคดิเชงิวเิคราะหและไตรตรองปญหาทีย่งุยากซบัซอน
ไดอยางมปีระสทิธภิาพ สามารถแกปญหาเกีย่วกบังานได
รวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ

3. ดานพลงัผลกัดนั ผจูดัการฝายบญัชแีละการเงนิ
มคีวามวริยิะอตุสาหะอดทนในการทำงาน มคีวามมงุมัน่ที่
จะทำงานใหสำเรจ็บรรลตุามเปาหมาย มคีวามพยายามที่
จะปรบัปรงุพฒันาตวัเองอยเูสมอ และมคีวามคดิรเิริม่สราง
สรรคในการทำงาน

4. ดานความเชือ่มัน่ในตวัเอง ผจูดัการฝายบญัชี
และการเงนิมมีคีวามเชือ่มัน่ในการตดัสนิใจโดยนำขอมลู
มาใชประกอบในการตดัสนิใจ และผจูดัการกลาทำในสิง่
ทีถ่กูตองแมไมถกูใจพนกังานและกรรมการบรหิารบรษิทั
มีความพรอมที่จะเผชิญกับปญหาในทุกสถานการณ
และมีการกลาวคำชมเชยและตำหนิเกี่ยวกับการทำงาน

ของผูใตบังคับบัญชาในเชิงสรางสรรค
5. ดานความมัน่คง ผจูดัการฝายบญัชแีละการเงนิ

สามารถแสดงใหรับรูไดวามีความซื่อสัตยและยุติธรรม
ผทูีป่ฏบิตังิานดวยยอมรบัและไววางใจผจูดัการในฐานะ
ผูนำ มีความนาเชื่อถือทั้งคำพูดและการกระทำ และ
มีความจริงใจใหกับผูใตบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน
และผบูงัคบับญัชา

6. ดานแรงจูงใจ ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน
สามารถปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติงาน
มกีารโนมนาวจงูใจผรูวมงานใหเกดิแรงบนัดาลใจในการ
ทำงาน มคีวามเอาใจใสในเรือ่งสวสัดกิารและสวสัดภิาพ
ของพนกังาน มกีารสรางขวญัและกำลงัใจในการทำงานให
กบัพนกังาน

พนกังานฝายบญัชแีละการเงนิ มคีวามคดิเหน็เพิม่เตมิ
วาสถานการณ พนกังานฝายบญัชแีละการเงนิ เปาหมายและ
นโยบายของบรษิทั มผีลตอระดบัภาวะผนูำ ในทกุคณุลกัษณะ
ขางตนของผจูดัการ นอกเหนอืจากตวัผจูดัการเอง

4. ความรูเชิงวิชาชีพบัญชีของผูจัดการฝาย
บญัชแีละการเงนิ

ผลการศกึษาระดบัความรเูชงิวชิาชพีของผจูดัการ
ฝายบญัชแีละการเงนิ โดยใชการสอบถามความคดิเหน็
ของพนกังานทีป่ฏบิตังิานรวม ผลปรากฏในตาราง 4

การศึกษาความคิดเห็นของพนักงานฝายบัญชี
และการเงินตอความรูเชิงวิชาชีพบัญชีของผจูดัการ
ฝายบญัชแีละการเงนิ พบวา ผจูดัการฝายบญัชแีละการเงนิ
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มีความรูเชิงวิชาชีพบัญชีอยูในระดับมากถึงมากที่สุด
แตหากพิจารณาคาเฉลี่ยของความรูเชิงวิชาชีพบัญชี
ในแตละดานโดยเรยีงลำดบัจากมากทีส่ดุ ซึง่ไดแก ความรู
ในดานบญัชภีาษอีากร ไปนอยทีส่ดุ ซึง่เปนความรใูนดาน
เทคโนโลยสีารสนเทศ โดยสามารถเรยีงลำดบัและอธบิาย
รายละเอยีดความรไูด ดงัตาราง 4 ดงันี้

1. ดานบญัชภีาษอีากร ผจูดัการฝายบญัชแีละ
การเงนิมคีวามรคูวามเขาใจในการปรบัปรงุรายการทาง
บัญชีการเงินใหถูกตองตามหลักบัญชีทางภาษีอากร
เพื่อการคำนวณภาษีอากรใหถูกตองครบถวนและชำระ
ภาษตีามทีก่ฎหมายกำหนด เขาใจกฎหมายทีเ่กีย่วของ
กบัการบญัชภีาษอีากร เชน ประมวลรษัฎากร กฎหมาย
วาดวยการสงเสรมิการลงทนุหรอื ภาษสีรรพสามติ เปนตน
มคีวามสามารถในการจดัทำบญัชแีละเขาใจการจดัเตรยีม
เอกสารหลกัฐานทางภาษอีากรใหถกูตองครบถวนตามที่
กฎหมายกำหนด

2. ดานการวางระบบบญัช ีผจูดัการฝายบญัชแีละ
การเงินมีความรูในการวางแผนการนำระบบบัญชีมาใช
ในธรุกจิ การวางแผนระบบบญัช ี- ทางเดนิเอกสารการจำแนก
ประเภทขอมลูบญัช ีสมดุบญัช ี เอกสารทีใ่ชในการบนัทกึ
บญัช ีและขัน้ตอนวธิกีารดำเนนิงานการออกแบบและกำหนด
ระบบของบัญชี และมีการติดตามผลและปรบัปรงุแกไข
ระบบบัญชีใหเหมาะสมกับการดำเนินงานของธุรกิจ

3. ดานการสอบบัญชี ผูจัดการฝายบัญชีและ
การเงินมีความรูเกี่ยวกับการตรวจสอบบัญชีเอกสาร

ประกอบการลงบญัชแีละหลกัฐานอืน่  ๆและมคีวามรเูกีย่วกบั
คำวินิจฉัยและการแสดงความคิดเห็นของผูสอบบัญชี
ของกจิการ เขาใจมาตรฐานการสอบบญัช ีมกีารปรบัปรงุ
เปลีย่นแปลงการจดัทำบญัชตีามคำวนิจิฉยัและการแสดง
ความคิดเห็นของผูสอบบัญชีกิจการ

4. ดานบญัชบีรหิาร ผจูดัการฝายบญัชแีละการเงนิ
มคีวามรคูวามสามารถในการวเิคราะหขอมลูทางบญัชทีี่
เกีย่วกบัการลงทนุ วเิคราะห วดั แปลความหมาย และ
สือ่สาร ขอมลูทางบญัชแีละขอมลูอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วกบัธรุกจิ
ใหผูบริหารใชในการวางแผนการตัดสินใจการคำนวณ
ตนทนุผลติภณัฑ การจดัทำงบประมาณเพือ่การวางแผน
กำไร วเิคราะหตนทนุ-ปรมิาณ-กำไร และจดุคมุทนุ

5. ดานบัญชีการเงิน ผูจัดการฝายบัญชีและ
การเงนิมคีวามรคูวามเขาใจเกีย่วกบัการจดัทำงบการเงนิ
และการเปดเผยขอมลูในงบการเงนิ กฎหมายบญัชหีรอื
กฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วของกบัการจดัทำบญัช ีมคีวามเขาใจ
ในการจัดทำบัญชีตามหลักบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป
(GAAP) สามารถนำเสนอขอมูลจากรายงานงบการเงิน
ใหบคุคลภายนอก เชน เจาหนี ้ผลูงทนุ เจาหนาทีข่องรฐั
ฯลฯ ไดเขาใจและนำไปใชประโยชนได และเขาใจมาตรฐาน
การบญัชทีกุฉบบัทีเ่กีย่วของ

6. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศทางการบัญชี
ผูจัดการฝายบัญชีและการเงินมีความรูในการวางแผน
การใชคอมพวิเตอรใหมปีระสทิธภิาพเพือ่ใหการรายงาน
ผลการดำเนนิงานถกูตอง ครบถวน ตรงเวลา มคีวามรู

ตาราง 4 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นตอระดับความรูเชิงวิชาชีพบัญชีของผูจัดการ
ฝายบญัชแีละการเงนิ

ความรูเชิงวิชาชีพบัญชี คาเฉล่ีย S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ดานบัญชีการเงิน 
2. ดานการสอบบัญชี 
3. ดานบัญชีบริหาร 
4. ดานการวางระบบบัญชี 
5. ดานการบัญชีภาษีอากร 
6. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศทางการบัญชี 

4.09 
4.15 
4.16 
4.26 
4.28 
3.74 

0.583 
0.654 
0.793 
0.723 
0.656 
0.721 

มาก 
มาก 
มาก 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มาก 

รวม 4.12 0.580 มาก 
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ในการนำคอมพิวเตอรหรือโปรแกรมคอมพิวเตอรมาใช
ในการบันทึกขอมูลและรายงานผลทางการบัญชี และ
นำขอมลูทางบญัชใีนระบบคอมพวิเตอรมาวเิคราะหและ
จดัทำระบบสนบัสนนุการตดัสนิใจใหกบัผบูรหิาร

พนกังานฝายบญัชแีละการเงนิ ยงัมคีวามคดิเหน็
เพิม่เตมิวา ในปจจบุนัคอมพวิเตอรและเทคโนโลยสีารสนเทศ
มผีลตอการใชความรเูชงิวชิาชพีบญัชใีนทกุ ๆ ดานเปน
อยางมาก

5. ผลการดำเนนิงาน
ผลการดำเนนิงาน ของธรุกจิในกลมุอตุสาหกรรม

อาหารทะเลแชแขง็ของประชากรทีศ่กึษา กำหนดใหวดั
ไดจากอตัราผลตอบแทนจากการลงทนุ ผลจาการศกึษา
พบวา คาเฉลี่ยอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนตั้งแต
ป 2543-2547 ในป 2543 อตัราผลตอบแทนจากการลงทนุมี
คาเฉลีย่สงูสดุเทากบั 0.095 เทา และในป 2544-2547 โดย
เฉลีย่ลดลงทกุป โดยในป 2545 มคีาเฉลีย่ต่ำสดุ คอื 0.026
เทา ซึง่สามารถแสดงใหเหน็ถงึแนวโนมของการเปลีย่น
แปลงไดดงัในแผนภมู ิ1

6. ความสมัพนัธระหวางภาวะผนูำ และความรเูชงิ
วิชาชีพบัญชีของผูจัดการฝายบัญชีและการเงินกับ
ผลการดำเนนิงานของธรุกจิ

ผลการศกึษาความสมัพนัธระหวางระดบัภาวะผนูำ
และความรูเชิงวิชาชีพบัญชีของผูจัดการฝายบัญชีและ
การเงิน กับผลการดำเนินงานของแตละธุรกิจ พบวา
ระดับภาวะผูนำ  และความรูเชิงวิชาชีพบัญชีของภาวะ
ผูนำและความรูเชิงวิชาชีพบัญชีของผูจัดการฝายบัญชี
และการเงนิ ไมมคีวามสมัพนัธกบัผลการดำเนนิงานของ
ธุรกิจในกลุมอุตสาหกรรมอาหารทะเลแชแข็ง ที่ระดับ
นยัสำคญัที ่0.05 ดงัแสดงในตาราง 5

อภิปรายผล
 ผูจัดการฝายบัญชีและการเงินมีคุณลักษณะ

ภาวะผูนำดานความรูมากที่สุด รองลงมาคือดานความ
ฉลาด พลงัผลกัดนั ความเชือ่มัน่ในตนเอง ความมัน่คง และ
ดานการจูงใจ ตามลำดับ แสดงวา ผูจัดการฝายบัญชี
และการเงิน มีวุฒิทางการศึกษาสวนใหญเหมาะสมกับ

แผนภมู ิ1    อตัราผลตอบแทนจากการลงทนุของธรุกจิในอตุสาหกรรมอาหารทะเลแชแขง็ป 2543 - 2547
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อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนของธุรกิจในอุตสาหกรรม 

อาหารทะเลแชแข็ง ป 2543 - 2547 

ป พ.ศ.
 ป 2543            ป 2544            ป 2545           ป 2546            ป 2547
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ตำแหนง เนือ่งจากจะสำเรจ็การศกึษาในระดบัปรญิญาตรี
และสำเร็จการศึกษาทางดานสาขาวิชาการบัญชีดวย
ซึ่งก็เปนลักษณะพื้นฐานของการเขาสูตำแหนงของ
ผูจัดการฝายบัญชีและการเงินโดยทั่วไป นอกจากนี้
จากการศกึษาความคดิเหน็ของพนกังานผปูฏบิตังิานรวม
ก็ใหความคิดเห็นในลักษณะภาวะผูนำวา คุณลักษณะ
ทีอ่ยใูนระดบัมากทีส่ดุในความเปนผนูำของผจูดัการกค็อื
การมคีวามรแูละทกัษะเกีย่วกบังานดานบญัชแีละการเงนิ
เปนอยางด ีตลอดถงึมคีวามรเูกีย่วกบัอตุสาหกรรมอาหาร
ทะเลแชแขง็ และอตุสาหกรรมอืน่ทีเ่กีย่วของ สามารถใน
การถายทอดความรูใหผูอื่นได เพราะตำแหนงผูจัดการ
ฝายบัญชีและการเงินตองใชความรูความชำนาญทาง
วิชาชีพบัญชีที่ไดศึกษามาเฉพาะสาขาอยูแลว

คุณลักษณะภาวะผูนำดานการจูงใจของผูจัดการ
มีคาเฉลี่ยนอยกวาทุก ๆ  ดานนั้น ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก
ผจูดัการฝายบญัชแีละการเงนิศกึษามาทางวชิาชพีบญัชี
โดยตรงเปนสวนใหญ ซึง่มงุเนนเฉพาะความรทูางวชิาชพี
ทีเ่กีย่วของกบัตวัเลขตลอดเวลา อาจมมีมุมองดานเดยีว
ในการบรหิารจดัการ ไมเนนดานการจดัการเกีย่วกบัคนและ
การทำงานรวมกบัผอูืน่

ผจูดัการฝายบญัชแีละการเงนิมคีวามรเูชงิวชิาชพี
บญัชดีานบญัชภีาษอีากร มคีาเฉลีย่สงูสดุ รองลงมาคอื
ดานการวางระบบบัญชี ดานการสอบบัญชี ดานบัญชี
บริหาร ดานบญัชกีารเงนิ และดานเทคโนโลยสีารสนเทศ
ทางการบญัช ีตามลำดบั แสดงใหเหน็วาผจูดัการฝายบญัชี
และการเงิน มีความรูในการปรับปรุงรายการทางบัญชี
การเงนิและเตรยีมเอกสารหลกัฐานทางภาษอีากรใหถกูตอง
และครบถวนตามหลักบัญชีภาษีอากร เพื่อใชในการ
คำนวณภาษตีามทีก่ฎหมายภาษกีำหนดไว และมคีวามรู

เกี่ยวกับกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วของกบับญัชภีาษอีากร ทัง้นี้
อาจเนือ่งมาจากการบญัชภีาษอีากรจะตองมกีารปรบัปรงุ
รายการทางการเงนิตามหลกับญัชมีาตรฐานบญัชทีัว่ไปมา
ปรบัปรงุเปล่ียนแปลงใหสอดคลองกบัเกณฑการคำนวณ
รายไดหรอืรายจายทางภาษอีากร มเีงือ่นไข กฎหมายตาง ๆ
เขามาเกีย่วของ และทกุธรุกจิตองมหีนาทีน่ำสงภาษตีาม
กฎหมาย จึงสงผลใหผูจัดการฝายบัญชีและการเงินมี
ความรดูานบญัชภีาษอีากรมากกวาดานอืน่ๆ

สวนความรเูชงิวชิาชพีบญัชดีานเทคโนโลยสีารสนเทศ
ทางการบญัชขีองผจูดัการฝายบญัชแีละการเงนิมคีาเฉลีย่
นอยกวาดานอื่นๆ นั้น ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากผูจัดการ
ฝายบญัช ีและการเงนิยงัไมไดพฒันาความรคูวามสามารถ
ของตนเองหรอืปรบัเปลีย่นบทบาทของตนเองใหกาวทนั
เทคโนโลยทีีม่กีารเปลีย่นแปลงตลอดเวลาได เพือ่ทีจ่ะนำมา
บรหิารจดัการขอมลูทางดานบญัชไีดทนักบัการเปลีย่นแปลง
การดำเนนิธรุกจิในปจจบุนั

ผลการดำเนินงานของธุรกิจในกลุมอุตสาหกรรม
อาหารทะเลแชแข็งไมมีความสัมพันธกับระดับภาวะ
ผูนำและความรู เชิงวิชาชีพบัญชีของผูจัดการฝาย
บญัชีและการเงิน ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากในการศึกษา
ครั้งนี้มีจำนวนประชากรที่ใชในการศึกษานอย และ
ผลการดำเนินงานของธุรกิจอาจเกิดจากปจจัยอื่น ๆ  อกี
ในหลาย ๆ ดานที่นอกเหนือจากบทบาทของขอมูล
ทางดานบัญชีและการเงิน ตลอดจนอำนาจหนาที่ของ
ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน รวมทั้งระดับภาวะผูนำ
และความรูเชิงวิชาชีพบัญชีของผูจัดการฝายบัญชีและ
การเงนิดวย เชน ภาวะเศรษฐกจิ การเมอืง การคาระหวาง
ประเทศ ตนทนุการผลติซึง่เกดิจากราคาวตัถดุบิ เปนตน

ตาราง  5   คาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธระหวางภาวะผนูำ และความรเูชงิวชิาชพีของผจูดัการฝายบญัชแีละการเงนิ
กบัผลการดำเนนิงานของธรุกจิในกลมุอตุสาหกรรมอาหารทะเลแชแขง็

ตัวแปร 
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
กับผลการดําเนินงาน (R0I) คา P Value 

ภาวะผูนํา -.120 0.629 
ความรูเชิงวิชาชีพบัญชี .059 0.809 
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ขอเสนอแนะ
จากผลการศึกษาสามารถที่จะเสนอแนะขอมูล

เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาผูจัดการฝายบัญชีและ
การเงนิได ดงันี้

1. คุณลักษณะภาวะผูนำของผูจัดการฝายบัญชี
และการเงนิ จากผลการศกึษา พบวา สวนใหญผจูดัการ
ฝายบญัชแีละการเงนิมคีณุลกัษณะภาวะผนูำอยใูนระดบั
มากถึงมากที่สุด แตก็พบวา คุณลักษณะดานการจูงใจ
มีคาเฉลี่ยนอยกวาดานอื่นๆ ผูจัดการฝายบัญชีและ
การเงนิจงึควรมกีารปรบัปรงุตนเอง โดยการดแูลเอาใจใส
พนักงานแตละคนอยางทั่วถึง ใหความเปนกันเองกับ
พนกังาน รวมปฏบิตังิานกบัพนกังาน เปนทีป่รกึษาใหกบั
พนกังานไดเมือ่ยามทีพ่นกังานตองการคำปรกึษา รวมทัง้
เปดกวางรับฟงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของ
พนกังาน  หลกีเลีย่งการใชอำนาจกบัพนกังาน และกระตนุ
พนักงานใหเกิดแรงบันดาลใจในการทำงานและสงเสริม
ใหพนักงานใชความรูความสามารถที่มีอยูใหเต็มความ
สามารถ และควรเขารบัการฝกอบรมเรือ่งการสรางแรงจงูใจ
เพราะการจงูใจจะทำใหเกดิการทำงาน เพือ่ยกระดบัใหผล
การทำงานทีไ่ดรบัอยใูนระดบัสงูขึน้

2. ความรเูชงิวชิาชพีบญัชขีองผจูดัการฝายบญัชี
และการเงิน จากผลการศึกษาพบวาสวนใหญผูจัดการ
ฝายบญัชแีละการเงนิมคีวามรเูชงิวชิาชพีอยใูนระดบัมาก
ถึงมากที่สุด แตก็พบวา ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน
ควรพฒันาความรดูานเทคโนโลยสีารสนเทศทางการบญัชี
ใหกาวทันกับการเปลี่ยนแปลงการดำเนินงานของธุรกิจ
ในปจจบุนัทีน่ำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในการดำเนนิงาน
ทกุขัน้ตอน ผจูดัการฝายบญัชแีละการเงนิควรเขารบัการ
ฝกอบรมเพื่อพัฒนาความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และติดตามขาวสารที่เกี่ยวของกับวิชาชีพบัญชีและ
การเงนิจากสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาต
แหงประเทศไทย ภายหลงัเปลีย่นเปนสภาวชิาชพีบญัชี
ซึ่งจะใหความรูสำหรับวิชาชีพบัญชีโดยเฉพาะ
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