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Abstract
The aim of this study was to make a comparision analysis of revenue, cost, return, break-even point and

margin of safety from lemon farming in season and out of season. Data collection used in-depth interview with 3
lemon farm growers: the first farm in Nakonnayok province, with 15 rai land, the second farm in Samuthsakorn
province, 30 rai land, and the third farm in Petchburi, 45 rai land.  The analysis found that the lemon farming price
within the season is 0.50 baht per piece (wholesale price). However, the price reaches 2.50 baht per piece
(wholesale price) during other unseasoned period, means that the revenue for unseasoned lemon higher than
seasoned lemon. Comparing cost of these 3 farms, the study found that the average cost from farming unseasoned
lemon  more than seasoned  lemon. Studying the return profit from unseasoned lemon, the result showed that
there are much higher than the return from the seasoned  lemon.  The BEP break - even point analysis from those
3 farms can be the gross-margin factor of break-even condition if selling more volume of seasoned lemon than
unseasoned lemon. Analyzing the margin of safety found that selling less volume of unseasoned lemon can cover
break even point than seasoned lemon.
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จดุคมุทนุ และสวนเกนิทีป่ลอดภยัจากการผลติมะนาว
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บทคดัยอ
การศึกษาเปรียบเทียบ รายได ตนทุน ผลตอบแทน จุดคุมทุน และสวนเกินที่ปลอดภัย จากการผลิตมะนาว

ในฤดกูาลและนอกฤดกูาล  โดยสมัภาษณเจาะลกึเจาของสวนมะนาวจำนวน 3 สวน  คอื สวนที ่1 จงัหวดันครนายก
ปลกูมะนาว 15 ไร สวนที ่2 จงัหวดัสมทุรสาคร ปลกูมะนาว 30 ไร และสวนที ่3 จงัหวดัเพชรบรุ ีปลกูมะนาว 45 ไร
จากการศกึษา พบวา  มะนาวในฤดกูาลราคาขายสงเฉลีย่ผลละ 0.50 บาท  สวนมะนาวนอกฤดกูาลราคาขายสง เฉลีย่
ผลละ 2.50 บาท การศกึษารายไดทัง้ 3 สวน พบวา ไดรบัรายไดจากการผลติมะนาวนอกฤดกูาลมากกวาการผลติ
มะนาวในฤดกูาล การศกึษาตนทนุทัง้ 3 สวน พบวา มตีนทนุรวมจากการผลติมะนาวนอกฤดกูาลมากกวาการผลติ
มะนาวในฤดกูาล การศกึษาอตัราผลตอบแทนตอตนทนุทัง้ 3 สวน พบวา อตัราผลตอบแทนตอตนทนุจากการผลติ
มะนาวนอกฤดกูาลมากกวาการผลติมะนาวในฤดกูาล สำหรบัการวเิคราะหจดุคมุทนุทัง้ 3 สวน พบวา ตองขายมะนาว
ในฤดูกาลมากกวามะนาวนอกฤดูกาล จึงจะคุมทุน และการศึกษาสวนเกินที่ปลอดภัยทั้ง 3 สวน พบวา สามารถ
ลดยอดขายกอนทีจ่ะขาดทนุจากการผลติมะนาวนอกฤดกูาลไดมากกวาการผลติมะนาวในฤดกูาล

คำสำคญั:  จดุคมุทนุ, ตนทนุ, ผลตอบแทน, รายได, สวนเกนิทีป่ลอดภยั
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บทนำ
มะนาวจัดเปนกลุมของพืชเศรษฐกิจที่สำคัญ

ชนดิหนึง่ของประเทศไทย  โดยมะนาวเปนไมผลยนืตน
ขนาดเลก็ ตระกลูเดยีวกบักนัสม เปนพชืพืน้เมอืงชนดิหนึง่
ที่นิยมปลูกกันอยางแพรหลาย และเปนที่รูจักกันดีโดย
ทัว่ไป โดยมะนาวเขามามบีทบาททางเศรษฐกจิมากขึน้
เพราะเปนพชืทีต่ลาดมคีวามตองการสงูตลอดทัง้ป และมี
ปรมิาณความตองการเพิม่ขึน้อยางตอเนือ่ง เนือ่งจากการ
เพิม่ขึน้ของประชากรและการขยายตวัของภาคอตุสาหกรรม
โดยสวนใหญผูปลูกมะนาวจะจำหนายมะนาวไดราคาดี
ในชวงเดอืนกมุภาพนัธถงึเดอืนเมษายนของทกุป (สชุาดา
ไชยสวัสดิ์, 2545) ซึ่งเปนชวงที่จัดอยูนอกฤดูกาลของ
การผลิต และเปนชวงที่มีผลผลิตมะนาวออกสูตลาด
นอยมาก โดยราคาขายจากสวนหรอืผผูลติจะขายเฉลีย่
ผลละ 2-3 บาท ถาปใดผลผลติหายากและมนีอยราคาขาย
จะเฉลีย่อยทูีผ่ลละ 5 บาท ในขณะทีผ่บูรโิภคจะตองซือ้
มะนาวมาบรโิภคผลละ 8-9  บาท   (ทวศีกัดิ ์ชยัเรอืงยศ,
2549) มะนาวมีประโยชนหลายอยาง เชน ใชเปนสวน
ประกอบของอาหารตางๆ ใชปรงุรสใหอาหารมรีสเปรีย้ว
ใชทำเครือ่งดืม่หลากหลายชนดิ ในปจจบุนัมกีารนำมะนาว
มาใชประโยชนในอตุสาหกรรมทีส่ำคญัๆ เชน อตุสาหกรรม
ผลติกรดซติรกิ อตุสาหกรรมน้ำอดัลมทีใ่ชมะนาวเปนเครือ่ง
ปรงุแตงรสและกลิน่ อตุสาหกรรมผลติเครือ่งสำอาง สำหรบั
ธรุกจิดานสมนุไพรมะนาวยงัมปีระโยชนในการรกัษาโรค
ตางๆ  เชน  อาการเจบ็คอ ไอ รวมทัง้เปนยาบำรงุผวิ กำจดั
สวิฝา ลบรอยเหีย่วยน เปนตน

มะนาวจึงเปนพืชอีกชนิดหนึ่งที่นาลงทุนปลูก
โดยเฉพาะวธิกีารบงัคบัใหมะนาวออกผลนอกฤดกูาลนัน้
เกษตรกรรายใดมีความสามารถในการใชเทคนิคหรือ
นำเทคโนโลยีมาใชในการบังคับมะนาวใหออกผลนอก
ฤดูกาลได จะชวยสรางรายไดใหกับเกษตรกรผูปลูกได
มากขึน้แตขณะเดยีวกนัตนทนุในปลกูมะนาวนอกฤดกูาล
ยอมตองสงูกวาการผลติมะนาวในฤดกูาล ดงันัน้ จงึเปน
เหตุผลสำหรับปญหาของการศึกษา รายได ตนทุน
ผลตอบแทน จดุคมุทนุ และสวนเกนิทีป่ลอดภยัจากการ

ผลติมะนาวในฤดกูาลและและการผลติมะนาวนอกฤดกูาล
วาแตละประเภทนั้นใหผลเปนอยางไร แตกตางกันมาก
นอยเพยีงไร

วตัถปุระสงคของการศกึษา
1. เพือ่ศกึษารายได ตนทนุ ผลตอบแทน จดุคมุทนุ

และสวนเกินที่ปลอดภัย จากการผลิตมะนาวในฤดูกาล
และนอกฤดกูาล

2. เพือ่ศกึษาเปรยีบเทยีบรายได ตนทนุ ผลตอบแทน
จุดคุมทุน และสวนเกินที่ปลอดภัยจากการผลิตมะนาว
ในฤดกูาลและนอกฤดกูาล

วธิกีารศกึษา
เก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลปฐมภูมิได

จากการสมัภาษณเจาะลกึเจาของสวนมะนาวจำนวน 3 สวน
ไดแก

1. นายไพศาล ประกาลศิริวัฒน อำเภอเมือง
จงัหวดันครนายก ปลกูมะนาวจำนวน 15 ไร

2. นางวันเพ็ญ ทั้วสุภาพ อำเภอกระทุมแบน
จงัหวดัสมทุรสาคร ปลกูมะนาวจำนวน  30 ไร

3. นายอำนาจ แซคิว อำเภอทายาง จังหวัด
เพชรบรุ ีปลกูมะนาวจำนวน 45 ไร

ขอมูลทุติยภูมิไดศึกษาคนควาเอกสาร ตำรา
เอกสารทางวชิาการทีเ่กีย่วของ วารสาร สิง่พมิพตาง ๆ
และงานวจิยัทีเ่กีย่วของ

ขอบเขตของการศกึษา
ทำการศกึษาจากเจาของสวนมะนาวจำนวน 3 ราย

จากจังหวัดนครนายก จังหวัดสมุทรสาคร และจังหวัด
เพชรบุรี เนื่องจากเปนแหลงของการปลูกมะนาว โดย
ศกึษารายได ตนทนุ ผลตอบแทน จดุคมุทนุ และสวนเกนิ
ทีป่ลอดภยั ในชวงป พ.ศ. 2550 - 2551

คำนยิามศพัท
รายได หมายถงึ รายไดจากการจำหนายผลมะนาว
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ตนทนุ หมายถงึ คาใชจายตางๆ ทีเ่กดิขึน้จากการ
ปลกูมะนาวทัง้ตนทนุคงทีแ่ละตนทนุผนัแปร

ผลตอบแทน หมายถงึ รายไดทีไ่ดจากการจำหนาย
ผลมะนาวหักกับคาใชจายในการปลูกมะนาวทั้งตนทุน
คงทีแ่ละตนทนุผนัแปร

 ในฤดกูาล หมายถงึ ฤดกูาลทีม่ะนาวใหผลผลติเอง
ตามธรรมชาต ิคอืในชวงฤดฝูนประมาณ เดอืนพฤษภาคม
- มกราคม

นอกฤดูกาล หมายถึง ฤดูกาลที่มะนาวไมให
ผลผลติตามธรรมชาตเิดอืนกมุภาพนัธ - เมษายน

สวนเกินที่ปลอดภัย หมายถึง ผลตางระหวาง
ยอดขายจริงกับยอดขายที่จุดคุมทุน โดยสวนเกินที่
ปลอดภัยจะแสดงจำนวนรายไดจากการขายที่สามารถ
ลดลงไดกอนจะเริม่ขาดทนุ

คาพลงังาน หมายถงึ คาไฟฟา คาน้ำมนัเชือ้เพลงิ
คาใชจายเบ็ดเตล็ด หมายถึง เกิดจากคาใชจาย

เล็กๆ นอยๆ ไดแก คาโทรศัพท คาน้ำประปา คา
ธรรมเนยีมทัว่ไป เปนตน

ประโยชนทีค่าดวาจะไดรบั
1. ทราบถงึรายได ตนทนุ ผลตอบแทน จดุคมุทนุ

และสวนเกินที่ปลอดภัย จากการผลิตมะนาวในฤดูกาล
และการผลติมะนาวนอกฤดกูาล

2. ทราบถึงความแตกตางของรายไดตนทุน
ผลตอบแทน จดุคมุทนุ และสวนเกนิทีป่ลอดภยั จากการ
ผลติมะนาวในฤดกูาล และนอกฤดกูาล

3. สามารถใชเปนแนวทางในการตัดสินใจแก
ผสูนใจจะลงทนุการปลกูมะนาวและผทูีป่ลกูมะนาวอยแูลว
วาควรจะใหมะนาวออกผลผลติในชวงฤดกูาล หรอืบงัคบั
ใหออกผลผลตินอกฤดกูาล จงึใหผลตอบแทนทีด่ทีีส่ดุ

การทบทวนวรรณกรรม
การศึกษาครั้งนี้ไดทบทวนวรรณกรรมรวมถึง

แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของในประเด็น
ของรายได ตนทนุ ผลตอบแทน จดุคมุทนุ และสวนเกนิ

ทีป่ลอดภยัจากการผลติมะนาวในฤดกูาลและนอกฤดกูาล
ดงันี้

มะนาวมีถิ่นกำเนิดที่ไหนยังไมปรากฏหลักฐาน
แนชัด บางกลาววาเปนพืชพื้นเมืองของอินเดีย และได
แพรกระจายพนัธเุขาสทูวปีเอเชยี อยางไรกต็าม มะนาว
ไดแพรกระจายพนัธไุปยงัสวนตาง ๆ ของโลก สำหรบั
ประเทศไทยนั้นเชื่อวาการปลูกมะนาวมีมากอนสมัย
รตันโกสนิทร และไดมกีารปลกูตดิตอกนัมาจนถงึปจจบุนั
ในสมัยกอนมีการปลูกมะนาวไวในสวนหลังบานเพื่อนำ
มาใชประกอบอาหารภายในครวัเรอืนเทานัน้ โดยจะปลกู
กันเกือบทุกครอบครัว แตยังไมมีใครคิดจะปลูกมะนาว
เปนการคาอยางจรงิจงั ตอมาบานเมอืงเจรญิขึน้ จงึทำให
ความตองการมะนาวเพื่อนำไปใชประกอบอาหารใน
ครัวเรือนและนำไปใชในภาคอุตสาหกรรมตางๆ เพิ่ม
มากขึน้  จงึทำใหมผีสูนใจปลกูมะนาวในเชงิการคามากขึน้
ซึ่งในปจจุบันของประเทศไทยมีแหลงปลูกมะนาวที่
สำคัญๆ เชน จังหวัดเพชรบุรี สมุทรสาคร นครปฐม
นครนายก นครสวรรค กาญจนบุรี นครศรีธรรมราช
สรุาษฎรธาน ีและเชยีงใหม

สำหรับพันธุมะนาวที่มีความสำคัญทางเศรษฐกิจ
และปลกูกนัมากในประเทศไทยในปจจบุนั ไดแก

1.มะนาวหนัง เมื่อมะนาวมีผลออนจะมีลักษณะ
กลมยาวหวัทายแหลม และโตเตม็ทีจ่ะมผีลลกัษณะกลม
คอนขางยาว กลมมนบางเล็กนอย ดานหัวมีจุกเล็กๆ
มเีปลอืกคอนขางหนา จงึทำใหเกบ็รกัษาผลไวไดนาน

2.มะนาวไข มขีนาดและลกัษณะคลายมะนาวหนงั
เกอืบทกุอยาง ผลออนมลีกัษณะกลมยาวหวัทายแหลม
เมือ่โตเตม็ทีผ่ลจะมลีกัษณะกลมมนเปนสวนมาก เปลอืกบาง
ผลโตกวามะนาวหนงั

3.มะนาวแปน เปนมะนาวทีส่ามารถใหดอกออกผล
ตลอดป ผลมขีนาดกลาง ทรงผลแปน เปลอืกบาง มหีลาย
พนัธ ุเชน พนัธแุปนรำไพ แปนทราย เปนตน

มะนาวจึงเปนพืชที่สามารถปลูกไดดีในดินเกือบ
ทุกชนิด ไมวาจะเปนดินเหนียว ดินทราย แตถาตองการ
จะปลกูมะนาวใหเจรญิงอกงามด ีมผีลดก และคณุภาพดี
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ควรปลกูมะนาวในพืน้ทีท่ีม่ดีนิรวนซยุ มกีารระบายน้ำดี
มีอินทรียวัตถุผสมอยูมาก และควรเลือกพื้นที่ที่อยูใกล
บรเิวณแหลงน้ำ (ทวศีกัดิ ์ชยัเรอืงยศ, 2549)

รายได  (revenues) คือการเพิ่มขึ้นในสินทรัพย
สุทธิของกิจการอันเนื่องจากการขายสินคาและบริการ
หรือการเพิ่มขึ้นของประโยชนเชิงเศรษฐกิจในรอบระยะ
เวลาบัญชีในรูปกระแสเงินสดเขา โดยที่คาใชจายตางๆ
(expenses) เปนตนทุนสวนที่นำไปหักออกจากรายได
ในรอบระยะเวลาการดำเนินงาน หรือ การลดลงของ
ประโยชนเชงิเศรษฐกจิในรอบระยะเวลาบญัชใีนรปูกระแส
เงินสดออกหรือการลดคาของสินทรัพย ในการจัดทำ
งบกำไรขาดทนุ จะใชหลกัการจบัค ู(matching concept)
เพื่อเปรียบเทียบระหวางรายไดและคาใชจายที่เกิดขึ้น
รายไดและคาใชจาย  หากรายไดสงูกวาคาใชจายเรยีกวา
กำไรสทุธ ิ(net income/net profit) และในทางตรงกนัขาม
หากรายไดต่ำกวาคาใชจายจะเรียกวา ขาดทุนสุทธิ
(net loss) ซึง่ผลของกำไรสทุธหิรอืขาดทนุสทุธนิี ้จะมผีล
ทำใหสวนของเจาของเพิม่ขึน้หรอืลดลง (Porter & Norton,
2001) ในการคำนวณรายไดจากการศกึษานีเ้ปนการคดิ
คำนวณจากจำนวนผลผลิตที่ประมาณไดคูณดวยราคา
ทีข่ายไดในแตละชวงฤดกูาล

ตนทุน (cost) มีความเกี่ยวของกับบรรดา
ผปูระกอบการ ทั้งที่เปนแบบธุรกิจและไมใชธุรกิจซึ่ง
อาจเปนกิจการผลิตสินคา ขายสินคา หรือใหบริการ
โดยทั่วไปชนิดของตนทุนหรือการจัดจำแนกตนทุน
ข้ึนอยูกับลักษณะการผลิตสินคามีตนทุนที่เกิดขึ้นตาม
การผลติ การขายสนิคามตีนทนุทีเ่กดิขึน้เกีย่วกบัการซือ้
และขายสนิคา  การใหบรกิารกม็ตีนทนุทีเ่กีย่วกบังานการ
บรกิาร (Maher, Stickney & Well, 2001) ตามแนวคดิ
ของ Jones, Werner, Terrell P. and Terrell L. (2000)
และศศิวิมล มีอำพล (2546) ไดใหแนวคิดวาตนทุน
คือ จำนวนเงินหรือรายการเทียบเทาเงินสด (cash
equivalent) หรือ ภาระผูกพันที่จะตองจายเงินสดใน
อนาคต เพือ่กอใหเกดิรายไดตอไป หรอืนำประโยชนมาให
กิจการในปจจุบันหรือในอนาคต ตนทุนนั้นกอใหเกิด

ประโยชนทันทีหรือกอใหเกิดประโยชนในภายหลัง
ถากอใหเกิดประโยชนทันทีตนทุนจะถือเปนคาใชจาย
เชน เงนิเดอืนพนกังาน ถาประโยชนนัน้เกดิขึน้ในภายหลงั
ตนทุนจะถือเปนสินทรัพย เชน อุปกรณ โดยสินทรัพย
ที่ถูกใชจะถือเปนผลตางระหวางคาใชจายในรูปของคา
เสือ่มราคา ซึง่คาใชจายเปนรายการทีจ่ะนำไปหกัออกจาก
รายไดในงบกำไรขาดทุนเพื่อนำมาคำนวณกำไรสุทธิ
ของกจิการ

ตนทนุของผลติภณัฑตางๆ จะประกอบดวยตนทนุ
ขัน้พืน้ฐาน 3 ประเภท ดงันี้

1. วตัถดุบิทางตรง (direct  materials)  คอืตนทนุ
ของวตัถดุบิทัง้หมดซึง่กจิการประเภทผลติสนิคาทำการ
แปลงสภาพหรอืนำไปใชประกอบขึน้เปนผลติภณัฑโดย
วัตถุดิบที่นำมาใชในการแปลงสภาพเปนผลิตภัณฑ
แบงออกเปน 2 ประเภทคอื วตัถดุบิทางตรง และวตัถดุบิ
ทางออม (indirect material)

2. คาแรงงานทางตรง (direct labor)  คอื คาแรงงาน
ที่ใชในการเปลี่ยนสภาพหรือในการผลิตผลิตภัณฑ
นัน้ ๆ  โดยตรง โดยแรงงานทีน่ำมาใชในการแปลงสภาพ
ผลติภณัฑแบงเปน 2 ประเภท คอื แรงงานทางตรง และ
แรงงานทางออม (indirect labor)

3. คาใชจายการผลติ (overhead)  คอื คาใชจาย
การผลิตที่ไมอาจถือเปนวัตถุดิบทางตรงและคาแรงงาน
ทางตรง ดงันัน้ คาใชจายการผลติประกอบดวย วตัถดุบิ
ทางออม วสัดสุิน้เปลอืง  คาแรงงานทางออม  คาซอมแซม
คาบำรุงรักษา คาพลังงาน คาน้ำมันหลอลื่น คาภาษี
คาประกนัภยั คาเสือ่มราคาเครือ่งจกัร และคาใชจายอืน่ๆ
ในแผนกผลติ ซึง่คาใชจายการผลตินีแ้ยกเปน  2  ประเภท
คอื (1) ตนทนุ - ผนัแปร และ (2) ตนทนุ - คงที่

การจำแนกตนทุนตามความสัมพันธกับการผลิต
ใชในการวางแผนและควบคมุ จำแนกได 2 ชนดิ

1. ตนทุนขั้นตน (prime costs) เปนตนทุนรวม
ระหวางวตัถดุบิทางตรงกบัแรงงานทางตรง

2. ตนทนุแปรสภาพ (conversion costs) เปนตนทนุ
รวมระหวางแรงงานทางตรงกบัคาใชจายการผลติ
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สำหรับคาใชจายตาง ๆ เกิดขึ้นจากการดำเนิน
ธุรกิจนั้น ถือเปนตนทุน และตนทุนที่เกิดขึ้นดังกลาว
จะเปนประโยชนสำหรบักจิการในอนาคต (สมาคมนกับญัชี
และผสูอบบญัชรีบัอนญุาตแหงประเทศไทย, 2544)  และ
แนวคดิของ Folk, Garrison and Noreen (2002) จนิดา
ขนัทอง (2540) ไดใหแนวคดิวา กจิการตองใหความสำคญั
ตอขอมูลตนทุน เพื่อสามารถชวยใหฝายบริหารของ
กจิการใชเปนแนวทางในการวางแผนกำไร ควบคมุตนทนุ
ใชวดัผลกำไรประจำงวด ชวยในการกำหนดราคาขาย และ
นโยบายเกีย่วกบัราคา และใหขอมลูสำหรบัการวเิคราะห
เพือ่การตดัสนิใจ

จดุคมุทนุ  (break even point)  คอื จดุทีแ่สดง
ระดับกิจกรรมที่ทำใหรายไดรวมเทากับตนทุนรวมหรือ
จุดซึ่งไมมีกำไรหรือขาดทุน เปนจุดที่มีความสำคัญ
ตอกิจการ เพราะเปนจุดที่จะนำไปใชเปนมูลฐานชี้ให
ผบูรหิารตดัสนิใจ กลาวคอื หากบรษิทัตองการดำเนนิงาน
โดยไมขาดทุน ผูบริหารอาจใชจุดคุมทุนเปนพื้นฐาน
ในการตดัสนิใจเกีย่วกบัเรือ่งการกำหนดราคาขายกำหนด
ผลกำไร ตลอดจนกำหนดปรมิาณขายสนิคา จดุคมุทนุ
สามารถคำนวณหาไดหลายวิธี เชน การคำนวณจาก
สมการคณติศาสตร การคำนวณโดยใชวธิกีำไรสวนเกนิ
(contribution margin approach) และการคำนวณโดย
กราฟ (hilton, 2001) ในที่นี้ขอกลาวถึงการคำนวณจุด
คุมทุน โดยใชวิธีกำไรสวนเกิน (contribution margin
approach) (Hilton, 2001)  คอื

กำไรสวนเกนิ  =  ราคาขาย  -  ตนทนุผนัแปร
ในการใชกำไรสวนเกินหาจุดคุมทุนนั้นสามารถ

คำนวณหาในรูปของจำนวนหนวยและจำนวนเงิน สรุป
ได ดงันี้

1. จดุคมุทนุเปนจำนวนหนวย =
           ตนทนุคงทีร่วม
       กำไรสวนเกนิตอหนวย
* กำไรสวนเกนิ/จำนวนหนวย

2. จดุคมุทนุเปนจำนวนเงนิ  =
          ตนทนุคงทีร่วม
     อตัราสวนกำไรสวนเกนิ
*กำไรสวนเกนิตอหนวย / ราคาขายตอหนวย

สวนเกนิทีป่ลอดภยั  (margin of safety) คอื การ
แสดงผลตางระหวางยอดขายจรงิกบัยอดขาย ณ จดุคมุทนุ
ซึง่สวนเกนิทีป่ลอดภยัจะแสดงจำนวนรายไดจากการขาย
สามารถลดลงไดกอนทีจ่ะเริม่ขาดทนุ  (Hilton, 2001)

1. สวนเกนิทีป่ลอดภยั  =
ยอดขายจรงิ – ยอดขาย ณ จดุคมุทนุ

2. อตัราสวนเกนิทีป่ลอดภยั   =
    ยอดขายจรงิ – ยอดขาย ณ จดุคมุทนุ

             ยอดขายจรงิ

งานวจิยัทีเ่กีย่วของ
ประศาสตร ฟตูระกลู (2548) วจิยัเรือ่ง การถาย

ทอดเทคโนโลยกีารผลติมะนาวผง โดยวธิ ีspray drying
ใหกบัโรงงานอตุสาหกรรม โดยมะนาวใหผลดกเฉพาะใน
ฤดูฝน คือ ประมาณเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม
และเปนชวงทีม่มีะนาวมากเกดิภาวะลนตลาด ทำใหราคา
ตกต่ำมาก สวนประมาณเดือนตุลาคมผลิตผลจะเริ่ม
นอยลง และเริ่มขาดแคลนมากในชวงเดือนกุมภาพันธ
ถงึเดอืนเมษายน จงึทำใหมะนาวมรีาคาสงู การวจิยัการ
แปรรูปน้ำมะนาวสดเปนมะนาวผง เพื่อแกปญหาราคา
มะนาวตกต่ำในชวงฤดูฝน ในการทดสอบการยอมรับ
มะนาวผง ไดทดลองทำน้ำมะนาวพรอมดืม่จากมะนาวผง
เทียบกับมะนาวสด พบวา ไมมีความแตกตางอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติ สวนตนทุนมะนาวผงโดยเฉลี่ย
ประมาณ 300-400 บาทตอกโิลกรมั ขึน้กบัราคามะนาวสด
สำหรับขอเสนอแนะในการผลิตมะนาวผงในระดับ
อตุสาหกรรมสามารถทำได โดยไดมะนาวผงทีม่คีณุภาพ
ด ีแตมขีอจำกดัทีม่ะนาวสดจะมรีาคาถกูเฉพาะชวงเดอืน
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พฤษภาคม - ตลุาคม เทานัน้ สวนชวงเดอืนพฤศจกิายน
ถงึเดอืนเมษายน ราคาจะคอยๆ สงูขึน้ ทำใหไมสามารถ
ผลติมะนาวผงไดตลอดป เพราะจะทำใหตนทนุสงู อยางไร
กด็สีามารถเรงผลติมะนาวผงในชวงทีม่ะนาวสดราคาถกู
ไมเกนิผลละ 1 บาท และเกบ็ไวในภาชนะบรรจสุญูญากา
ศ เพือ่นำออกจำหนายในชวงทีม่ะนาวสดราคาแพง หรอื
เพื่อการสงออก เพราะมะนาวผงสามารถเก็บไวและมี
รสชาติเปรี้ยวแบบมะนาวไดนานถึง 9 เดือน หรือนาน
กวานีถ้าเกบ็รกัษาไวในหองเยน็

ศริเิพญ็ พลูผล (2542) วเิคราะหเปรยีบเทยีบรายได
ตนทุน และผลตอบแทนจากการผลิตมะนาวในฤดูกาล
และนอกฤดกูาล กรณศีกึษา อำเภอพนมสารคาม จงัหวดั
ฉะเชงิเทรา ผลการศกึษาพบวา การปลกูมะนาวจำนวน
1,000 ตน ใชพืน้ทีป่ระมาณ 30 ไร โดยตนมะนาวมอีายุ
6 ป ทำใหมรีายไดจากการผลติมะนาวนอกฤดกูาลสงูกวา
การผลิตมะนาวในฤดูกาลเฉลี่ย 360,000 บาท ไดรับ
ผลตอบแทนจากการผลิตมะนาวนอกฤดูกาลสูงกวา
การผลิตมะนาวในฤดูกาล 139,067 บาท และอัตราผล
ตอบแทนตอตนทุนของการผลิตมะนาวนอกฤดูกาล
สงูกวาการผลติมะนาวในฤดกูาล รอยละ 12 สำหรบัการ
วิเคราะหโครงการลงทุนการปลูกมะนาวนอกฤดูกาล
ระยะเวลา 10 ป มอีตัราผลตอบแทนทีต่องการ รอยละ 11
พบวา ระยะเวลาคนืทนุ 8 ป 4 เดอืน อตัราผลตอบแทน
ถัวเฉลี่ย รอยละ 22.94 มูลคาปจจุบันสุทธิของกำไร
ที่ไดรับ -285,473 บาท ดัชนีการทำกำไร 0.85 อัตรา
ผลตอบแทนลดคา รอยละ 9.18  ผลการศกึษาจากตวัเลข
ดังกลาวขางตน สามารถสรุปไดวา ผูตองการลงทุน
นาจะนำเงนิไปลงทนุทางการเงนิดานอืน่ๆ มากกวาการ
ลงทนุปลกูมะนาว แตทัง้นี ้จะตองขึน้อยกูบัอาชพี ความ
สนใจ ความรู ความชำนาญของผูตองการลงทุน หรือ
ผทูีท่ำสวนมะนาวอยแูลวตองการผลติมะนาวนอกฤดกูาล
แทนผลผลติมะนาวทีไ่ดตามธรรมชาตใินฤดกูาล

สุปราณี ฐิติถากุล (2545) ศึกษาเรื่องการตลาด
ผลมะนาวสด : เฉพาะกรณีเกษตรกร อำเภอทายาง
จงัหวดัเพชรบรุ ี เพือ่ศกึษาระบบตลาดผลมะนาวสดของ

เกษตรกรผูเพาะปลูกในอำเภอทายาง จังหวัดเพชรบุรี
โดยวเิคราะหถงึโครงสรางตลาดผลมะนาวสด การตัง้ราคา
การจัดจำหนาย การสงเสริมการตลาด และศึกษาถึง
ปญหาอุปสรรคตางๆที่เกิดขึ้นทางดานการเพาะปลูก
ดานการตลาดของผลมะนาวสด ในอำเภอทายาง จงัหวดั
เพชรบรุ ีโดยใชวธิกีารสมัภาษณเกษตรกร  เจาหนาทีข่อง
ตลาดกลางเกษตรจังหวัดเพชรบุรี และเจาหนาที่สำนัก
เกษตรจงัหวดัเพชรบรุี

ผลการศกึษาพบวา  ผลมะนาวสดสวนใหญจะเปน
มะนาวพันธุแปน ซึ่งเปนมะนาวพันธุที่มีผลขนาดใหญ
มีน้ำมะนาวมาก มีรสชาติเปรี้ยวและกลิ่นหอมในสวน
ของราคาผลมะนาวสดพบวา ถาเปนชวงของฤดแูลง คอื
ประมาณเดอืนกมุภาพนัธ ถงึเดอืนเมษายน การเกบ็เกีย่ว
ผลผลิตของมะนาวจะออกสูตลาดนอย ทำใหราคาของ
ผลมะนาวสดมรีาคาสงู สวนในชวงของเดอืนพฤษภาคม
ถึงเดือนตุลาคม การเก็บเกี่ยวผลผลิตของมะนาวออกสู
ตลาดมากทำใหราคาของผลมะนาวสดมรีาคาต่ำ เกษตรกร
อำเภอทายางสวนใหญจะนำผลมะนาวสดมาจำหนาย
ที่ตลาดกลางอำเภอทายาง เกษตรกรบางกลุมจะนำผล
มะนาวสดไปจำหนายทีต่ลาดกลางอำเภอใกลเคยีงตลาด
ขายสงในกรุงเทพฯ และจังหวัดอื่นๆ ในสวนของการ
สงเสริมการตลาดพบวา ภาครัฐบาลไดมีสวนเขามา
ใหการสนับสนุน โดยการจัดฝกอบรมใหความรูในเรื่อง
ของการปลกูมะนาวนอกฤดแูละการแปรรปูผลมะนาวสด
สวนปญหาและอุปสรรคในการปลูกผลมะนาวของ
เกษตรกร อำเภอทายาง พบวา เกษตรกรสวนใหญมปีญหา
มากในเรือ่งของการขาดความรูและความชำนาญในการ
เพาะปลูก พื้นที่เพาะปลูกไมมีคุณภาพ ความเสียหาย
ทีเ่กดิจากโรคแมลง พนัธมุะนาวทีใ่ชเพาะปลกูไมมคีณุภาพ
สวนปญหาดานการตลาดทีเ่กษตรกรอำเภอทายางพบมาก
คือ เกษตรกรถูกพอคาคนกลางกดราคาในการซื้อขาย
การขยายตลาดแคบ มะนาวเปนของสดไมสามารถเกบ็ไว
ไดนานตองรีบขาย ผูซื้อในตลาดมีนอยรายทำใหผูซื้อ
มีอำนาจในการตอรองราคาสูง และปญหาราคามะนาว
ไมคงทีบ่างครัง้ราคาสงูและบางครัง้ราคาต่ำ
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ผลการศึกษา
การศึกษาการผลิตมะนาวในฤดูกาลและนอก

ฤดกูาล ซึง่เปนสนิคาประเภทเกษตรกรรม จำแนกตนทนุ
การผลิตหรือคาใชจายในการผลิตออกเปน 2 ชนิด คือ
ตนทนุคงที ่ (fixed cost)  และตนทนุผนัแปร (variable
cost) ดงัน้ี

ผลการศกึษาขอมลูในตาราง 1 เปนการวเิคราะห
ตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร ที่ไดจากการผลิตมะนาว
ในฤดกูาล  กลาวคอื การปลกูมะนาวในฤดกูาล  เริม่ตัง้แต
เดอืนพฤษภาคม – มกราคม รวมจำนวน 9 เดอืน มกีารปลกู
มะนาวไรละ 45  ตน  สวนที ่1 จำนวน 15 ไร ปลกูมะนาว
จำนวน 675 ตน สวนที ่ 2 จำนวน 30 ไร ปลกูมะนาว
จำนวน 1,350 ตน และสวนที ่3 จำนวน 45 ไร ปลกูมะนาว
จำนวน 2,025 ตน สำหรับตนทุนของการผลิตมะนาว
ในฤดกูาล สามารถสรปุผลได ดงันี้

1. ตนทนุคงทีข่องการปลกูมะนาวในฤดกูาล ดงันี้
1.1คาจางแรงงาน เปนคาจางแรงงานสำหรับ

พนกังาน จางเปนรายเดอืน ดงันี้

สวนที ่1 พนกังานจำนวน 1 คน เดอืนละ 3,000
บาท จำนวน 9 เดอืน รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 27,000 บาท

สวนที ่2 พนกังานจำนวน 2 คน เดอืนละ 3,000
บาท จำนวน 9 เดอืน รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 54,000 บาท

สวนที ่3 พนกังานจำนวน 3 คน เดอืนละ 3,000
บาท จำนวน 9 เดอืน รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 81,000 บาท

1.2 เงินเดือน เปนเงินเดือนของเจาของสวน
ทัง้ 3 สวน คดิเฉลีย่ประมาณเดอืนละ 5,000 บาท จำนวน
9 เดอืน  รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 45,000 บาท

1.3 คาพลงังาน คดิเปนรายเดอืน ดงันี้
สวนที ่1 คาพลังงานเดือน ๆ ละ 800 บาท

จำนวน 9 เดอืน รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 7,200 บาท
สวนที ่ 2 คาพลงังานเดอืน ๆ ละ 1,600 บาท

จำนวน 9 เดอืน รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 14,400 บาท
สวนที ่3 คาพลังงานเดือน ๆ ละ 2,400 บาท

จำนวน 9 เดอืน รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 21,600 บาท
1.4 คาใชจายเบด็เตลด็ เกดิจากคาใชจายทัว่ไป

ทีไ่มอาจคดิแยกเปนสาระสำคญัได  จำแนกทัง้ 3 สวน คอื
ตาราง 1 ตนทนุของการผลติมะนาวในฤดกูาล

ประเภทคาใชจาย สวนที่ 1 สวนที่ 2 สวนที่ 3 คาเฉลี่ย 
1.คาใชจายคงที่     
1.1 คาจางแรงงาน  27,000 54,000 81,000 54,000 
1.2 เงินเดือน 45,000 45,000 45,000 45,000 
1.3 คาพลังงาน 7,200 14,400 21,600 14,400 
1.4 คาใชจายเบ็ดเตล็ด 7,000 15,000 20,000 14,000 

รวมคาใชจายคงที่ 86,200 128,400 167,600 127,400 
2. คาใชจายผันแปร     
2.1 ปุยคอก  1,013 2,025 3,038 2,025 
2.2 ปุยสูตรปกติ  5,316 10,631 15,947  10,631 
2.3 ปุยบํารุงราก  15,552 31,104 46,656 31,104 
2.4 ยาฆาหนอนชอนใบ  28,188 56,376 84,564 56,376 
2.5 ยาฆาแมลง  7,290  15,066 23,328 15,228 
2.6 ยาฆาเช้ือรา  12,150 23,814 34,992 23,652 

รวมคาใชจายผันแปร 69,509 139,016 208,525 139,016 
รวมตนทุนทั้งสิ้น  155,709 267,416 376,125 266,416 
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สวนที ่1 คาใชจายเบด็เตลด็จำนวน 7,000 บาท สวนที ่2
คาใชจายเบ็ดเตล็ดจำนวน 15,000 บาท และสวนที่ 3
คาใชจายเบด็เตลด็จำนวน 20,000 บาท

2.ตนทนุผนัแปรของการผลติมะนาวในฤดกูาล
ดงันี้

2.1 ปยุคอก เปนปยุทีไ่ดจากมลูสตัว เมือ่ปลกู
มะนาวมอีาย ุ3-4 เดอืน ใสปยุคอก ดงันี้

สวนที ่ 1 ใชปยุคอก 2 กโิลกรมั/ตน/ป จำนวน
675 ตน ราคากโิลกรมัละ 1 บาท รวม 1,350 บาท  ดงันัน้
คาปยุคอก =  1,350/12 x 9 เดอืน = 1,013 บาท

สวนที ่ 2 ใชปยุคอก 2 กโิลกรมั/ตน/ป จำนวน
1,350 ตน ราคากโิลกรมัละ 1 บาท รวม 2,700 บาท ดงันัน้
คาปยุคอก =  2,700/12 x 9 เดอืน = 2,025 บาท

สวนที ่ 3 ใชปยุคอก 2 กโิลกรมั/ตน/ป จำนวน
2,025 ตน ราคากโิลกรมัละ 1 บาท  รวม 4,050 บาท ดงันัน้
คาปยุคอก =  4,050/12 x 9 เดอืน = 3,038 บาท

2.2ปุยสูตรปกติ เปนปุยที่ใสเพื่อบำรุงตน ซึ่ง
จะใสกอนทีม่ะนาวจะใหผลผลติ มกัใสปยุสตูร 15-15-15
ดงันี้

สวนที ่1 ใชปยุสตูรปกต ิ1 กโิลกรมั/ตน/ป จำนวน
675 ตน ราคากโิลกรมัละ 10.50 บาท รวม 7,088 บาท
ดงันัน้ คาปยุสตูรปกต ิ=  7,088/12 x 9 เดอืน = 5,316 บาท

สวนที ่2 ใชปยุสตูรปกต ิ1 กโิลกรมั/ตน/ป จำนวน
1,350 ตน ราคากโิลกรมัละ 10.50 บาท รวม 14,175 บาท
ดงันัน้ คาปยุสตูรปกต ิ= 14,175/12 x 9 เดอืน = 10,631 บาท

สวนที ่3 ใชปยุสตูรปกต ิ1 กโิลกรมั/ตน/ป  จำนวน
2,025 ตน ราคากโิลกรมัละ 10.50 บาท รวม 21,263 บาท
ดงันัน้ คาปยุสตูรปกต ิ=  21,263/12 x 9 เดอืน = 15,947 บาท

2.3 ปยุบำรงุราก ดงันี้
สวนที่ 1 ใชปุยบำรุงราก 4 กรัม/ตน จำนวน

675 ตน (2.7 กิโลกรัม) @ 18 ครั้ง ราคากิโลกรัมละ
320 บาท รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 15,552 บาท

สวนที่ 2 ใชปุยบำรุงราก 4 กรัม/ตน จำนวน
1,350 ตน (5.4 กิโลกรัม) @ 18 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ
320 บาท  รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 31,104 บาท

สวนที่ 3 ใชปุยบำรุงราก 4 กรัม/ตน จำนวน
2,025 ตน (8.1 กโิลกรมั) @ 18 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ 320 บาท
รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 46,656 บาท

2.4 ยาฆาหนอนชอนใบ  ดงันี้
สวนที่ 1 ใชยาฆาหนอนชอนใบ 4 กรัม/ตน

จำนวน 675 ตน (2.7 กโิลกรมั)  @ 18 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ
580 บาท รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 28,188 บาท

สวนที่ 2 ใชยาฆาหนอนชอนใบ 4 กรัม/ตน
จำนวน 1,350 ตน (5.4 กโิลกรมั) @ 18 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ
580 บาท รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 56,376 บาท

สวนที่ 3 ใชยาฆาหนอนชอนใบ 4 กรัม/ตน
จำนวน 2,025 ตน (8.1 กโิลกรมั) @ 18 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ
580 บาท รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 84,564 บาท

2.5 ยาฆาแมลง ดงันี้
สวนที ่1 ใชยาฆาแมลง 4 กรมั/ตน จำนวน 675

ตน (2.7 กโิลกรมั) @ 18 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ 150 บาท
รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 7,290 บาท

สวนที ่2 ใชยาฆาแมลง 4 กรมั/ตน จำนวน 1,350
ตน (5.4 กโิลกรมั) @ 18 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ 155 บาท
รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 15,066 บาท

สวนที ่3 ใชยาฆาแมลง 4 กรมั/ตน จำนวน 2,025 ตน
(8.1 กโิลกรมั) @ 18 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ 160 บาท  รวม
เปนเงนิทัง้สิน้ 23,328 บาท

2.6 ยาฆาเชือ้รา ดงันี้
สวนที่ 1 ใชยาฆาเชื้อรา 4 กรัม/ตน จำนวน

675 ตน (2.7 กโิลกรมั) @ 18 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ 250
บาท  รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 12,150 บาท

สวนที่ 2 ใชยาฆาเชื้อรา 4 กรัม/ตน จำนวน
1,350 ตน (5.4 กโิลกรมั) @ 18 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ
245 บาท  รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 23,814 บาท

สวนที่ 3 ใชยาฆาแมลง 4 กรัม/ตน จำนวน
2,025 ตน (8.1 กโิลกรมั) @ 18 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ 240
บาท  รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 34,992 บาท

ผลการศกึษาขอมลูในตาราง 2 เปนการวเิคราะห
ตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร ที่ไดจากการผลิตมะนาว
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นอกฤดูกาล กลาวคือ การปลูกมะนาวนอกฤดูกาล
เริม่ตัง้แตเดอืน กมุภาพนัธ - เมษายน รวมจำนวน 3 เดอืน
มกีารปลกูมะนาวไรละ 45 ตน สวนที ่ 1 จำนวน 15 ไร
ปลกูมะนาว 675 ตน  สวนที ่2 จำนวน 30 ไร ปลกูมะนาว
1,350 ตน และสวนที ่3 จำนวน 45 ไร ปลกูมะนาว 2,025 ตน
สำหรบัตนทนุของการผลติมะนาวนอกฤดกูาล สามารถ
สรปุผลได ดงันี้

1. ตนทนุคงทีข่องการผลติมะนาวนอกฤดกูาล
ดงัน้ี

1.1คาจางแรงงาน เปนคาจางแรงงานสำหรับ
พนักงาน จางเปนรายเดือน สำหรับการผลิตมะนาว
นอกฤดูกาลจะตองเพิ่มแรงงานสำหรับการตัดแตงกิ่ง
และการบำรุงรักษาตนมะนาวใหสมบูรณพรอมสำหรับ
การใหผลผลตินอกฤดกูาล  ดงันี้

สวนที ่1 พนกังานจำนวน 3 คน เดอืนละ 3,000
บาท จำนวน 3 เดอืน รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 27,000 บาท

ตาราง 2  ตนทนุของการผลติมะนาวนอกฤดกูาล
ประเภทคาใชจาย สวนท่ี 1 สวนที่ 2 สวนท่ี 3 คาเฉล่ีย 

1. คาใชจายคงที่      
1.1 คาจางแรงงาน  27,000 36,000 45,000 36,000 
1.2 เงินเดือน 15,000 15,000 15,000 15,000 
1.3 คาพลงังาน 2,400 4,800 7,200 4,800 
1.4 คาใชจายเบ็ดเตลด็ 4,000 7,000 10,000 7,000 
 รวมคาใชจายคงที่ 48,400 62,800 77,200 62,800 
2. คาใชจายผันแปร      
2.1 ปุยคอก  338 675 1,013 675 
2.2 ปุยสูตรปกติ  1,772 3,544 5,406 3,574 
2.3 ปุยบํารุงราก  5,184 10,368 15,552 5,701 
2.4 ยาฆาหนอนชอนใบ  9,396 18,792 28,188 18,792 
2.5 ยาฆาแมลง  2,430 5,022 7,776 5,076 
2.6 ยาฆาเช้ือรา  4,050 7,938 11,664 7,884 
2.7 ฮอรโมนบังคับการออกนอกฤดูกาล  114,750 256,500 364,500 245,250 
2.8 ปุยสูตรบังคับการออกผลผลติ  11,138 21,600 29,363 20,700 
 รวมคาใชจายผันแปร 149,058 324,439 463,462 307,652 

รวมตนทุนท้ังส้ิน 197,458 387,239 540,662 370,452 
 สวนที ่2 พนกังานจำนวน 4 คน เดอืนละ 3,000

บาท จำนวน 3 เดอืน รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 36,000 บาท
สวนที ่3 พนกังานจำนวน 5 คน เดอืนละ 3,000

บาท จำนวน 3 เดอืน รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 45,000 บาท
1.2 เงินเดือน เปนเงินเดือนของเจาของสวน

ทัง้ 3 สวน เฉลีย่ประมาณเดอืนละ 5,000 บาท จำนวน
3 เดอืน รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 15,000 บาท

1.3 คาพลงังาน คดิเปนรายเดอืน ดงันี้
สวนที่ 1 คาพลังงานเดือน ๆ ละ 800 บาท

จำนวน 3 เดอืน  รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 2,400 บาท
สวนที ่ 2 คาพลงังานเดอืน ๆ ละ 1,600 บาท

จำนวน 3 เดอืน รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 4,800 บาท
สวนที ่ 3 คาพลงังานเดอืน ๆ ละ 2,400 บาท

จำนวน 3 เดอืน รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 7,200 บาท
1.4คาใชจายเบด็เตลด็ เกดิจากคาใชจายเลก็ ๆ

นอย ๆ  ทีไ่มอาจคดิแยกเปนสาระสำคญัได จำแนกทัง้ 3 สวน คอื
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สวนที ่1 คาใชจายเบด็เตลด็จำนวน 4,000 บาท
สวนที่ 2 คาใชจายเบด็เตลด็จำนวน 7,000 บาท
สวนที ่3 คาใชจายเบด็เตลด็จำนวน 10,000 บาท

2. ตนทนุผนัแปรของการผลติมะนาวนอกฤดกูาล
ดงันี้

2.1 ปยุคอก เปนปยุทีไ่ดจากมลูสตัว เมือ่ปลกู
มะนาวมอีาย ุ3-4 เดอืน ควรใสปยุคอก ดงันี้

สวนที ่ 1 ใชปยุคอก 2 กโิลกรมั/ตน/ป จำนวน
675 ตน ราคากโิลกรมัละ 1 บาท  รวม 1,350 บาท  ดงันัน้
คาปยุคอก  = 1,350/12 x 3 เดอืน = 338 บาท

สวนที ่ 2 ใชปยุคอก 2 กโิลกรมั/ตน/ป จำนวน
1,350 ตน ราคากโิลกรมัละ 1 บาท รวม 2,700 บาท ดงันัน้
คาปยุคอก  = 2,700/12 x 3 เดอืน = 675 บาท

สวนที ่ 3 ใชปยุคอก 2 กโิลกรมั/ตน/ป จำนวน
2,025 ตน ราคากโิลกรมัละ 1 บาท รวม 4,050 บาท ดงันัน้
คาปยุคอก  = 4,050/12 x 3 เดอืน =1,013 บาท

2.2 ปยุสตูรปกต ิเปนปยุทีใ่สเพือ่บำรงุตน ซึง่จะใส
กอนทีม่ะนาวจะใหผลผลติ มกัใสปยุสตูร 15-15-15  ดงันี้

สวนที ่1 ใชปยุสตูรปกต ิ1 กโิลกรมั/ตน/ป จำนวน
675 ตน ราคากโิลกรมัละ 10.50 บาท รวม 7,088 บาท
ดงันัน้ คาปยุสตูรปกต ิ=  7,088/12 x 3 เดอืน = 1,772 บาท

สวนที่ 2 ใชปุยสูตรปกติ 1 กิโลกรัม/ตน/ป
จำนวน 1,350 ตน ราคากิโลกรัมละ 10.50 บาท รวม
14,175 บาท ดงันัน้ คาปยุสตูรปกต ิ= 14,175/12 x 3 เดอืน
= 3,544 บาท

สวนที่ 3 ใชปุยสูตรปกติ 1 กิโลกรัม/ตน/ป
จำนวน 2,025 ตน ราคากิโลกรัมละ 10.50 บาท รวม
21,625 บาท ดงันัน้ คาปยุสตูรปกต ิ= 21,625/12 x 3 เดอืน
= 5,406 บาท

2.3 ปยุบำรงุราก ดงันี้
สวนที ่1 ใชปยุบำรงุราก 4 กรมั/ตน จำนวน 675 ตน

(2.7 กโิลกรมั) @ 6 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ 320 บาท รวมเปนเงนิ
ทัง้สิน้ 5,184 บาท

สวนที่ 2 ใชปุยบำรุงราก 4 กรัม/ตน จำนวน
1,350 ตน (5.4 กโิลกรมั) @ 6 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ 320 บาท
รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 10,368 บาท

สวนที่ 3 ใชปุยบำรุงราก 4 กรัม/ตน จำนวน
2,025 ตน (8.1 กโิลกรมั) @ 6 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ 320 บาท
รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 15,552 บาท

2.4 ยาฆาหนอนชอนใบ ดงันี้
สวนที่ 1 ใชยาฆาหนอนชอนใบ 4 กรัม/ตน

จำนวน 675 ตน (2.7 กโิลกรมั) @ 6 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ
580 บาท รวมเปนเงนิทัง้สิน้  9,396 บาท

สวนที่ 2 ใชยาฆาหนอนชอนใบ 4 กรัม/ตน
จำนวน 1,350 ตน (5.4 กโิลกรมั) @ 6 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ
580 บาท รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 18,792 บาท

สวนที่ 3 ใชยาฆาหนอนชอนใบ 4 กรัม/ตน
จำนวน 2,025 ตน (8.1 กโิลกรมั) @ 6 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ
580 บาท รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 28,188 บาท

2.5 ยาฆาแมลง ดงันี้
สวนที ่1 ใชยาฆาแมลง 4 กรมั/ตน จำนวน 675 ตน

(2.7 กโิลกรมั) @ 6 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ 150 บาท รวมเปนเงนิ
ทัง้สิน้ 2,430 บาท

สวนที่ 2 ใชยาฆาแมลง 4 กรัม/ตน จำนวน
1,350 ตน (5.4 กิโลกรัม) @ 6 ครั้ง ราคากิโลกรัมละ
155 บาท  รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 5,022 บาท

สวนที่ 3 ใชยาฆาแมลง 4 กรัม/ตน จำนวน
2,025 ตน (8.1 กิโลกรัม) @ 6 ครั้ง ราคากิโลกรัมละ
160 บาท รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 7,776 บาท

2.6 ยาฆาเชือ้รา ดงันี้
สวนที่ 1 ใชยาฆาเชื้อรา 4 กรัม/ตน จำนวน

675 ตน (2.7 กิโลกรัม) @ 6 ครั้ง ราคากิโลกรัมละ
250 บาท  รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 4,050 บาท

สวนที่ 2 ใชยาฆาเชื้อรา 4 กรัม/ตน จำนวน
1,350 ตน (5.4 กโิลกรมั)  @ 6 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ
245 บาท  รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 7,938 บาท
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สวนที่ 3 ใชยาฆาแมลง 4 กรัม/ตน จำนวน
2,025 ตน (8.1 กิโลกรัม) @ 6 ครั้ง ราคากิโลกรัมละ
240 บาท  รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 11,664 บาท

2.7 คาฮอรโมนบงัคบัการออกนอกฤดกูาลใชใส
ตนมะนาวจำนวน 1 ครัง้ ดงันี้

สวนที่ 1 ใชยาคาฮอรโมนบังคับการออกผล
นอกฤดกูาล จำนวน 675 ตน ราคาตนละ 170 บาท  รวม
เปนเงนิทัง้สิน้ 114,750 บาท

สวนที่ 2 ใชยาคาฮอรโมนบังคับการออกผล
นอกฤดกูาล จำนวน 1,350 ตน ราคาตนละ 190 บาท  รวม
เปนเงนิทัง้สิน้ 256,500 บาท

สวนที่ 3 ใชยาคาฮอรโมนบังคับการออกผล
นอกฤดกูาล จำนวน 2,025 ตน ราคาตนละ 180 บาท  รวม
เปนเงนิทัง้สิน้ 364,500 บาท

2.8 ปยุสตูรบงัคบัการออกผลผลติ ดงันี้
สวนที่ 1 ปุยสูตรบังคับการออกผลผลิต 1

กโิลกรมั/ตน จำนวน 675 ตน ราคากโิลกรมัละ 16.50 บาท
รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 11,138 บาท

สวนที่ 2 ปุยสูตรบังคับการออกผลผลิต 1
กโิลกรมั/ตน จำนวน 1,350 ตน ราคากโิลกรมัละ 16.00 บาท
รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 21,600 บาท

สวนที่ 3 ปุยสูตรบังคับการออกผลผลิต 1
กโิลกรมั/ตน จำนวน 2,025 ตน ราคากโิลกรมัละ 14.50 บาท
รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 29,363 บาท

จากคาใชจายของการผลิตมะนาวในฤดูกาล
และการผลติมะนาวนอกฤดกูาลดงักลาวขางตน สามารถ
นำมาวเิคราะห รายได ตนทนุ ผลตอบแทน จดุคมุทนุ และ
อตัราสวนเกนิทีป่ลอดภยั ทัง้ 3 สวน ดงันี้

1. การผลติมะนาวในฤดกูาล  มผีลผลติและราคา
ขายสงทัง้ 3 สวน ดงันี้

สวนที ่1  ผลผลติจำนวน 30,000  ผล/ไร จำนวน
15 ไร  ขายราคาผลละ 0.50 บาท

สวนที ่2  ผลผลติจำนวน 30,000 ผล/ไร  จำนวน
30 ไร ขายราคาผลละ 0.50 บาท

สวนที ่3  ผลผลติจำนวน 30,000 ผล/ไร  จำนวน
45 ไร ขายราคาผลละ 0.50 บาท

ผลการศึกษาขอมูลในตาราง 3 การวิเคราะห
รายไดของการผลิตมะนาวในฤดูกาล พบวา สวนที่ 1
มรีายได 225,000 บาท สวนที ่2 มรีายได 450,000 บาท
และสวนที ่3 มรีายได 675,000 บาท การวเิคราะหตนทนุ
ของการผลติมะนาวในฤดกูาล พบวา สวนที ่1 มตีนทนุ
ผนัแปร 69,509  บาท ตนทนุคงที ่86,200 บาท และตนทนุ
รวมทั้งสิ้น 155,709 บาท สวนที่ 2 มีตนทุนผันแปร
139,016 บาท ตนทนุคงที ่128,400 บาท และตนทนุรวม
ทั้งสิ้น 267,416 บาท และสวนที่ 3 มีตนทุนผันแปร
208,525 บาท ตนทนุคงที ่ 167,600 บาท และตนทนุรวม
ทัง้สิน้ 376,125 บาท  การวเิคราะหอตัราผลตอบแทนตอ
ตนทุนของการผลิตมะนาวในฤดูกาล พบวา สวนที่ 1
อตัราผลตอบแทนตอตนทนุ รอย 44.50 สวนที ่ 2 อตัรา
ผลตอบแทนตอตนทนุ รอยละ 68.28 และสวนที ่3 อตัรา
ผลตอบแทนตอตนทุน รอยละ 79.46 การวิเคราะหจุด
คมุทนุของการผลติมะนาวในฤดกูาล พบวา โดยสวนที ่1
จะตองขายมะนาวจำนวน 246,286 ผล หรือคิดเปน
123,143 บาท จงึจะคมุทนุ สวนที ่ 2 จะตองขายมะนาว
จำนวน 366,857 ผล หรอืคดิเปนเงนิ 183,429 บาท จงึ
จะคมุทนุ และสวนที ่3 ตองขายมะนาวจำนวน 478,857 ผล
หรือคิดเปนเงิน 239,429 บาท จึงจะคุมทุน และการ
วิเคราะหสวนเกินที่ปลอดภัยของการผลิตมะนาวใน
ฤดูกาล พบวา สวนที่ 1 สามารถลดยอดขายลงได
101,857 บาท กอนที่จะขาดทุน หรือมีอัตราสวนเกินที่
ปลอดภยั รอยละ 45.27  สวนที ่ 2 สามารถลดยอดขาย
ลงได 266,571 บาท กอนทีจ่ะขาดทนุ หรอืมอีตัราสวนเกนิ
ทีป่ลอดภยั รอยละ 59.24 และสวนที ่3 สามารถลดยอด
ขายลงได 435,571 บาท กอนทีจ่ะขาดทนุ หรอืมอีตัราสวน
เกนิทีป่ลอดภยั รอยละ 64.53

2. การผลิตมะนาวนอกฤดูกาล มีผลผลิตและ
ราคาขายสงทัง้ 3 สวน ดงันี้

สวนที ่1 ผลผลติจำนวน 15,000 ผล/ไร จำนวน
15 ไร ขายราคาผลละ 2.50 บาท
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รายการ สวนที ่1 สวนที ่2 สวนที ่3 คาเฉลีย่ 
จํานวนมะนาว (หนวย) 450,000 900,000 1,350,000 900,000 
ราคาขายตอหนวย (บาท)  0.50 0.50 0.50 0.50 
รายได (บาท) 225,000 450,000 675,000 450,000 
ตนทนุผันแปร (บาท) 69,509 139,016 208,525 139,016.67 
กําไรสวนเกิน (บาท) 155,491 310,984 466,475 310,983.33 
ตนทนุคงที ่(บาท) 86,200 128,400 167,600 127,400 
กําไรสทุธิ (บาท)  69,291 182,584 298,875 183,583.33 
อตัราผลตอบแทนตอตนทนุ 
อตัราผลตอบแทนตอตนทนุ = กาํไรสทุธิ/ตนทนุรวม1 

 
44.50% 

 
68.28% 

 
79.46% 

 
64.08% 

จุดคุมทนุ (หนวย) =      ตนทนุคงที ่
  กําไรสวนเกนิตอหนวย  
*ราคาขายตอหนวย-ตนทนุผันแปรตอหนวย2 

86,200 
0.50-0.15 
= 246,286 

128,400 
0.50-0.15 
= 366,857 

167,600 
0.50-0.15 
= 478,857 

 
- 

จุดคุมทนุ (บาท)   =     ตนทนุคงที่ 
                       อตัราสวนกาํไรสวนเกิน  
*กําไรสวนเกินตอหนวย / ราคาขายตอหนวย 

86,200 
0.35/0.50 

 = 123,143 

128,400 
0.35/0.50 

    = 183,429 

167,600 
0.35/0.50 

 = 239,429 

 
- 

สวนเกินทีป่ลอดภยั (บาท) 3  = 
ยอดขายจรงิ-ยอดขาย ณ จุดคุมทนุ 

 
101,857   

 
266,571   

 
435,571 

 
267,999.67 

อตัราสวนเกินทีป่ลอดภยั4  =  
ยอดขายจริง - ยอดขาย ณ จุดคุมทนุ 
                ยอดขายจรงิ 

 
45.27%   

 
59.24% 

 

 
64.53% 

 
56.35% 

 

ตาราง  3  การวเิคราะหรายได  ตนทนุ  ผลตอบแทน จดุคมุทนุ และอตัราสวนเกนิทีป่ลอดภยัในการผลติมะนาว
ในฤดกูาล

1ตนทนุรวม  สวนที ่1 =  69,509 + 86,200 = 155,709  สวนที ่2  = 139,016 + 128,400 = 267,416 สวนที ่3 = 208,525 + 167,600 =
376,125

2ตนทุนผันแปรตอหนวย สวนที่ 1  =  69,509/450,000 = 0.15   สวนที่ 2  =   139,016/900,000 = 0.15 สวนที่ 3  =  208,525/
1,350,000 = 0.15

3สวนเกินที่ปลอดภัย  สวนที่ 1 = 225,000 - 123,143 = 101,857  สวนที่ 2 = 450,000 - 183,429 = 266,571  สวนที่ 3 = 675,000 -
239,429 = 435,571

4อัตราสวนเกินที่ปลอดภัย  สวนที่ 1 = 225,000 - 123,143/225,000 = 45.27 %  สวนที่ 2 = 450,000 - 183,429/450,000 = 59.24 %
สวนที่ 3 = 675,000 - 239,429/675,000 = 64.53 %
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ตาราง 4  การวเิคราะหรายได  ตนทนุ  ผลตอบแทน จดุคมุทนุ และอตัราสวนเกนิทีป่ลอดภยัของการผลติมะนาว
นอกฤดกูาล

รายการ สวนท่ี 1 สวนท่ี 2 สวนที่ 3 
จํานวนมะนาว (หนวย) 225,000 450,000 675,000 
ราคาขายตอหนวย (บาท) 2.50 2.50 2.50 
รายได (บาท)  562,500 1,125,000   1,687,500   
ตนทุนผันแปร (บาท) 149,058 324,439 463,462 
กําไรสวนเกิน (บาท)  413,442 800,561 1,224,038 
ตนทุนคงที่ (บาท) 48,400 62,800 77,200 
กําไรสุทธิ (บาท)  365,042 737,761 1,146,838 
อัตราผลตอบแทนตอตนทุน = 
กําไรสุทธิ/ตนทุนรวม1 

184.87% 190.52% 212.12% 

จุดคุมทุน (หนวย) =       ตนทุนคงที่ 
  กําไรสวนเกินตอหนวย* 
*ราคาขายตอหนวย-ตนทุนผันแปรตอหนวย2 

48,400 
2.50-0.66 
= 26,304 

62,800 
2.50-0.72 
= 35,281 

77,200 
2.50-0.69 
= 42,652 

จุดคุมทุน (บาท)  =     ตนทุนคงที่ 
                       อัตราสวนกําไรสวนเกิน*  
*กําไรสวนเกินตอหนวย / ราคาขายตอหนวย 

 
48,400 

1.84/2.50 
= 65,761 

 
62,800 

1.78/2.50 
    = 88,202 

 
77,200 

1.81/2.50 
= 106,630 

สวนเกินท่ีปลอดภัย (บาท)3  = 
ยอดขายจริง-ยอดขาย ณ จุดคุมทุน 

 
496,739  

 
1,036,798 

 
1,580,870 

อัตราสวนเกินที่ปลอดภัย4   =  
ยอดขายจริง-ยอดขาย ณ จุดคุมทุน 
               ยอดขายจริง 

 
88.31 %   

 
92.16 %   

 
93.68 % 

 
1ตนทุนรวม  สวนที่ 1 = 149,058 + 48,400 = 197,458 สวนที่ 2  = 324,439 + 62,800 = 387,239 สวนที่ 3 = 463,462 + 77,200 =

540,662
2ตนทุนผันแปรตอหนวย  สวนที่ 1  = 149,058/225,000 = 0.66  สวนที่ 2  = 324,439 /450,000 = 0.72  แสวนที่ 3  =  463,462/

675,000 = 0.69
3สวนเกนิทีป่ลอดภยั สวนที ่1 = 562,500 - 65,761 = 496,739 บาท  สวนที ่2 = 1,125,000 - 88,202 = 1,036,798 บาท  สวนที่ 3 =

1,687,500 - 106,630 = 1,580,870 บาท
4อัตราสวนเกินที่ปลอดภัย สวนที่ 1 = 562,500 - 65,761/562,500 = 88.31 % สวนที่ 2 = 1,125,000 - 88,202/1,125,000 =  92.16 %

สวนที่ 3 = 1,687,500 - 106,630/1,687,500 = 93.68%



ว.สงขลานครนิทร ฉบบัสงัคมศาสตรและมนษุยศาสตร
ปที ่15  ฉบบัที ่4  ก.ค. - ส.ค. 2552

การวเิคราะหเปรยีบเทยีบรายได ตนทนุ ผลตอบแทน...
ฐติาภรณ  สนิจรญูศกัดิ์ และคณะ625

625

สวนที ่2 ผลผลติจำนวน 15,000 ผล/ไร จำนวน
30 ไร ขายราคาผลละ 2.50 บาท

สวนที ่3 ผลผลติจำนวน 15,000 ผล/ไร จำนวน
45 ไร ขายราคาผลละ 2.50 บาท

ผลการศึกษาขอมูลในตาราง 4 การวิเคราะห
รายไดของการผลติมะนาวนอกฤดกูาล พบวา สวนที ่1 มี
รายได 562,500 บาท สวนที ่2 มรีายได 1,125,000 บาท
และสวนที ่3 มรีายได 1,687,500 บาท การวเิคราะหตนทนุ
ของการผลติมะนาวนอกฤดกูาล พบวา สวนที ่1 มตีนทนุ
ผันแปร 149,058 บาท ตนทุนคงที่ 48,400 บาท และ
ตนทนุรวมทัง้สิน้ 197,458 บาท   สวนที ่2  มตีนทนุผนัแปร
324,439 บาท ตนทนุคงที ่ 62,800 บาท และตนทนุรวม
ทั้งสิ้น 387,239 บาท และสวนที่ 3 มีตนทุนผันแปร
463,462 บาท ตนทนุคงที ่ 77,200 บาท และตนทนุรวม
ทัง้สิน้ 540,662 บาท การวเิคราะหอตัราผลตอบแทนตอ
ตนทนุของการผลติมะนาวนอกฤดกูาล พบวา สวนที ่ 1
อตัราผลตอบแทนตอตนทนุ รอยละ 184.87 สวนที ่2 อตัรา
ผลตอบแทนตอตนทนุ รอยละ 190.52 และสวนที ่3 อตัรา
ผลตอบแทนตอตนทุน รอยละ 212.12 การวิเคราะห
จุดคุมทุนของการผลิตมะนาวนอกฤดูกาล พบวา
โดยสวนที ่1 จะตองขายมะนาวจำนวน 26,304 ผล หรอื
คดิเปน 65,761 บาท จงึจะคมุทนุ สวนที ่ 2 จะตองขาย
มะนาวจำนวน 35,281 ผล หรอืคดิเปนเงนิ 88,202 บาทจงึจะ
คมุทนุ และสวนที ่3 ตองขายมะนาวจำนวน 42,652  ผล หรอื
คดิเปนเงนิ 106,630 บาท จงึจะคมุทนุ และการวเิคราะห
สวนเกินที่ปลอดภัยของการผลิตมะนาวนอกฤดูกาล
พบวา สวนที ่1 สามารถลดยอดขายลงได 496,739 บาท
กอนที่จะขาดทุน หรือมีอัตราสวนเกินที่ปลอดภัย
รอยละ 88.31 สวนที่ 2 สามารถลดยอดขายลงได
1,036,798 บาท กอนทีจ่ะขาดทนุ หรอืมอีตัราสวนเกนิที่
ปลอดภยั รอยละ 92.16 และสวนที ่3 สามารถลดยอดขาย
ลงได 1,580,870 บาท กอนทีจ่ะขาดทนุ หรอืมอีตัราสวน
เกนิทีป่ลอดภยั รอยละ 93.68

จากผลการศกึษาขอมลูในตาราง 3 และ  ตาราง
4  สามารถนำขอมลูมาวเิคราะหเปรยีบเทยีบ รายได
ตนทนุ ผลตอบแทน จดุคมุทนุ และสวนเกนิทีป่ลอดภยั
ของการผลิตมะนาวในฤดูกาลและการผลิตมะนาว
นอกฤดกูาล สามารถสรปุผลได ดงันี้

1. การวเิคราะหเปรยีบเทยีบรายไดของการผลติ
มะนาวในฤดกูาลและการผลติมะนาวนอกฤดกูาล พบวา
สวนที ่1  มรีายไดจากการผลติมะนาวนอกฤดกูาลมากกวา
การผลิตมะนาวในฤดูกาล 337,500 บาท (562,500 -
225,000) สวนที ่2 มรีายไดจากการผลติมะนาวนอกฤดกูาล
มากกวาการผลิตมะนาวในฤดูกาล 675,000บาท
(1,125,000- 450,000) และสวนที ่3 มรีายไดจากการผลติ
มะนาวนอกฤดูกาลมากกวาการผลิตมะนาวในฤดูกาล
1,012,500 บาท (1,687,500 – 675,000)

2. การวเิคราะหเปรยีบเทยีบตนทนุของการผลติ
มะนาวในฤดกูาลและการผลติมะนาวนอกฤดกูาล พบวา

สวนที ่ 1 มตีนทนุรวมจากการผลติมะนาวนอก
ฤดกูาลมากกวาการผลติมะนาวในฤดกูาล 41,749 บาท
(197,458-155,709)

สวนที ่ 2 มตีนทนุรวมจากการผลติมะนาวนอก
ฤดกูาลมากกวาการผลติมะนาวในฤดกูาล 119,823 บาท
(387,239-267,416)

สวนที ่ 3 มตีนทนุรวมจากการผลติมะนาวนอก
ฤดกูาลมากกวาการผลติมะนาวในฤดกูาล 164,537 บาท
(540,662-376,125)

3. การวเิคราะหเปรยีบเทยีบอตัราผลตอบแทน
ตอตนทุนของการผลิตมะนาวในฤดูกาลและการผลิต
มะนาวนอกฤดกูาล พบวา สวนที ่1 มอีตัราผลตอบแทน
ตอตนทนุจากการผลติมะนาวนอกฤดกูาลมากกวาการผลติ
มะนาวในฤดกูาล รอยละ 140.37 (รอยละ 184.87 -  รอยละ 44.50)
สวนที ่2 มอีตัราผลตอบแทนตอตนทนุจากการผลติมะนาว
นอกฤดูกาลมากกวาการผลิตมะนาวในฤดูกาล รอยละ
122.24 (รอยละ 190.52 - รอยละ 68.28) สวนที ่3 มอีตัรา
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ผลตอบแทนตอตนทุนจากการผลิตมะนาวนอกฤดูกาล
มากกวาการผลติมะนาวในฤดกูาล รอยละ 132.66 (รอยละ
212.12 - รอยละ 79.46)

4. การวิเคราะหจุดคุมทุนของการผลิตมะนาว
ในฤดกูาลและการผลติมะนาวนอกฤดกูาล พบวา สวนที ่1
จะตองขายมะนาวในฤดกูาลมากกวามะนาวนอกฤดกูาล
จำนวน 219,982 ผล (246,286 - 26,304) หรอืคดิเปนเงนิ
จำนวน 57,382 บาท (123,143 -65,761) จงึจะคมุทนุ สวนที ่2
จะตองขายมะนาวในฤดกูาลมากกวามะนาวนอกฤดกูาล
จำนวน 331,576 ผล (366,857 - 35,281) หรอืคดิเปนเงนิ
จำนวน 95,227 บาท (183,429 - 88,202) จึงจะคุมทุน
สวนที ่3 จะตองขายมะนาวในฤดกูาลมากกวามะนาวนอก
ฤดูกาลจำนวน 436,205 ผล (478,857- 42,652) หรือ
คดิเปนเงนิจำนวน 132,799 บาท (239,429 -106,630) จงึ
จะคุมทุน

5. การวเิคราะหสวนเกนิทีป่ลอดภยัของการผลติ
มะนาวในฤดกูาลและการผลติมะนาวนอกฤดกูาล พบวา

สวนที่ 1 สามารถลดยอดขายของการผลิต
มะนาวนอกฤดกูาลไดมากกวาการผลติมะนาวในฤดกูาล
394,882 บาท (496,739 - 101,857) กอนทีจ่ะขาดทนุ หรอื
มอีตัราสวนเกนิทีป่ลอดภยั รอยละ 43.04 (รอยละ 88.31 -
รอยละ 45.27)

สวนที่ 2 สามารถลดยอดขายของการผลิต
มะนาวนอกฤดกูาลไดมากกวาการผลติมะนาวในฤดกูาล
770,227 บาท (1,036,798 - 266,571) กอนทีจ่ะขาดทนุ หรอื
มอีตัราสวนเกนิทีป่ลอดภยั รอยละ 32.92 (รอยละ 92.16 -
รอยละ 59.24)

สวนที ่3 สามารถลดยอดขายของการผลติมะนาว
นอกฤดูกาลไดมากกวาการผลิตมะนาวในฤดูกาล
1,145,299 บาท (1,580,870 - 435,571) กอนทีจ่ะขาดทนุ หรอื
มอีตัราสวนเกนิทีป่ลอดภยั รอยละ 29.15 (รอยละ 93.68 -
รอยละ 64.53)

สรุปผลการศึกษา
การศึกษาวิเคราะหรายได ตนทุน ผลตอบแทน

จดุคมุทนุ และสวนเกนิทีป่ลอดภยั จากการผลติมะนาว
ในฤดกูาลและนอกฤดกูาล และศกึษาเปรยีบเทยีบระหวาง
รายได ตนทุน ผลตอบแทน จุดคุมทุน และสวนเกินที่
ปลอดภยั จากการผลติมะนาวในฤดกูาลและนอกฤดกูาล
วิธีการในการศึกษาโดยการเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ
(Primary Data) จากการสมัภาษณเจาะลกึเจาของสวน
มะนาวจำนวน 3 สวน คอื สวนที ่ 1 จงัหวดันครนายก
ปลกูมะนาวจำนวน 15 ไร สวนที ่ 2 จงัหวดัสมทุรสาคร
ปลกูมะนาวจำนวน 30 ไร และสวนที ่3 จงัหวดัเพชรบรุี
ปลกูมะนาวจำนวน 45 ไร  และขอมลูทตุยิภมู ิ(secondary
data) ไดศกึษาคนควาเอกสาร ตำรา เอกสารทางวชิาการ
ทีเ่กีย่วของ วารสาร สิง่พมิพตางๆ และงานวจิยัทีเ่กีย่วของ

จากการศึกษาการผลิตมะนาวในฤดูกาลและ
การผลิตมะนาวนอกฤดูกาล พบวา มะนาวในฤดูกาล
ราคาขายสงเฉลีย่ประมาณผลละ 0.50 บาท สวนมะนาว
นอกฤดกูาลราคาขายสงเฉลีย่ผลละ 2.50 บาท สำหรบั
การศึกษารายไดจากการผลิตมะนาวในฤดูกาลและ
การผลติมะนาวนอกฤดกูาล พบวา สวนที ่1 มรีายไดจาก
การผลิตมะนาวนอกฤดูกาลมากกวาการผลิตมะนาวใน
ฤดูกาล 337,500 บาท สวนที่ 2 มีรายไดจากการผลิต
มะนาวนอกฤดูกาลมากกวาการผลิตมะนาวในฤดูกาล
675,000 บาท  และสวนที ่3  มรีายไดจากการผลติมะนาวนอก
ฤดกูาลมากกวาการผลติมะนาวในฤดกูาล 1,012,500 บาท
การศึกษาตนทุนของการผลิตมะนาวในฤดูกาลและ
การผลติมะนาวนอกฤดกูาล พบวา สวนที ่1 มตีนทนุรวม
จากการผลติมะนาวนอกฤดกูาลมากกวาการผลติมะนาว
ในฤดกูาล 41,749 บาท สวนที ่2 มตีนทนุรวมจากการผลติ
มะนาวนอกฤดูกาลมากกวาการผลิตมะนาวในฤดูกาล
119,823 บาท สวนที ่3 มตีนทนุรวมจากการผลติมะนาวนอก
ฤดกูาลมากกวาการผลติมะนาวในฤดกูาล 164,537 บาท
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การศกึษาอตัราผลตอบแทนตอตนทนุของการผลติมะนาว
ในฤดกูาลและการผลติมะนาวนอกฤดกูาล พบวา สวนที ่ 1
มีอัตราผลตอบแทนตอตนทุนจากการผลิตมะนาวนอก
ฤดกูาลมากกวาการผลติมะนาวในฤดกูาล  รอยละ 140.37
สวนที่ 2 มีอัตราผลตอบแทนตอตนทุนจากการผลิต
มะนาวนอกฤดูกาลมากกวาการผลิตมะนาวในฤดูกาล
รอยละ 122.24 และสวนที ่3 มอีตัราผลตอบแทนตอตนทนุ
จากการผลติมะนาวนอกฤดกูาลมากกวาการผลติมะนาว
ในฤดกูาล รอยละ 132.66 การศกึษาจดุคมุทนุของการผลติ
มะนาวในฤดกูาลและการผลติมะนาวนอกฤดกูาล พบวา
สวนที่ 1 จะตองขายมะนาวในฤดูกาลมากกวามะนาว
นอกฤดกูาลจำนวน  219,982 ผล  หรอืคดิเปนเงนิจำนวน
57,382 บาท จงึจะคมุทนุ สวนที ่2 จะตองขายมะนาวใน
ฤดกูาลมากกวามะนาวนอกฤดกูาลจำนวน  331,576 ผล
หรือคิดเปนเงินจำนวน 95,227 บาท จึงจะคุมทุน และ
สวนที่ 3 จะตองขายมะนาวในฤดูกาลมากกวามะนาว
นอกฤดกูาลจำนวน 436,205 ผล หรอืคดิเปนเงนิจำนวน
132,799 บาท จึงจะคุมทุน และการศึกษาสวนเกินที่
ปลอดภัยของการผลิตมะนาวในฤดูกาลและการผลิต
มะนาวนอกฤดกูาล พบวา สวนที ่1 สามารถลดยอดขาย
ของการผลิตมะนาวนอกฤดูกาลไดมากกวาการผลิต
มะนาวในฤดกูาล 394,882 บาท หรอืมอีตัราสวนเกนิที่
ปลอดภัย รอยละ 43.04 กอนที่จะขาดทุน สวนที่ 2
สามารถลดยอดขายของการผลิตมะนาวนอกฤดูกาลได
มากกวาการผลติมะนาวในฤดกูาล 770,227 บาท หรอืมี
อตัราสวนเกนิทีป่ลอดภยั รอยละ 32.92 กอนทีจ่ะขาดทนุ
และสวนที่ 3 สามารถลดยอดขายของการผลิตมะนาว
นอกฤดูกาลไดมากกวาการผลิตมะนาวในฤดูกาล
1,145,299 บาท หรอืมอีตัราสวนเกนิทีป่ลอดภยั รอยละ
29.15 กอนทีจ่ะขาดทนุ ในการศกึษาครัง้นีไ้ดขอคนพบ
โดยภาพรวมวาการผลติมะนาวนอกฤดกูาลจะไดรบัประโยชน
มากกวาการผลติมะนาวในฤดกูาล ทัง้ดานรายได  ตนทนุ
ผลตอบแทน จดุคมุทนุ และสวนเกนิทีป่ลอดภยั

ขอเสนอแนะ
1. ผปูลกูมะนาวนอกฤดกูาล จะตองทำการศกึษา

ถึงขั้นตอนและวิธีการที่จะทำการผลิตที่กอใหเกิดการ
เสยีหายแกตนมะนาวได เชน ปจจยัของดนิ ฟา อากาศ
หรอืภมูอิากาศ สำหรบัผผูลติทีม่ทีีด่นิของตนเองทีร่กราง
วางเปลาอาจเหน็วาการลงทนุปลกูมะนาวจะดกีวานำเงนิ
สดไปลงทนุทางการเงนิอืน่ ๆ แตการลงทนุปลกูมะนาว
ตองอาศยัประสบการณ เวลา การเอาใจใส การดแูลรกัษา
แรงงานคน ระยะทางการขนสง สภาพแวดลอมชุมชน
ตลอดจนสภาพแวดลอมทางกายภาพอืน่ ๆ  ซึง่ปจจยัเสีย่ง
ตาง ๆ เหลานีอ้าจทำใหผผูลติมะนาวนอกฤดกูาลไดรบั
ผลตอบแทนนอยและไมเปนไปตามผลของการศึกษา

2. ผูสนใจลงทุนปลูกมะนาวหรือผูที่มีสวนมะนาว
อยูแลว จะปลูกมะนาวนอกฤดูกาลตองศึกษาถึงวิธีการ
ใหเขาใจถองแทกอน หรอืทดลองปฏบิตัจิำนวนนอยกอน
เพื่อปองกันผลเสียหายจากการขาดประสบการณ และ
ควรปลกูพชืลมลกุอยางอืน่เปนรายไดเสรมิ กอนทีม่ะนาว
จะใหผลผลติ นอกจากนีเ้กษตรกรผทูำสวนมะนาว ควรจะ
รวมกลุมกันเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และมุมมอง
ตาง ๆ  รวมทัง้หาวธิกีารแปรรปูมะนาวเปนผลผลติภณัฑ
อืน่ ทีไ่มตองจำหนายแตผลมะนาวสดเทานัน้ และยงัชวย
การแกไปปญหาการตัดราคากันเอง และสามารถที่จะ
เรยีกรองราคาจากพอคาคนกลางไดอกีดวย

3. ผปูลกูมะนาวควรลงทนุการปลกูมะนาวทีม่สีวน
ขนาดใหญ ซึ่งจะไดรับผลตอบแทนมากกวาการปลูก
มะนาวทีม่สีวนขนาดเลก็

4. ภาครัฐบาล ควรใหคำแนะนำแกเกษตรกรที่
จะปลกูมะนาวเพิม่ขึน้ วาจะมตีลาดรองรบัผลผลติไดมาก
นอยเพยีงใด และควรจะมเีจาหนาทีใ่หคำแนะนำ เกีย่วกบั
การผลติมะนาว ตลอดจนสงเสรมิการสงออก และใหการ
สนบัสนนุอตุสาหกรรมการแปรรปูมะนาวใหไดมาตรฐานสากล



Songklanakarin J. of Social Sciences & Humanities
Vol. 15  No. 4  Jul. - Aug. 2009

Comparision Analysis of Revenue, Cost, Return,...
Titaporn  Sincharoonsak, et al.628

เอกสารอางอิง
จนิดา ขนัทอง. (2540). การบญัชเีพือ่การบรหิาร. กรงุเทพฯ:

โรงพมิพมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร.
ทวศีกัดิ ์ชยัเรอืงยศ. (2549, 5 ก.ค.). มตชิน, 5,386.
ประศาสตร ฟตูระกลู. (2548). การถายทอดเทคโนโลยกีาร

ผลติมะนาวผง โดยวธิ ีspray drying. (ออนไลน)
กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร.มีที่:
http://www.ku.ac.th/e-magazine/june48/agri/
fruit.html

ศศิวิมล มีอำพล. (2546). การบัญชีเพื่อการจัดการ.
กรงุเทพฯ: บรษิทั อนิโฟไมนิง่ จำกดั.

ศริเิพญ็ พลูผล. (2542).  การวเิคราะหเปรยีบเทยีบราย
ได ตนทุน และผลตอบแทนจากการผลิต
มะนาวในฤดกูาลและนอกฤดกูาลกรณศีกึษา
อำเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา.
กรงุเทพฯ: ม.ป.ท.

สมาคมนกับญัชแีละผสูอบบญัชรีบัอนญุาตแหงประเทศไทย.
(2544). วนัถอืปฏบิตัใินการแกไขมาตรฐานการบญัช.ี
ม.ป.ท.

สุชาดา ไชยสวัสดิ์, จิระพันธุ เนื่องจากนิล, วราภรณ
เมธาวริยิะศลิป, วรีะชยั แกนทรพัย และวลยัพร
ศรชีมุพวง. (2545). การผลติน้ำมะนาวเขมขน
และมะนาวผงในเชงิพาณชิย. (ออนไลน). มีที่ :
http://www.kmutt.ac.th/rippc/best39. htm.

สปุราณ ีฐติถิากลุ. (2545). การตลาดผลมะนาวสด: ศกึษา
เฉพาะกรณีเกษตรกร อำเภอทายาง จังหวัด
เพชรบรู. (ออนไลน). มทีี:่http://www.arc.dusit.ac.th/
bdusit/index.php?abstract=33

Folk, Jeannie M., Garrison, Ray  H., & Noreen, Eric
W. (2002). An introduction to managerial
accounting and cost concepts :
Introduction to managerial accounting.
Boston: McGraw-Hill.

Hilton Ronald W. (2001). Managerial accounting
creating value in a dynamic business
environment. (5th ed.). Boston: McGraw-Hill.

Jones, Kumen H.,  Werner, Michael  L., Terrell, Katherne
P., & Terrell, Robert L. (2000). Contrasting
financial and management accounting:
Introduction to management accounting  a
user perspective. New Jersey: Prentice Hall.

Maher, Michael W.,  Stickney, Clyde P., & Well,
Roman L. (2001). Managerial  accounting.
(7th ed.). Boston: Harcourt.

Porter, Gary A., &  Norton, Curtis L. (2001). Financial
statements and annual report: Financial
accounting. (3rd ed.). New York: Harcout.




