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Abstract
The aim of this study was to make a comparision analysis of revenue, cost, return, break-even point and

margin of safety from lemon farming in season and out of season. Data collection used in-depth interview with 3
lemon farm growers: the first farm in Nakonnayok province, with 15 rai land, the second farm in Samuthsakorn
province, 30 rai land, and the third farm in Petchburi, 45 rai land.  The analysis found that the lemon farming price
within the season is 0.50 baht per piece (wholesale price). However, the price reaches 2.50 baht per piece
(wholesale price) during other unseasoned period, means that the revenue for unseasoned lemon higher than
seasoned lemon. Comparing cost of these 3 farms, the study found that the average cost from farming unseasoned
lemon  more than seasoned  lemon. Studying the return profit from unseasoned lemon, the result showed that
there are much higher than the return from the seasoned  lemon.  The BEP break - even point analysis from those
3 farms can be the gross-margin factor of break-even condition if selling more volume of seasoned lemon than
unseasoned lemon. Analyzing the margin of safety found that selling less volume of unseasoned lemon can cover
break even point than seasoned lemon.
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บทคดัยอ
การศึกษาเปรียบเทียบ รายได ตนทุน ผลตอบแทน จุดคุมทุน และสวนเกินที่ปลอดภัย จากการผลิตมะนาว

ในฤดกูาลและนอกฤดกูาล  โดยสมัภาษณเจาะลกึเจาของสวนมะนาวจำนวน 3 สวน  คอื สวนที ่1 จงัหวดันครนายก
ปลกูมะนาว 15 ไร สวนที ่2 จงัหวดัสมทุรสาคร ปลกูมะนาว 30 ไร และสวนที ่3 จงัหวดัเพชรบรุ ีปลกูมะนาว 45 ไร
จากการศกึษา พบวา  มะนาวในฤดกูาลราคาขายสงเฉลีย่ผลละ 0.50 บาท  สวนมะนาวนอกฤดกูาลราคาขายสง เฉลีย่
ผลละ 2.50 บาท การศกึษารายไดทัง้ 3 สวน พบวา ไดรบัรายไดจากการผลติมะนาวนอกฤดกูาลมากกวาการผลติ
มะนาวในฤดกูาล การศกึษาตนทนุทัง้ 3 สวน พบวา มตีนทนุรวมจากการผลติมะนาวนอกฤดกูาลมากกวาการผลติ
มะนาวในฤดกูาล การศกึษาอตัราผลตอบแทนตอตนทนุทัง้ 3 สวน พบวา อตัราผลตอบแทนตอตนทนุจากการผลติ
มะนาวนอกฤดกูาลมากกวาการผลติมะนาวในฤดกูาล สำหรบัการวเิคราะหจดุคมุทนุทัง้ 3 สวน พบวา ตองขายมะนาว
ในฤดูกาลมากกวามะนาวนอกฤดูกาล จึงจะคุมทุน และการศึกษาสวนเกินที่ปลอดภัยทั้ง 3 สวน พบวา สามารถ
ลดยอดขายกอนทีจ่ะขาดทนุจากการผลติมะนาวนอกฤดกูาลไดมากกวาการผลติมะนาวในฤดกูาล

คำสำคญั:  จดุคมุทนุ, ตนทนุ, ผลตอบแทน, รายได, สวนเกนิทีป่ลอดภยั
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บทนำ
มะนาวจัดเปนกลุมของพืชเศรษฐกิจที่สำคัญ

ชนดิหนึง่ของประเทศไทย  โดยมะนาวเปนไมผลยนืตน
ขนาดเลก็ ตระกลูเดยีวกบักนัสม เปนพชืพืน้เมอืงชนดิหนึง่
ที่นิยมปลูกกันอยางแพรหลาย และเปนที่รูจักกันดีโดย
ทัว่ไป โดยมะนาวเขามามบีทบาททางเศรษฐกจิมากขึน้
เพราะเปนพชืทีต่ลาดมคีวามตองการสงูตลอดทัง้ป และมี
ปรมิาณความตองการเพิม่ขึน้อยางตอเนือ่ง เนือ่งจากการ
เพิม่ขึน้ของประชากรและการขยายตวัของภาคอตุสาหกรรม
โดยสวนใหญผูปลูกมะนาวจะจำหนายมะนาวไดราคาดี
ในชวงเดอืนกมุภาพนัธถงึเดอืนเมษายนของทกุป (สชุาดา
ไชยสวัสดิ์, 2545) ซึ่งเปนชวงที่จัดอยูนอกฤดูกาลของ
การผลิต และเปนชวงที่มีผลผลิตมะนาวออกสูตลาด
นอยมาก โดยราคาขายจากสวนหรอืผผูลติจะขายเฉลีย่
ผลละ 2-3 บาท ถาปใดผลผลติหายากและมนีอยราคาขาย
จะเฉลีย่อยทูีผ่ลละ 5 บาท ในขณะทีผ่บูรโิภคจะตองซือ้
มะนาวมาบรโิภคผลละ 8-9  บาท   (ทวศีกัดิ ์ชยัเรอืงยศ,
2549) มะนาวมีประโยชนหลายอยาง เชน ใชเปนสวน
ประกอบของอาหารตางๆ ใชปรงุรสใหอาหารมรีสเปรีย้ว
ใชทำเครือ่งดืม่หลากหลายชนดิ ในปจจบุนัมกีารนำมะนาว
มาใชประโยชนในอตุสาหกรรมทีส่ำคญัๆ เชน อตุสาหกรรม
ผลติกรดซติรกิ อตุสาหกรรมน้ำอดัลมทีใ่ชมะนาวเปนเครือ่ง
ปรงุแตงรสและกลิน่ อตุสาหกรรมผลติเครือ่งสำอาง สำหรบั
ธรุกจิดานสมนุไพรมะนาวยงัมปีระโยชนในการรกัษาโรค
ตางๆ  เชน  อาการเจบ็คอ ไอ รวมทัง้เปนยาบำรงุผวิ กำจดั
สวิฝา ลบรอยเหีย่วยน เปนตน

มะนาวจึงเปนพืชอีกชนิดหนึ่งที่นาลงทุนปลูก
โดยเฉพาะวธิกีารบงัคบัใหมะนาวออกผลนอกฤดกูาลนัน้
เกษตรกรรายใดมีความสามารถในการใชเทคนิคหรือ
นำเทคโนโลยีมาใชในการบังคับมะนาวใหออกผลนอก
ฤดูกาลได จะชวยสรางรายไดใหกับเกษตรกรผูปลูกได
มากขึน้แตขณะเดยีวกนัตนทนุในปลกูมะนาวนอกฤดกูาล
ยอมตองสงูกวาการผลติมะนาวในฤดกูาล ดงันัน้ จงึเปน
เหตุผลสำหรับปญหาของการศึกษา รายได ตนทุน
ผลตอบแทน จดุคมุทนุ และสวนเกนิทีป่ลอดภยัจากการ

ผลติมะนาวในฤดกูาลและและการผลติมะนาวนอกฤดกูาล
วาแตละประเภทนั้นใหผลเปนอยางไร แตกตางกันมาก
นอยเพยีงไร

วตัถปุระสงคของการศกึษา
1. เพือ่ศกึษารายได ตนทนุ ผลตอบแทน จดุคมุทนุ

และสวนเกินที่ปลอดภัย จากการผลิตมะนาวในฤดูกาล
และนอกฤดกูาล

2. เพือ่ศกึษาเปรยีบเทยีบรายได ตนทนุ ผลตอบแทน
จุดคุมทุน และสวนเกินที่ปลอดภัยจากการผลิตมะนาว
ในฤดกูาลและนอกฤดกูาล

วธิกีารศกึษา
เก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลปฐมภูมิได

จากการสมัภาษณเจาะลกึเจาของสวนมะนาวจำนวน 3 สวน
ไดแก

1. นายไพศาล ประกาลศิริวัฒน อำเภอเมือง
จงัหวดันครนายก ปลกูมะนาวจำนวน 15 ไร

2. นางวันเพ็ญ ทั้วสุภาพ อำเภอกระทุมแบน
จงัหวดัสมทุรสาคร ปลกูมะนาวจำนวน  30 ไร

3. นายอำนาจ แซคิว อำเภอทายาง จังหวัด
เพชรบรุ ีปลกูมะนาวจำนวน 45 ไร

ขอมูลทุติยภูมิไดศึกษาคนควาเอกสาร ตำรา
เอกสารทางวชิาการทีเ่กีย่วของ วารสาร สิง่พมิพตาง ๆ
และงานวจิยัทีเ่กีย่วของ

ขอบเขตของการศกึษา
ทำการศกึษาจากเจาของสวนมะนาวจำนวน 3 ราย

จากจังหวัดนครนายก จังหวัดสมุทรสาคร และจังหวัด
เพชรบุรี เนื่องจากเปนแหลงของการปลูกมะนาว โดย
ศกึษารายได ตนทนุ ผลตอบแทน จดุคมุทนุ และสวนเกนิ
ทีป่ลอดภยั ในชวงป พ.ศ. 2550 - 2551

คำนยิามศพัท
รายได หมายถงึ รายไดจากการจำหนายผลมะนาว
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ตนทนุ หมายถงึ คาใชจายตางๆ ทีเ่กดิขึน้จากการ
ปลกูมะนาวทัง้ตนทนุคงทีแ่ละตนทนุผนัแปร

ผลตอบแทน หมายถงึ รายไดทีไ่ดจากการจำหนาย
ผลมะนาวหักกับคาใชจายในการปลูกมะนาวทั้งตนทุน
คงทีแ่ละตนทนุผนัแปร

 ในฤดกูาล หมายถงึ ฤดกูาลทีม่ะนาวใหผลผลติเอง
ตามธรรมชาต ิคอืในชวงฤดฝูนประมาณ เดอืนพฤษภาคม
- มกราคม

นอกฤดูกาล หมายถึง ฤดูกาลที่มะนาวไมให
ผลผลติตามธรรมชาตเิดอืนกมุภาพนัธ - เมษายน

สวนเกินที่ปลอดภัย หมายถึง ผลตางระหวาง
ยอดขายจริงกับยอดขายที่จุดคุมทุน โดยสวนเกินที่
ปลอดภัยจะแสดงจำนวนรายไดจากการขายที่สามารถ
ลดลงไดกอนจะเริม่ขาดทนุ

คาพลงังาน หมายถงึ คาไฟฟา คาน้ำมนัเชือ้เพลงิ
คาใชจายเบ็ดเตล็ด หมายถึง เกิดจากคาใชจาย

เล็กๆ นอยๆ ไดแก คาโทรศัพท คาน้ำประปา คา
ธรรมเนยีมทัว่ไป เปนตน

ประโยชนทีค่าดวาจะไดรบั
1. ทราบถงึรายได ตนทนุ ผลตอบแทน จดุคมุทนุ

และสวนเกินที่ปลอดภัย จากการผลิตมะนาวในฤดูกาล
และการผลติมะนาวนอกฤดกูาล

2. ทราบถึงความแตกตางของรายไดตนทุน
ผลตอบแทน จดุคมุทนุ และสวนเกนิทีป่ลอดภยั จากการ
ผลติมะนาวในฤดกูาล และนอกฤดกูาล

3. สามารถใชเปนแนวทางในการตัดสินใจแก
ผสูนใจจะลงทนุการปลกูมะนาวและผทูีป่ลกูมะนาวอยแูลว
วาควรจะใหมะนาวออกผลผลติในชวงฤดกูาล หรอืบงัคบั
ใหออกผลผลตินอกฤดกูาล จงึใหผลตอบแทนทีด่ทีีส่ดุ

การทบทวนวรรณกรรม
การศึกษาครั้งนี้ไดทบทวนวรรณกรรมรวมถึง

แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของในประเด็น
ของรายได ตนทนุ ผลตอบแทน จดุคมุทนุ และสวนเกนิ

ทีป่ลอดภยัจากการผลติมะนาวในฤดกูาลและนอกฤดกูาล
ดงันี้

มะนาวมีถิ่นกำเนิดที่ไหนยังไมปรากฏหลักฐาน
แนชัด บางกลาววาเปนพืชพื้นเมืองของอินเดีย และได
แพรกระจายพนัธเุขาสทูวปีเอเชยี อยางไรกต็าม มะนาว
ไดแพรกระจายพนัธไุปยงัสวนตาง ๆ ของโลก สำหรบั
ประเทศไทยนั้นเชื่อวาการปลูกมะนาวมีมากอนสมัย
รตันโกสนิทร และไดมกีารปลกูตดิตอกนัมาจนถงึปจจบุนั
ในสมัยกอนมีการปลูกมะนาวไวในสวนหลังบานเพื่อนำ
มาใชประกอบอาหารภายในครวัเรอืนเทานัน้ โดยจะปลกู
กันเกือบทุกครอบครัว แตยังไมมีใครคิดจะปลูกมะนาว
เปนการคาอยางจรงิจงั ตอมาบานเมอืงเจรญิขึน้ จงึทำให
ความตองการมะนาวเพื่อนำไปใชประกอบอาหารใน
ครัวเรือนและนำไปใชในภาคอุตสาหกรรมตางๆ เพิ่ม
มากขึน้  จงึทำใหมผีสูนใจปลกูมะนาวในเชงิการคามากขึน้
ซึ่งในปจจุบันของประเทศไทยมีแหลงปลูกมะนาวที่
สำคัญๆ เชน จังหวัดเพชรบุรี สมุทรสาคร นครปฐม
นครนายก นครสวรรค กาญจนบุรี นครศรีธรรมราช
สรุาษฎรธาน ีและเชยีงใหม

สำหรับพันธุมะนาวที่มีความสำคัญทางเศรษฐกิจ
และปลกูกนัมากในประเทศไทยในปจจบุนั ไดแก

1.มะนาวหนัง เมื่อมะนาวมีผลออนจะมีลักษณะ
กลมยาวหวัทายแหลม และโตเตม็ทีจ่ะมผีลลกัษณะกลม
คอนขางยาว กลมมนบางเล็กนอย ดานหัวมีจุกเล็กๆ
มเีปลอืกคอนขางหนา จงึทำใหเกบ็รกัษาผลไวไดนาน

2.มะนาวไข มขีนาดและลกัษณะคลายมะนาวหนงั
เกอืบทกุอยาง ผลออนมลีกัษณะกลมยาวหวัทายแหลม
เมือ่โตเตม็ทีผ่ลจะมลีกัษณะกลมมนเปนสวนมาก เปลอืกบาง
ผลโตกวามะนาวหนงั

3.มะนาวแปน เปนมะนาวทีส่ามารถใหดอกออกผล
ตลอดป ผลมขีนาดกลาง ทรงผลแปน เปลอืกบาง มหีลาย
พนัธ ุเชน พนัธแุปนรำไพ แปนทราย เปนตน

มะนาวจึงเปนพืชที่สามารถปลูกไดดีในดินเกือบ
ทุกชนิด ไมวาจะเปนดินเหนียว ดินทราย แตถาตองการ
จะปลกูมะนาวใหเจรญิงอกงามด ีมผีลดก และคณุภาพดี
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ควรปลกูมะนาวในพืน้ทีท่ีม่ดีนิรวนซยุ มกีารระบายน้ำดี
มีอินทรียวัตถุผสมอยูมาก และควรเลือกพื้นที่ที่อยูใกล
บรเิวณแหลงน้ำ (ทวศีกัดิ ์ชยัเรอืงยศ, 2549)

รายได  (revenues) คือการเพิ่มขึ้นในสินทรัพย
สุทธิของกิจการอันเนื่องจากการขายสินคาและบริการ
หรือการเพิ่มขึ้นของประโยชนเชิงเศรษฐกิจในรอบระยะ
เวลาบัญชีในรูปกระแสเงินสดเขา โดยที่คาใชจายตางๆ
(expenses) เปนตนทุนสวนที่นำไปหักออกจากรายได
ในรอบระยะเวลาการดำเนินงาน หรือ การลดลงของ
ประโยชนเชงิเศรษฐกจิในรอบระยะเวลาบญัชใีนรปูกระแส
เงินสดออกหรือการลดคาของสินทรัพย ในการจัดทำ
งบกำไรขาดทนุ จะใชหลกัการจบัค ู(matching concept)
เพื่อเปรียบเทียบระหวางรายไดและคาใชจายที่เกิดขึ้น
รายไดและคาใชจาย  หากรายไดสงูกวาคาใชจายเรยีกวา
กำไรสทุธ ิ(net income/net profit) และในทางตรงกนัขาม
หากรายไดต่ำกวาคาใชจายจะเรียกวา ขาดทุนสุทธิ
(net loss) ซึง่ผลของกำไรสทุธหิรอืขาดทนุสทุธนิี ้จะมผีล
ทำใหสวนของเจาของเพิม่ขึน้หรอืลดลง (Porter & Norton,
2001) ในการคำนวณรายไดจากการศกึษานีเ้ปนการคดิ
คำนวณจากจำนวนผลผลิตที่ประมาณไดคูณดวยราคา
ทีข่ายไดในแตละชวงฤดกูาล

ตนทุน (cost) มีความเกี่ยวของกับบรรดา
ผปูระกอบการ ทั้งที่เปนแบบธุรกิจและไมใชธุรกิจซึ่ง
อาจเปนกิจการผลิตสินคา ขายสินคา หรือใหบริการ
โดยทั่วไปชนิดของตนทุนหรือการจัดจำแนกตนทุน
ข้ึนอยูกับลักษณะการผลิตสินคามีตนทุนที่เกิดขึ้นตาม
การผลติ การขายสนิคามตีนทนุทีเ่กดิขึน้เกีย่วกบัการซือ้
และขายสนิคา  การใหบรกิารกม็ตีนทนุทีเ่กีย่วกบังานการ
บรกิาร (Maher, Stickney & Well, 2001) ตามแนวคดิ
ของ Jones, Werner, Terrell P. and Terrell L. (2000)
และศศิวิมล มีอำพล (2546) ไดใหแนวคิดวาตนทุน
คือ จำนวนเงินหรือรายการเทียบเทาเงินสด (cash
equivalent) หรือ ภาระผูกพันที่จะตองจายเงินสดใน
อนาคต เพือ่กอใหเกดิรายไดตอไป หรอืนำประโยชนมาให
กิจการในปจจุบันหรือในอนาคต ตนทุนนั้นกอใหเกิด

ประโยชนทันทีหรือกอใหเกิดประโยชนในภายหลัง
ถากอใหเกิดประโยชนทันทีตนทุนจะถือเปนคาใชจาย
เชน เงนิเดอืนพนกังาน ถาประโยชนนัน้เกดิขึน้ในภายหลงั
ตนทุนจะถือเปนสินทรัพย เชน อุปกรณ โดยสินทรัพย
ที่ถูกใชจะถือเปนผลตางระหวางคาใชจายในรูปของคา
เสือ่มราคา ซึง่คาใชจายเปนรายการทีจ่ะนำไปหกัออกจาก
รายไดในงบกำไรขาดทุนเพื่อนำมาคำนวณกำไรสุทธิ
ของกจิการ

ตนทนุของผลติภณัฑตางๆ จะประกอบดวยตนทนุ
ขัน้พืน้ฐาน 3 ประเภท ดงันี้

1. วตัถดุบิทางตรง (direct  materials)  คอืตนทนุ
ของวตัถดุบิทัง้หมดซึง่กจิการประเภทผลติสนิคาทำการ
แปลงสภาพหรอืนำไปใชประกอบขึน้เปนผลติภณัฑโดย
วัตถุดิบที่นำมาใชในการแปลงสภาพเปนผลิตภัณฑ
แบงออกเปน 2 ประเภทคอื วตัถดุบิทางตรง และวตัถดุบิ
ทางออม (indirect material)

2. คาแรงงานทางตรง (direct labor)  คอื คาแรงงาน
ที่ใชในการเปลี่ยนสภาพหรือในการผลิตผลิตภัณฑ
นัน้ ๆ  โดยตรง โดยแรงงานทีน่ำมาใชในการแปลงสภาพ
ผลติภณัฑแบงเปน 2 ประเภท คอื แรงงานทางตรง และ
แรงงานทางออม (indirect labor)

3. คาใชจายการผลติ (overhead)  คอื คาใชจาย
การผลิตที่ไมอาจถือเปนวัตถุดิบทางตรงและคาแรงงาน
ทางตรง ดงันัน้ คาใชจายการผลติประกอบดวย วตัถดุบิ
ทางออม วสัดสุิน้เปลอืง  คาแรงงานทางออม  คาซอมแซม
คาบำรุงรักษา คาพลังงาน คาน้ำมันหลอลื่น คาภาษี
คาประกนัภยั คาเสือ่มราคาเครือ่งจกัร และคาใชจายอืน่ๆ
ในแผนกผลติ ซึง่คาใชจายการผลตินีแ้ยกเปน  2  ประเภท
คอื (1) ตนทนุ - ผนัแปร และ (2) ตนทนุ - คงที่

การจำแนกตนทุนตามความสัมพันธกับการผลิต
ใชในการวางแผนและควบคมุ จำแนกได 2 ชนดิ

1. ตนทุนขั้นตน (prime costs) เปนตนทุนรวม
ระหวางวตัถดุบิทางตรงกบัแรงงานทางตรง

2. ตนทนุแปรสภาพ (conversion costs) เปนตนทนุ
รวมระหวางแรงงานทางตรงกบัคาใชจายการผลติ
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สำหรับคาใชจายตาง ๆ เกิดขึ้นจากการดำเนิน
ธุรกิจนั้น ถือเปนตนทุน และตนทุนที่เกิดขึ้นดังกลาว
จะเปนประโยชนสำหรบักจิการในอนาคต (สมาคมนกับญัชี
และผสูอบบญัชรีบัอนญุาตแหงประเทศไทย, 2544)  และ
แนวคดิของ Folk, Garrison and Noreen (2002) จนิดา
ขนัทอง (2540) ไดใหแนวคดิวา กจิการตองใหความสำคญั
ตอขอมูลตนทุน เพื่อสามารถชวยใหฝายบริหารของ
กจิการใชเปนแนวทางในการวางแผนกำไร ควบคมุตนทนุ
ใชวดัผลกำไรประจำงวด ชวยในการกำหนดราคาขาย และ
นโยบายเกีย่วกบัราคา และใหขอมลูสำหรบัการวเิคราะห
เพือ่การตดัสนิใจ

จดุคมุทนุ  (break even point)  คอื จดุทีแ่สดง
ระดับกิจกรรมที่ทำใหรายไดรวมเทากับตนทุนรวมหรือ
จุดซึ่งไมมีกำไรหรือขาดทุน เปนจุดที่มีความสำคัญ
ตอกิจการ เพราะเปนจุดที่จะนำไปใชเปนมูลฐานชี้ให
ผบูรหิารตดัสนิใจ กลาวคอื หากบรษิทัตองการดำเนนิงาน
โดยไมขาดทุน ผูบริหารอาจใชจุดคุมทุนเปนพื้นฐาน
ในการตดัสนิใจเกีย่วกบัเรือ่งการกำหนดราคาขายกำหนด
ผลกำไร ตลอดจนกำหนดปรมิาณขายสนิคา จดุคมุทนุ
สามารถคำนวณหาไดหลายวิธี เชน การคำนวณจาก
สมการคณติศาสตร การคำนวณโดยใชวธิกีำไรสวนเกนิ
(contribution margin approach) และการคำนวณโดย
กราฟ (hilton, 2001) ในที่นี้ขอกลาวถึงการคำนวณจุด
คุมทุน โดยใชวิธีกำไรสวนเกิน (contribution margin
approach) (Hilton, 2001)  คอื

กำไรสวนเกนิ  =  ราคาขาย  -  ตนทนุผนัแปร
ในการใชกำไรสวนเกินหาจุดคุมทุนนั้นสามารถ

คำนวณหาในรูปของจำนวนหนวยและจำนวนเงิน สรุป
ได ดงันี้

1. จดุคมุทนุเปนจำนวนหนวย =
           ตนทนุคงทีร่วม
       กำไรสวนเกนิตอหนวย
* กำไรสวนเกนิ/จำนวนหนวย

2. จดุคมุทนุเปนจำนวนเงนิ  =
          ตนทนุคงทีร่วม
     อตัราสวนกำไรสวนเกนิ
*กำไรสวนเกนิตอหนวย / ราคาขายตอหนวย

สวนเกนิทีป่ลอดภยั  (margin of safety) คอื การ
แสดงผลตางระหวางยอดขายจรงิกบัยอดขาย ณ จดุคมุทนุ
ซึง่สวนเกนิทีป่ลอดภยัจะแสดงจำนวนรายไดจากการขาย
สามารถลดลงไดกอนทีจ่ะเริม่ขาดทนุ  (Hilton, 2001)

1. สวนเกนิทีป่ลอดภยั  =
ยอดขายจรงิ – ยอดขาย ณ จดุคมุทนุ

2. อตัราสวนเกนิทีป่ลอดภยั   =
    ยอดขายจรงิ – ยอดขาย ณ จดุคมุทนุ

             ยอดขายจรงิ

งานวจิยัทีเ่กีย่วของ
ประศาสตร ฟตูระกลู (2548) วจิยัเรือ่ง การถาย

ทอดเทคโนโลยกีารผลติมะนาวผง โดยวธิ ีspray drying
ใหกบัโรงงานอตุสาหกรรม โดยมะนาวใหผลดกเฉพาะใน
ฤดูฝน คือ ประมาณเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม
และเปนชวงทีม่มีะนาวมากเกดิภาวะลนตลาด ทำใหราคา
ตกต่ำมาก สวนประมาณเดือนตุลาคมผลิตผลจะเริ่ม
นอยลง และเริ่มขาดแคลนมากในชวงเดือนกุมภาพันธ
ถงึเดอืนเมษายน จงึทำใหมะนาวมรีาคาสงู การวจิยัการ
แปรรูปน้ำมะนาวสดเปนมะนาวผง เพื่อแกปญหาราคา
มะนาวตกต่ำในชวงฤดูฝน ในการทดสอบการยอมรับ
มะนาวผง ไดทดลองทำน้ำมะนาวพรอมดืม่จากมะนาวผง
เทียบกับมะนาวสด พบวา ไมมีความแตกตางอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติ สวนตนทุนมะนาวผงโดยเฉลี่ย
ประมาณ 300-400 บาทตอกโิลกรมั ขึน้กบัราคามะนาวสด
สำหรับขอเสนอแนะในการผลิตมะนาวผงในระดับ
อตุสาหกรรมสามารถทำได โดยไดมะนาวผงทีม่คีณุภาพ
ด ีแตมขีอจำกดัทีม่ะนาวสดจะมรีาคาถกูเฉพาะชวงเดอืน
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พฤษภาคม - ตลุาคม เทานัน้ สวนชวงเดอืนพฤศจกิายน
ถงึเดอืนเมษายน ราคาจะคอยๆ สงูขึน้ ทำใหไมสามารถ
ผลติมะนาวผงไดตลอดป เพราะจะทำใหตนทนุสงู อยางไร
กด็สีามารถเรงผลติมะนาวผงในชวงทีม่ะนาวสดราคาถกู
ไมเกนิผลละ 1 บาท และเกบ็ไวในภาชนะบรรจสุญูญากา
ศ เพือ่นำออกจำหนายในชวงทีม่ะนาวสดราคาแพง หรอื
เพื่อการสงออก เพราะมะนาวผงสามารถเก็บไวและมี
รสชาติเปรี้ยวแบบมะนาวไดนานถึง 9 เดือน หรือนาน
กวานีถ้าเกบ็รกัษาไวในหองเยน็

ศริเิพญ็ พลูผล (2542) วเิคราะหเปรยีบเทยีบรายได
ตนทุน และผลตอบแทนจากการผลิตมะนาวในฤดูกาล
และนอกฤดกูาล กรณศีกึษา อำเภอพนมสารคาม จงัหวดั
ฉะเชงิเทรา ผลการศกึษาพบวา การปลกูมะนาวจำนวน
1,000 ตน ใชพืน้ทีป่ระมาณ 30 ไร โดยตนมะนาวมอีายุ
6 ป ทำใหมรีายไดจากการผลติมะนาวนอกฤดกูาลสงูกวา
การผลิตมะนาวในฤดูกาลเฉลี่ย 360,000 บาท ไดรับ
ผลตอบแทนจากการผลิตมะนาวนอกฤดูกาลสูงกวา
การผลิตมะนาวในฤดูกาล 139,067 บาท และอัตราผล
ตอบแทนตอตนทุนของการผลิตมะนาวนอกฤดูกาล
สงูกวาการผลติมะนาวในฤดกูาล รอยละ 12 สำหรบัการ
วิเคราะหโครงการลงทุนการปลูกมะนาวนอกฤดูกาล
ระยะเวลา 10 ป มอีตัราผลตอบแทนทีต่องการ รอยละ 11
พบวา ระยะเวลาคนืทนุ 8 ป 4 เดอืน อตัราผลตอบแทน
ถัวเฉลี่ย รอยละ 22.94 มูลคาปจจุบันสุทธิของกำไร
ที่ไดรับ -285,473 บาท ดัชนีการทำกำไร 0.85 อัตรา
ผลตอบแทนลดคา รอยละ 9.18  ผลการศกึษาจากตวัเลข
ดังกลาวขางตน สามารถสรุปไดวา ผูตองการลงทุน
นาจะนำเงนิไปลงทนุทางการเงนิดานอืน่ๆ มากกวาการ
ลงทนุปลกูมะนาว แตทัง้นี ้จะตองขึน้อยกูบัอาชพี ความ
สนใจ ความรู ความชำนาญของผูตองการลงทุน หรือ
ผทูีท่ำสวนมะนาวอยแูลวตองการผลติมะนาวนอกฤดกูาล
แทนผลผลติมะนาวทีไ่ดตามธรรมชาตใินฤดกูาล

สุปราณี ฐิติถากุล (2545) ศึกษาเรื่องการตลาด
ผลมะนาวสด : เฉพาะกรณีเกษตรกร อำเภอทายาง
จงัหวดัเพชรบรุ ี เพือ่ศกึษาระบบตลาดผลมะนาวสดของ

เกษตรกรผูเพาะปลูกในอำเภอทายาง จังหวัดเพชรบุรี
โดยวเิคราะหถงึโครงสรางตลาดผลมะนาวสด การตัง้ราคา
การจัดจำหนาย การสงเสริมการตลาด และศึกษาถึง
ปญหาอุปสรรคตางๆที่เกิดขึ้นทางดานการเพาะปลูก
ดานการตลาดของผลมะนาวสด ในอำเภอทายาง จงัหวดั
เพชรบรุ ีโดยใชวธิกีารสมัภาษณเกษตรกร  เจาหนาทีข่อง
ตลาดกลางเกษตรจังหวัดเพชรบุรี และเจาหนาที่สำนัก
เกษตรจงัหวดัเพชรบรุี

ผลการศกึษาพบวา  ผลมะนาวสดสวนใหญจะเปน
มะนาวพันธุแปน ซึ่งเปนมะนาวพันธุที่มีผลขนาดใหญ
มีน้ำมะนาวมาก มีรสชาติเปรี้ยวและกลิ่นหอมในสวน
ของราคาผลมะนาวสดพบวา ถาเปนชวงของฤดแูลง คอื
ประมาณเดอืนกมุภาพนัธ ถงึเดอืนเมษายน การเกบ็เกีย่ว
ผลผลิตของมะนาวจะออกสูตลาดนอย ทำใหราคาของ
ผลมะนาวสดมรีาคาสงู สวนในชวงของเดอืนพฤษภาคม
ถึงเดือนตุลาคม การเก็บเกี่ยวผลผลิตของมะนาวออกสู
ตลาดมากทำใหราคาของผลมะนาวสดมรีาคาต่ำ เกษตรกร
อำเภอทายางสวนใหญจะนำผลมะนาวสดมาจำหนาย
ที่ตลาดกลางอำเภอทายาง เกษตรกรบางกลุมจะนำผล
มะนาวสดไปจำหนายทีต่ลาดกลางอำเภอใกลเคยีงตลาด
ขายสงในกรุงเทพฯ และจังหวัดอื่นๆ ในสวนของการ
สงเสริมการตลาดพบวา ภาครัฐบาลไดมีสวนเขามา
ใหการสนับสนุน โดยการจัดฝกอบรมใหความรูในเรื่อง
ของการปลกูมะนาวนอกฤดแูละการแปรรปูผลมะนาวสด
สวนปญหาและอุปสรรคในการปลูกผลมะนาวของ
เกษตรกร อำเภอทายาง พบวา เกษตรกรสวนใหญมปีญหา
มากในเรือ่งของการขาดความรูและความชำนาญในการ
เพาะปลูก พื้นที่เพาะปลูกไมมีคุณภาพ ความเสียหาย
ทีเ่กดิจากโรคแมลง พนัธมุะนาวทีใ่ชเพาะปลกูไมมคีณุภาพ
สวนปญหาดานการตลาดทีเ่กษตรกรอำเภอทายางพบมาก
คือ เกษตรกรถูกพอคาคนกลางกดราคาในการซื้อขาย
การขยายตลาดแคบ มะนาวเปนของสดไมสามารถเกบ็ไว
ไดนานตองรีบขาย ผูซื้อในตลาดมีนอยรายทำใหผูซื้อ
มีอำนาจในการตอรองราคาสูง และปญหาราคามะนาว
ไมคงทีบ่างครัง้ราคาสงูและบางครัง้ราคาต่ำ
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ผลการศึกษา
การศึกษาการผลิตมะนาวในฤดูกาลและนอก

ฤดกูาล ซึง่เปนสนิคาประเภทเกษตรกรรม จำแนกตนทนุ
การผลิตหรือคาใชจายในการผลิตออกเปน 2 ชนิด คือ
ตนทนุคงที ่ (fixed cost)  และตนทนุผนัแปร (variable
cost) ดงัน้ี

ผลการศกึษาขอมลูในตาราง 1 เปนการวเิคราะห
ตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร ที่ไดจากการผลิตมะนาว
ในฤดกูาล  กลาวคอื การปลกูมะนาวในฤดกูาล  เริม่ตัง้แต
เดอืนพฤษภาคม – มกราคม รวมจำนวน 9 เดอืน มกีารปลกู
มะนาวไรละ 45  ตน  สวนที ่1 จำนวน 15 ไร ปลกูมะนาว
จำนวน 675 ตน สวนที ่ 2 จำนวน 30 ไร ปลกูมะนาว
จำนวน 1,350 ตน และสวนที ่3 จำนวน 45 ไร ปลกูมะนาว
จำนวน 2,025 ตน สำหรับตนทุนของการผลิตมะนาว
ในฤดกูาล สามารถสรปุผลได ดงันี้

1. ตนทนุคงทีข่องการปลกูมะนาวในฤดกูาล ดงันี้
1.1คาจางแรงงาน เปนคาจางแรงงานสำหรับ

พนกังาน จางเปนรายเดอืน ดงันี้

สวนที ่1 พนกังานจำนวน 1 คน เดอืนละ 3,000
บาท จำนวน 9 เดอืน รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 27,000 บาท

สวนที ่2 พนกังานจำนวน 2 คน เดอืนละ 3,000
บาท จำนวน 9 เดอืน รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 54,000 บาท

สวนที ่3 พนกังานจำนวน 3 คน เดอืนละ 3,000
บาท จำนวน 9 เดอืน รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 81,000 บาท

1.2 เงินเดือน เปนเงินเดือนของเจาของสวน
ทัง้ 3 สวน คดิเฉลีย่ประมาณเดอืนละ 5,000 บาท จำนวน
9 เดอืน  รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 45,000 บาท

1.3 คาพลงังาน คดิเปนรายเดอืน ดงันี้
สวนที ่1 คาพลังงานเดือน ๆ ละ 800 บาท

จำนวน 9 เดอืน รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 7,200 บาท
สวนที ่ 2 คาพลงังานเดอืน ๆ ละ 1,600 บาท

จำนวน 9 เดอืน รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 14,400 บาท
สวนที ่3 คาพลังงานเดือน ๆ ละ 2,400 บาท

จำนวน 9 เดอืน รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 21,600 บาท
1.4 คาใชจายเบด็เตลด็ เกดิจากคาใชจายทัว่ไป

ทีไ่มอาจคดิแยกเปนสาระสำคญัได  จำแนกทัง้ 3 สวน คอื
ตาราง 1 ตนทนุของการผลติมะนาวในฤดกูาล

ประเภทคาใชจาย สวนที่ 1 สวนที่ 2 สวนที่ 3 คาเฉลี่ย 
1.คาใชจายคงที่     
1.1 คาจางแรงงาน  27,000 54,000 81,000 54,000 
1.2 เงินเดือน 45,000 45,000 45,000 45,000 
1.3 คาพลังงาน 7,200 14,400 21,600 14,400 
1.4 คาใชจายเบ็ดเตล็ด 7,000 15,000 20,000 14,000 

รวมคาใชจายคงที่ 86,200 128,400 167,600 127,400 
2. คาใชจายผันแปร     
2.1 ปุยคอก  1,013 2,025 3,038 2,025 
2.2 ปุยสูตรปกติ  5,316 10,631 15,947  10,631 
2.3 ปุยบํารุงราก  15,552 31,104 46,656 31,104 
2.4 ยาฆาหนอนชอนใบ  28,188 56,376 84,564 56,376 
2.5 ยาฆาแมลง  7,290  15,066 23,328 15,228 
2.6 ยาฆาเช้ือรา  12,150 23,814 34,992 23,652 

รวมคาใชจายผันแปร 69,509 139,016 208,525 139,016 
รวมตนทุนทั้งสิ้น  155,709 267,416 376,125 266,416 

 



ว.สงขลานครนิทร ฉบบัสงัคมศาสตรและมนษุยศาสตร
ปที ่15  ฉบบัที ่4  ก.ค. - ส.ค. 2552

การวเิคราะหเปรยีบเทยีบรายได ตนทนุ ผลตอบแทน...
ฐติาภรณ  สนิจรญูศกัดิ์ และคณะ619

619

สวนที ่1 คาใชจายเบด็เตลด็จำนวน 7,000 บาท สวนที ่2
คาใชจายเบ็ดเตล็ดจำนวน 15,000 บาท และสวนที่ 3
คาใชจายเบด็เตลด็จำนวน 20,000 บาท

2.ตนทนุผนัแปรของการผลติมะนาวในฤดกูาล
ดงันี้

2.1 ปยุคอก เปนปยุทีไ่ดจากมลูสตัว เมือ่ปลกู
มะนาวมอีาย ุ3-4 เดอืน ใสปยุคอก ดงันี้

สวนที ่ 1 ใชปยุคอก 2 กโิลกรมั/ตน/ป จำนวน
675 ตน ราคากโิลกรมัละ 1 บาท รวม 1,350 บาท  ดงันัน้
คาปยุคอก =  1,350/12 x 9 เดอืน = 1,013 บาท

สวนที ่ 2 ใชปยุคอก 2 กโิลกรมั/ตน/ป จำนวน
1,350 ตน ราคากโิลกรมัละ 1 บาท รวม 2,700 บาท ดงันัน้
คาปยุคอก =  2,700/12 x 9 เดอืน = 2,025 บาท

สวนที ่ 3 ใชปยุคอก 2 กโิลกรมั/ตน/ป จำนวน
2,025 ตน ราคากโิลกรมัละ 1 บาท  รวม 4,050 บาท ดงันัน้
คาปยุคอก =  4,050/12 x 9 เดอืน = 3,038 บาท

2.2ปุยสูตรปกติ เปนปุยที่ใสเพื่อบำรุงตน ซึ่ง
จะใสกอนทีม่ะนาวจะใหผลผลติ มกัใสปยุสตูร 15-15-15
ดงันี้

สวนที ่1 ใชปยุสตูรปกต ิ1 กโิลกรมั/ตน/ป จำนวน
675 ตน ราคากโิลกรมัละ 10.50 บาท รวม 7,088 บาท
ดงันัน้ คาปยุสตูรปกต ิ=  7,088/12 x 9 เดอืน = 5,316 บาท

สวนที ่2 ใชปยุสตูรปกต ิ1 กโิลกรมั/ตน/ป จำนวน
1,350 ตน ราคากโิลกรมัละ 10.50 บาท รวม 14,175 บาท
ดงันัน้ คาปยุสตูรปกต ิ= 14,175/12 x 9 เดอืน = 10,631 บาท

สวนที ่3 ใชปยุสตูรปกต ิ1 กโิลกรมั/ตน/ป  จำนวน
2,025 ตน ราคากโิลกรมัละ 10.50 บาท รวม 21,263 บาท
ดงันัน้ คาปยุสตูรปกต ิ=  21,263/12 x 9 เดอืน = 15,947 บาท

2.3 ปยุบำรงุราก ดงันี้
สวนที่ 1 ใชปุยบำรุงราก 4 กรัม/ตน จำนวน

675 ตน (2.7 กิโลกรัม) @ 18 ครั้ง ราคากิโลกรัมละ
320 บาท รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 15,552 บาท

สวนที่ 2 ใชปุยบำรุงราก 4 กรัม/ตน จำนวน
1,350 ตน (5.4 กิโลกรัม) @ 18 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ
320 บาท  รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 31,104 บาท

สวนที่ 3 ใชปุยบำรุงราก 4 กรัม/ตน จำนวน
2,025 ตน (8.1 กโิลกรมั) @ 18 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ 320 บาท
รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 46,656 บาท

2.4 ยาฆาหนอนชอนใบ  ดงันี้
สวนที่ 1 ใชยาฆาหนอนชอนใบ 4 กรัม/ตน

จำนวน 675 ตน (2.7 กโิลกรมั)  @ 18 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ
580 บาท รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 28,188 บาท

สวนที่ 2 ใชยาฆาหนอนชอนใบ 4 กรัม/ตน
จำนวน 1,350 ตน (5.4 กโิลกรมั) @ 18 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ
580 บาท รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 56,376 บาท

สวนที่ 3 ใชยาฆาหนอนชอนใบ 4 กรัม/ตน
จำนวน 2,025 ตน (8.1 กโิลกรมั) @ 18 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ
580 บาท รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 84,564 บาท

2.5 ยาฆาแมลง ดงันี้
สวนที ่1 ใชยาฆาแมลง 4 กรมั/ตน จำนวน 675

ตน (2.7 กโิลกรมั) @ 18 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ 150 บาท
รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 7,290 บาท

สวนที ่2 ใชยาฆาแมลง 4 กรมั/ตน จำนวน 1,350
ตน (5.4 กโิลกรมั) @ 18 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ 155 บาท
รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 15,066 บาท

สวนที ่3 ใชยาฆาแมลง 4 กรมั/ตน จำนวน 2,025 ตน
(8.1 กโิลกรมั) @ 18 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ 160 บาท  รวม
เปนเงนิทัง้สิน้ 23,328 บาท

2.6 ยาฆาเชือ้รา ดงันี้
สวนที่ 1 ใชยาฆาเชื้อรา 4 กรัม/ตน จำนวน

675 ตน (2.7 กโิลกรมั) @ 18 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ 250
บาท  รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 12,150 บาท

สวนที่ 2 ใชยาฆาเชื้อรา 4 กรัม/ตน จำนวน
1,350 ตน (5.4 กโิลกรมั) @ 18 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ
245 บาท  รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 23,814 บาท

สวนที่ 3 ใชยาฆาแมลง 4 กรัม/ตน จำนวน
2,025 ตน (8.1 กโิลกรมั) @ 18 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ 240
บาท  รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 34,992 บาท

ผลการศกึษาขอมลูในตาราง 2 เปนการวเิคราะห
ตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร ที่ไดจากการผลิตมะนาว
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นอกฤดูกาล กลาวคือ การปลูกมะนาวนอกฤดูกาล
เริม่ตัง้แตเดอืน กมุภาพนัธ - เมษายน รวมจำนวน 3 เดอืน
มกีารปลกูมะนาวไรละ 45 ตน สวนที ่ 1 จำนวน 15 ไร
ปลกูมะนาว 675 ตน  สวนที ่2 จำนวน 30 ไร ปลกูมะนาว
1,350 ตน และสวนที ่3 จำนวน 45 ไร ปลกูมะนาว 2,025 ตน
สำหรบัตนทนุของการผลติมะนาวนอกฤดกูาล สามารถ
สรปุผลได ดงันี้

1. ตนทนุคงทีข่องการผลติมะนาวนอกฤดกูาล
ดงัน้ี

1.1คาจางแรงงาน เปนคาจางแรงงานสำหรับ
พนักงาน จางเปนรายเดือน สำหรับการผลิตมะนาว
นอกฤดูกาลจะตองเพิ่มแรงงานสำหรับการตัดแตงกิ่ง
และการบำรุงรักษาตนมะนาวใหสมบูรณพรอมสำหรับ
การใหผลผลตินอกฤดกูาล  ดงันี้

สวนที ่1 พนกังานจำนวน 3 คน เดอืนละ 3,000
บาท จำนวน 3 เดอืน รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 27,000 บาท

ตาราง 2  ตนทนุของการผลติมะนาวนอกฤดกูาล
ประเภทคาใชจาย สวนท่ี 1 สวนที่ 2 สวนท่ี 3 คาเฉล่ีย 

1. คาใชจายคงที่      
1.1 คาจางแรงงาน  27,000 36,000 45,000 36,000 
1.2 เงินเดือน 15,000 15,000 15,000 15,000 
1.3 คาพลงังาน 2,400 4,800 7,200 4,800 
1.4 คาใชจายเบ็ดเตลด็ 4,000 7,000 10,000 7,000 
 รวมคาใชจายคงที่ 48,400 62,800 77,200 62,800 
2. คาใชจายผันแปร      
2.1 ปุยคอก  338 675 1,013 675 
2.2 ปุยสูตรปกติ  1,772 3,544 5,406 3,574 
2.3 ปุยบํารุงราก  5,184 10,368 15,552 5,701 
2.4 ยาฆาหนอนชอนใบ  9,396 18,792 28,188 18,792 
2.5 ยาฆาแมลง  2,430 5,022 7,776 5,076 
2.6 ยาฆาเช้ือรา  4,050 7,938 11,664 7,884 
2.7 ฮอรโมนบังคับการออกนอกฤดูกาล  114,750 256,500 364,500 245,250 
2.8 ปุยสูตรบังคับการออกผลผลติ  11,138 21,600 29,363 20,700 
 รวมคาใชจายผันแปร 149,058 324,439 463,462 307,652 

รวมตนทุนท้ังส้ิน 197,458 387,239 540,662 370,452 
 สวนที ่2 พนกังานจำนวน 4 คน เดอืนละ 3,000

บาท จำนวน 3 เดอืน รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 36,000 บาท
สวนที ่3 พนกังานจำนวน 5 คน เดอืนละ 3,000

บาท จำนวน 3 เดอืน รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 45,000 บาท
1.2 เงินเดือน เปนเงินเดือนของเจาของสวน

ทัง้ 3 สวน เฉลีย่ประมาณเดอืนละ 5,000 บาท จำนวน
3 เดอืน รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 15,000 บาท

1.3 คาพลงังาน คดิเปนรายเดอืน ดงันี้
สวนที่ 1 คาพลังงานเดือน ๆ ละ 800 บาท

จำนวน 3 เดอืน  รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 2,400 บาท
สวนที ่ 2 คาพลงังานเดอืน ๆ ละ 1,600 บาท

จำนวน 3 เดอืน รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 4,800 บาท
สวนที ่ 3 คาพลงังานเดอืน ๆ ละ 2,400 บาท

จำนวน 3 เดอืน รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 7,200 บาท
1.4คาใชจายเบด็เตลด็ เกดิจากคาใชจายเลก็ ๆ

นอย ๆ  ทีไ่มอาจคดิแยกเปนสาระสำคญัได จำแนกทัง้ 3 สวน คอื
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สวนที ่1 คาใชจายเบด็เตลด็จำนวน 4,000 บาท
สวนที่ 2 คาใชจายเบด็เตลด็จำนวน 7,000 บาท
สวนที ่3 คาใชจายเบด็เตลด็จำนวน 10,000 บาท

2. ตนทนุผนัแปรของการผลติมะนาวนอกฤดกูาล
ดงันี้

2.1 ปยุคอก เปนปยุทีไ่ดจากมลูสตัว เมือ่ปลกู
มะนาวมอีาย ุ3-4 เดอืน ควรใสปยุคอก ดงันี้

สวนที ่ 1 ใชปยุคอก 2 กโิลกรมั/ตน/ป จำนวน
675 ตน ราคากโิลกรมัละ 1 บาท  รวม 1,350 บาท  ดงันัน้
คาปยุคอก  = 1,350/12 x 3 เดอืน = 338 บาท

สวนที ่ 2 ใชปยุคอก 2 กโิลกรมั/ตน/ป จำนวน
1,350 ตน ราคากโิลกรมัละ 1 บาท รวม 2,700 บาท ดงันัน้
คาปยุคอก  = 2,700/12 x 3 เดอืน = 675 บาท

สวนที ่ 3 ใชปยุคอก 2 กโิลกรมั/ตน/ป จำนวน
2,025 ตน ราคากโิลกรมัละ 1 บาท รวม 4,050 บาท ดงันัน้
คาปยุคอก  = 4,050/12 x 3 เดอืน =1,013 บาท

2.2 ปยุสตูรปกต ิเปนปยุทีใ่สเพือ่บำรงุตน ซึง่จะใส
กอนทีม่ะนาวจะใหผลผลติ มกัใสปยุสตูร 15-15-15  ดงันี้

สวนที ่1 ใชปยุสตูรปกต ิ1 กโิลกรมั/ตน/ป จำนวน
675 ตน ราคากโิลกรมัละ 10.50 บาท รวม 7,088 บาท
ดงันัน้ คาปยุสตูรปกต ิ=  7,088/12 x 3 เดอืน = 1,772 บาท

สวนที่ 2 ใชปุยสูตรปกติ 1 กิโลกรัม/ตน/ป
จำนวน 1,350 ตน ราคากิโลกรัมละ 10.50 บาท รวม
14,175 บาท ดงันัน้ คาปยุสตูรปกต ิ= 14,175/12 x 3 เดอืน
= 3,544 บาท

สวนที่ 3 ใชปุยสูตรปกติ 1 กิโลกรัม/ตน/ป
จำนวน 2,025 ตน ราคากิโลกรัมละ 10.50 บาท รวม
21,625 บาท ดงันัน้ คาปยุสตูรปกต ิ= 21,625/12 x 3 เดอืน
= 5,406 บาท

2.3 ปยุบำรงุราก ดงันี้
สวนที ่1 ใชปยุบำรงุราก 4 กรมั/ตน จำนวน 675 ตน

(2.7 กโิลกรมั) @ 6 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ 320 บาท รวมเปนเงนิ
ทัง้สิน้ 5,184 บาท

สวนที่ 2 ใชปุยบำรุงราก 4 กรัม/ตน จำนวน
1,350 ตน (5.4 กโิลกรมั) @ 6 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ 320 บาท
รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 10,368 บาท

สวนที่ 3 ใชปุยบำรุงราก 4 กรัม/ตน จำนวน
2,025 ตน (8.1 กโิลกรมั) @ 6 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ 320 บาท
รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 15,552 บาท

2.4 ยาฆาหนอนชอนใบ ดงันี้
สวนที่ 1 ใชยาฆาหนอนชอนใบ 4 กรัม/ตน

จำนวน 675 ตน (2.7 กโิลกรมั) @ 6 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ
580 บาท รวมเปนเงนิทัง้สิน้  9,396 บาท

สวนที่ 2 ใชยาฆาหนอนชอนใบ 4 กรัม/ตน
จำนวน 1,350 ตน (5.4 กโิลกรมั) @ 6 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ
580 บาท รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 18,792 บาท

สวนที่ 3 ใชยาฆาหนอนชอนใบ 4 กรัม/ตน
จำนวน 2,025 ตน (8.1 กโิลกรมั) @ 6 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ
580 บาท รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 28,188 บาท

2.5 ยาฆาแมลง ดงันี้
สวนที ่1 ใชยาฆาแมลง 4 กรมั/ตน จำนวน 675 ตน

(2.7 กโิลกรมั) @ 6 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ 150 บาท รวมเปนเงนิ
ทัง้สิน้ 2,430 บาท

สวนที่ 2 ใชยาฆาแมลง 4 กรัม/ตน จำนวน
1,350 ตน (5.4 กิโลกรัม) @ 6 ครั้ง ราคากิโลกรัมละ
155 บาท  รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 5,022 บาท

สวนที่ 3 ใชยาฆาแมลง 4 กรัม/ตน จำนวน
2,025 ตน (8.1 กิโลกรัม) @ 6 ครั้ง ราคากิโลกรัมละ
160 บาท รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 7,776 บาท

2.6 ยาฆาเชือ้รา ดงันี้
สวนที่ 1 ใชยาฆาเชื้อรา 4 กรัม/ตน จำนวน

675 ตน (2.7 กิโลกรัม) @ 6 ครั้ง ราคากิโลกรัมละ
250 บาท  รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 4,050 บาท

สวนที่ 2 ใชยาฆาเชื้อรา 4 กรัม/ตน จำนวน
1,350 ตน (5.4 กโิลกรมั)  @ 6 ครัง้ ราคากโิลกรมัละ
245 บาท  รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 7,938 บาท
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สวนที่ 3 ใชยาฆาแมลง 4 กรัม/ตน จำนวน
2,025 ตน (8.1 กิโลกรัม) @ 6 ครั้ง ราคากิโลกรัมละ
240 บาท  รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 11,664 บาท

2.7 คาฮอรโมนบงัคบัการออกนอกฤดกูาลใชใส
ตนมะนาวจำนวน 1 ครัง้ ดงันี้

สวนที่ 1 ใชยาคาฮอรโมนบังคับการออกผล
นอกฤดกูาล จำนวน 675 ตน ราคาตนละ 170 บาท  รวม
เปนเงนิทัง้สิน้ 114,750 บาท

สวนที่ 2 ใชยาคาฮอรโมนบังคับการออกผล
นอกฤดกูาล จำนวน 1,350 ตน ราคาตนละ 190 บาท  รวม
เปนเงนิทัง้สิน้ 256,500 บาท

สวนที่ 3 ใชยาคาฮอรโมนบังคับการออกผล
นอกฤดกูาล จำนวน 2,025 ตน ราคาตนละ 180 บาท  รวม
เปนเงนิทัง้สิน้ 364,500 บาท

2.8 ปยุสตูรบงัคบัการออกผลผลติ ดงันี้
สวนที่ 1 ปุยสูตรบังคับการออกผลผลิต 1

กโิลกรมั/ตน จำนวน 675 ตน ราคากโิลกรมัละ 16.50 บาท
รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 11,138 บาท

สวนที่ 2 ปุยสูตรบังคับการออกผลผลิต 1
กโิลกรมั/ตน จำนวน 1,350 ตน ราคากโิลกรมัละ 16.00 บาท
รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 21,600 บาท

สวนที่ 3 ปุยสูตรบังคับการออกผลผลิต 1
กโิลกรมั/ตน จำนวน 2,025 ตน ราคากโิลกรมัละ 14.50 บาท
รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 29,363 บาท

จากคาใชจายของการผลิตมะนาวในฤดูกาล
และการผลติมะนาวนอกฤดกูาลดงักลาวขางตน สามารถ
นำมาวเิคราะห รายได ตนทนุ ผลตอบแทน จดุคมุทนุ และ
อตัราสวนเกนิทีป่ลอดภยั ทัง้ 3 สวน ดงันี้

1. การผลติมะนาวในฤดกูาล  มผีลผลติและราคา
ขายสงทัง้ 3 สวน ดงันี้

สวนที ่1  ผลผลติจำนวน 30,000  ผล/ไร จำนวน
15 ไร  ขายราคาผลละ 0.50 บาท

สวนที ่2  ผลผลติจำนวน 30,000 ผล/ไร  จำนวน
30 ไร ขายราคาผลละ 0.50 บาท

สวนที ่3  ผลผลติจำนวน 30,000 ผล/ไร  จำนวน
45 ไร ขายราคาผลละ 0.50 บาท

ผลการศึกษาขอมูลในตาราง 3 การวิเคราะห
รายไดของการผลิตมะนาวในฤดูกาล พบวา สวนที่ 1
มรีายได 225,000 บาท สวนที ่2 มรีายได 450,000 บาท
และสวนที ่3 มรีายได 675,000 บาท การวเิคราะหตนทนุ
ของการผลติมะนาวในฤดกูาล พบวา สวนที ่1 มตีนทนุ
ผนัแปร 69,509  บาท ตนทนุคงที ่86,200 บาท และตนทนุ
รวมทั้งสิ้น 155,709 บาท สวนที่ 2 มีตนทุนผันแปร
139,016 บาท ตนทนุคงที ่128,400 บาท และตนทนุรวม
ทั้งสิ้น 267,416 บาท และสวนที่ 3 มีตนทุนผันแปร
208,525 บาท ตนทนุคงที ่ 167,600 บาท และตนทนุรวม
ทัง้สิน้ 376,125 บาท  การวเิคราะหอตัราผลตอบแทนตอ
ตนทุนของการผลิตมะนาวในฤดูกาล พบวา สวนที่ 1
อตัราผลตอบแทนตอตนทนุ รอย 44.50 สวนที ่ 2 อตัรา
ผลตอบแทนตอตนทนุ รอยละ 68.28 และสวนที ่3 อตัรา
ผลตอบแทนตอตนทุน รอยละ 79.46 การวิเคราะหจุด
คมุทนุของการผลติมะนาวในฤดกูาล พบวา โดยสวนที ่1
จะตองขายมะนาวจำนวน 246,286 ผล หรือคิดเปน
123,143 บาท จงึจะคมุทนุ สวนที ่ 2 จะตองขายมะนาว
จำนวน 366,857 ผล หรอืคดิเปนเงนิ 183,429 บาท จงึ
จะคมุทนุ และสวนที ่3 ตองขายมะนาวจำนวน 478,857 ผล
หรือคิดเปนเงิน 239,429 บาท จึงจะคุมทุน และการ
วิเคราะหสวนเกินที่ปลอดภัยของการผลิตมะนาวใน
ฤดูกาล พบวา สวนที่ 1 สามารถลดยอดขายลงได
101,857 บาท กอนที่จะขาดทุน หรือมีอัตราสวนเกินที่
ปลอดภยั รอยละ 45.27  สวนที ่ 2 สามารถลดยอดขาย
ลงได 266,571 บาท กอนทีจ่ะขาดทนุ หรอืมอีตัราสวนเกนิ
ทีป่ลอดภยั รอยละ 59.24 และสวนที ่3 สามารถลดยอด
ขายลงได 435,571 บาท กอนทีจ่ะขาดทนุ หรอืมอีตัราสวน
เกนิทีป่ลอดภยั รอยละ 64.53

2. การผลิตมะนาวนอกฤดูกาล มีผลผลิตและ
ราคาขายสงทัง้ 3 สวน ดงันี้

สวนที ่1 ผลผลติจำนวน 15,000 ผล/ไร จำนวน
15 ไร ขายราคาผลละ 2.50 บาท
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รายการ สวนที ่1 สวนที ่2 สวนที ่3 คาเฉลีย่ 
จํานวนมะนาว (หนวย) 450,000 900,000 1,350,000 900,000 
ราคาขายตอหนวย (บาท)  0.50 0.50 0.50 0.50 
รายได (บาท) 225,000 450,000 675,000 450,000 
ตนทนุผันแปร (บาท) 69,509 139,016 208,525 139,016.67 
กําไรสวนเกิน (บาท) 155,491 310,984 466,475 310,983.33 
ตนทนุคงที ่(บาท) 86,200 128,400 167,600 127,400 
กําไรสทุธิ (บาท)  69,291 182,584 298,875 183,583.33 
อตัราผลตอบแทนตอตนทนุ 
อตัราผลตอบแทนตอตนทนุ = กาํไรสทุธิ/ตนทนุรวม1 

 
44.50% 

 
68.28% 

 
79.46% 

 
64.08% 

จุดคุมทนุ (หนวย) =      ตนทนุคงที ่
  กําไรสวนเกนิตอหนวย  
*ราคาขายตอหนวย-ตนทนุผันแปรตอหนวย2 

86,200 
0.50-0.15 
= 246,286 

128,400 
0.50-0.15 
= 366,857 

167,600 
0.50-0.15 
= 478,857 

 
- 

จุดคุมทนุ (บาท)   =     ตนทนุคงที่ 
                       อตัราสวนกาํไรสวนเกิน  
*กําไรสวนเกินตอหนวย / ราคาขายตอหนวย 

86,200 
0.35/0.50 

 = 123,143 

128,400 
0.35/0.50 

    = 183,429 

167,600 
0.35/0.50 

 = 239,429 

 
- 

สวนเกินทีป่ลอดภยั (บาท) 3  = 
ยอดขายจรงิ-ยอดขาย ณ จุดคุมทนุ 

 
101,857   

 
266,571   

 
435,571 

 
267,999.67 

อตัราสวนเกินทีป่ลอดภยั4  =  
ยอดขายจริง - ยอดขาย ณ จุดคุมทนุ 
                ยอดขายจรงิ 

 
45.27%   

 
59.24% 

 

 
64.53% 

 
56.35% 

 

ตาราง  3  การวเิคราะหรายได  ตนทนุ  ผลตอบแทน จดุคมุทนุ และอตัราสวนเกนิทีป่ลอดภยัในการผลติมะนาว
ในฤดกูาล

1ตนทนุรวม  สวนที ่1 =  69,509 + 86,200 = 155,709  สวนที ่2  = 139,016 + 128,400 = 267,416 สวนที ่3 = 208,525 + 167,600 =
376,125

2ตนทุนผันแปรตอหนวย สวนที่ 1  =  69,509/450,000 = 0.15   สวนที่ 2  =   139,016/900,000 = 0.15 สวนที่ 3  =  208,525/
1,350,000 = 0.15

3สวนเกินที่ปลอดภัย  สวนที่ 1 = 225,000 - 123,143 = 101,857  สวนที่ 2 = 450,000 - 183,429 = 266,571  สวนที่ 3 = 675,000 -
239,429 = 435,571

4อัตราสวนเกินที่ปลอดภัย  สวนที่ 1 = 225,000 - 123,143/225,000 = 45.27 %  สวนที่ 2 = 450,000 - 183,429/450,000 = 59.24 %
สวนที่ 3 = 675,000 - 239,429/675,000 = 64.53 %
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ตาราง 4  การวเิคราะหรายได  ตนทนุ  ผลตอบแทน จดุคมุทนุ และอตัราสวนเกนิทีป่ลอดภยัของการผลติมะนาว
นอกฤดกูาล

รายการ สวนท่ี 1 สวนท่ี 2 สวนที่ 3 
จํานวนมะนาว (หนวย) 225,000 450,000 675,000 
ราคาขายตอหนวย (บาท) 2.50 2.50 2.50 
รายได (บาท)  562,500 1,125,000   1,687,500   
ตนทุนผันแปร (บาท) 149,058 324,439 463,462 
กําไรสวนเกิน (บาท)  413,442 800,561 1,224,038 
ตนทุนคงที่ (บาท) 48,400 62,800 77,200 
กําไรสุทธิ (บาท)  365,042 737,761 1,146,838 
อัตราผลตอบแทนตอตนทุน = 
กําไรสุทธิ/ตนทุนรวม1 

184.87% 190.52% 212.12% 

จุดคุมทุน (หนวย) =       ตนทุนคงที่ 
  กําไรสวนเกินตอหนวย* 
*ราคาขายตอหนวย-ตนทุนผันแปรตอหนวย2 

48,400 
2.50-0.66 
= 26,304 

62,800 
2.50-0.72 
= 35,281 

77,200 
2.50-0.69 
= 42,652 

จุดคุมทุน (บาท)  =     ตนทุนคงที่ 
                       อัตราสวนกําไรสวนเกิน*  
*กําไรสวนเกินตอหนวย / ราคาขายตอหนวย 

 
48,400 

1.84/2.50 
= 65,761 

 
62,800 

1.78/2.50 
    = 88,202 

 
77,200 

1.81/2.50 
= 106,630 

สวนเกินท่ีปลอดภัย (บาท)3  = 
ยอดขายจริง-ยอดขาย ณ จุดคุมทุน 

 
496,739  

 
1,036,798 

 
1,580,870 

อัตราสวนเกินที่ปลอดภัย4   =  
ยอดขายจริง-ยอดขาย ณ จุดคุมทุน 
               ยอดขายจริง 

 
88.31 %   

 
92.16 %   

 
93.68 % 

 
1ตนทุนรวม  สวนที่ 1 = 149,058 + 48,400 = 197,458 สวนที่ 2  = 324,439 + 62,800 = 387,239 สวนที่ 3 = 463,462 + 77,200 =

540,662
2ตนทุนผันแปรตอหนวย  สวนที่ 1  = 149,058/225,000 = 0.66  สวนที่ 2  = 324,439 /450,000 = 0.72  แสวนที่ 3  =  463,462/

675,000 = 0.69
3สวนเกนิทีป่ลอดภยั สวนที ่1 = 562,500 - 65,761 = 496,739 บาท  สวนที ่2 = 1,125,000 - 88,202 = 1,036,798 บาท  สวนที่ 3 =

1,687,500 - 106,630 = 1,580,870 บาท
4อัตราสวนเกินที่ปลอดภัย สวนที่ 1 = 562,500 - 65,761/562,500 = 88.31 % สวนที่ 2 = 1,125,000 - 88,202/1,125,000 =  92.16 %

สวนที่ 3 = 1,687,500 - 106,630/1,687,500 = 93.68%
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สวนที ่2 ผลผลติจำนวน 15,000 ผล/ไร จำนวน
30 ไร ขายราคาผลละ 2.50 บาท

สวนที ่3 ผลผลติจำนวน 15,000 ผล/ไร จำนวน
45 ไร ขายราคาผลละ 2.50 บาท

ผลการศึกษาขอมูลในตาราง 4 การวิเคราะห
รายไดของการผลติมะนาวนอกฤดกูาล พบวา สวนที ่1 มี
รายได 562,500 บาท สวนที ่2 มรีายได 1,125,000 บาท
และสวนที ่3 มรีายได 1,687,500 บาท การวเิคราะหตนทนุ
ของการผลติมะนาวนอกฤดกูาล พบวา สวนที ่1 มตีนทนุ
ผันแปร 149,058 บาท ตนทุนคงที่ 48,400 บาท และ
ตนทนุรวมทัง้สิน้ 197,458 บาท   สวนที ่2  มตีนทนุผนัแปร
324,439 บาท ตนทนุคงที ่ 62,800 บาท และตนทนุรวม
ทั้งสิ้น 387,239 บาท และสวนที่ 3 มีตนทุนผันแปร
463,462 บาท ตนทนุคงที ่ 77,200 บาท และตนทนุรวม
ทัง้สิน้ 540,662 บาท การวเิคราะหอตัราผลตอบแทนตอ
ตนทนุของการผลติมะนาวนอกฤดกูาล พบวา สวนที ่ 1
อตัราผลตอบแทนตอตนทนุ รอยละ 184.87 สวนที ่2 อตัรา
ผลตอบแทนตอตนทนุ รอยละ 190.52 และสวนที ่3 อตัรา
ผลตอบแทนตอตนทุน รอยละ 212.12 การวิเคราะห
จุดคุมทุนของการผลิตมะนาวนอกฤดูกาล พบวา
โดยสวนที ่1 จะตองขายมะนาวจำนวน 26,304 ผล หรอื
คดิเปน 65,761 บาท จงึจะคมุทนุ สวนที ่ 2 จะตองขาย
มะนาวจำนวน 35,281 ผล หรอืคดิเปนเงนิ 88,202 บาทจงึจะ
คมุทนุ และสวนที ่3 ตองขายมะนาวจำนวน 42,652  ผล หรอื
คดิเปนเงนิ 106,630 บาท จงึจะคมุทนุ และการวเิคราะห
สวนเกินที่ปลอดภัยของการผลิตมะนาวนอกฤดูกาล
พบวา สวนที ่1 สามารถลดยอดขายลงได 496,739 บาท
กอนที่จะขาดทุน หรือมีอัตราสวนเกินที่ปลอดภัย
รอยละ 88.31 สวนที่ 2 สามารถลดยอดขายลงได
1,036,798 บาท กอนทีจ่ะขาดทนุ หรอืมอีตัราสวนเกนิที่
ปลอดภยั รอยละ 92.16 และสวนที ่3 สามารถลดยอดขาย
ลงได 1,580,870 บาท กอนทีจ่ะขาดทนุ หรอืมอีตัราสวน
เกนิทีป่ลอดภยั รอยละ 93.68

จากผลการศกึษาขอมลูในตาราง 3 และ  ตาราง
4  สามารถนำขอมลูมาวเิคราะหเปรยีบเทยีบ รายได
ตนทนุ ผลตอบแทน จดุคมุทนุ และสวนเกนิทีป่ลอดภยั
ของการผลิตมะนาวในฤดูกาลและการผลิตมะนาว
นอกฤดกูาล สามารถสรปุผลได ดงันี้

1. การวเิคราะหเปรยีบเทยีบรายไดของการผลติ
มะนาวในฤดกูาลและการผลติมะนาวนอกฤดกูาล พบวา
สวนที ่1  มรีายไดจากการผลติมะนาวนอกฤดกูาลมากกวา
การผลิตมะนาวในฤดูกาล 337,500 บาท (562,500 -
225,000) สวนที ่2 มรีายไดจากการผลติมะนาวนอกฤดกูาล
มากกวาการผลิตมะนาวในฤดูกาล 675,000บาท
(1,125,000- 450,000) และสวนที ่3 มรีายไดจากการผลติ
มะนาวนอกฤดูกาลมากกวาการผลิตมะนาวในฤดูกาล
1,012,500 บาท (1,687,500 – 675,000)

2. การวเิคราะหเปรยีบเทยีบตนทนุของการผลติ
มะนาวในฤดกูาลและการผลติมะนาวนอกฤดกูาล พบวา

สวนที ่ 1 มตีนทนุรวมจากการผลติมะนาวนอก
ฤดกูาลมากกวาการผลติมะนาวในฤดกูาล 41,749 บาท
(197,458-155,709)

สวนที ่ 2 มตีนทนุรวมจากการผลติมะนาวนอก
ฤดกูาลมากกวาการผลติมะนาวในฤดกูาล 119,823 บาท
(387,239-267,416)

สวนที ่ 3 มตีนทนุรวมจากการผลติมะนาวนอก
ฤดกูาลมากกวาการผลติมะนาวในฤดกูาล 164,537 บาท
(540,662-376,125)

3. การวเิคราะหเปรยีบเทยีบอตัราผลตอบแทน
ตอตนทุนของการผลิตมะนาวในฤดูกาลและการผลิต
มะนาวนอกฤดกูาล พบวา สวนที ่1 มอีตัราผลตอบแทน
ตอตนทนุจากการผลติมะนาวนอกฤดกูาลมากกวาการผลติ
มะนาวในฤดกูาล รอยละ 140.37 (รอยละ 184.87 -  รอยละ 44.50)
สวนที ่2 มอีตัราผลตอบแทนตอตนทนุจากการผลติมะนาว
นอกฤดูกาลมากกวาการผลิตมะนาวในฤดูกาล รอยละ
122.24 (รอยละ 190.52 - รอยละ 68.28) สวนที ่3 มอีตัรา
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ผลตอบแทนตอตนทุนจากการผลิตมะนาวนอกฤดูกาล
มากกวาการผลติมะนาวในฤดกูาล รอยละ 132.66 (รอยละ
212.12 - รอยละ 79.46)

4. การวิเคราะหจุดคุมทุนของการผลิตมะนาว
ในฤดกูาลและการผลติมะนาวนอกฤดกูาล พบวา สวนที ่1
จะตองขายมะนาวในฤดกูาลมากกวามะนาวนอกฤดกูาล
จำนวน 219,982 ผล (246,286 - 26,304) หรอืคดิเปนเงนิ
จำนวน 57,382 บาท (123,143 -65,761) จงึจะคมุทนุ สวนที ่2
จะตองขายมะนาวในฤดกูาลมากกวามะนาวนอกฤดกูาล
จำนวน 331,576 ผล (366,857 - 35,281) หรอืคดิเปนเงนิ
จำนวน 95,227 บาท (183,429 - 88,202) จึงจะคุมทุน
สวนที ่3 จะตองขายมะนาวในฤดกูาลมากกวามะนาวนอก
ฤดูกาลจำนวน 436,205 ผล (478,857- 42,652) หรือ
คดิเปนเงนิจำนวน 132,799 บาท (239,429 -106,630) จงึ
จะคุมทุน

5. การวเิคราะหสวนเกนิทีป่ลอดภยัของการผลติ
มะนาวในฤดกูาลและการผลติมะนาวนอกฤดกูาล พบวา

สวนที่ 1 สามารถลดยอดขายของการผลิต
มะนาวนอกฤดกูาลไดมากกวาการผลติมะนาวในฤดกูาล
394,882 บาท (496,739 - 101,857) กอนทีจ่ะขาดทนุ หรอื
มอีตัราสวนเกนิทีป่ลอดภยั รอยละ 43.04 (รอยละ 88.31 -
รอยละ 45.27)

สวนที่ 2 สามารถลดยอดขายของการผลิต
มะนาวนอกฤดกูาลไดมากกวาการผลติมะนาวในฤดกูาล
770,227 บาท (1,036,798 - 266,571) กอนทีจ่ะขาดทนุ หรอื
มอีตัราสวนเกนิทีป่ลอดภยั รอยละ 32.92 (รอยละ 92.16 -
รอยละ 59.24)

สวนที ่3 สามารถลดยอดขายของการผลติมะนาว
นอกฤดูกาลไดมากกวาการผลิตมะนาวในฤดูกาล
1,145,299 บาท (1,580,870 - 435,571) กอนทีจ่ะขาดทนุ หรอื
มอีตัราสวนเกนิทีป่ลอดภยั รอยละ 29.15 (รอยละ 93.68 -
รอยละ 64.53)

สรุปผลการศึกษา
การศึกษาวิเคราะหรายได ตนทุน ผลตอบแทน

จดุคมุทนุ และสวนเกนิทีป่ลอดภยั จากการผลติมะนาว
ในฤดกูาลและนอกฤดกูาล และศกึษาเปรยีบเทยีบระหวาง
รายได ตนทุน ผลตอบแทน จุดคุมทุน และสวนเกินที่
ปลอดภยั จากการผลติมะนาวในฤดกูาลและนอกฤดกูาล
วิธีการในการศึกษาโดยการเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ
(Primary Data) จากการสมัภาษณเจาะลกึเจาของสวน
มะนาวจำนวน 3 สวน คอื สวนที ่ 1 จงัหวดันครนายก
ปลกูมะนาวจำนวน 15 ไร สวนที ่ 2 จงัหวดัสมทุรสาคร
ปลกูมะนาวจำนวน 30 ไร และสวนที ่3 จงัหวดัเพชรบรุี
ปลกูมะนาวจำนวน 45 ไร  และขอมลูทตุยิภมู ิ(secondary
data) ไดศกึษาคนควาเอกสาร ตำรา เอกสารทางวชิาการ
ทีเ่กีย่วของ วารสาร สิง่พมิพตางๆ และงานวจิยัทีเ่กีย่วของ

จากการศึกษาการผลิตมะนาวในฤดูกาลและ
การผลิตมะนาวนอกฤดูกาล พบวา มะนาวในฤดูกาล
ราคาขายสงเฉลีย่ประมาณผลละ 0.50 บาท สวนมะนาว
นอกฤดกูาลราคาขายสงเฉลีย่ผลละ 2.50 บาท สำหรบั
การศึกษารายไดจากการผลิตมะนาวในฤดูกาลและ
การผลติมะนาวนอกฤดกูาล พบวา สวนที ่1 มรีายไดจาก
การผลิตมะนาวนอกฤดูกาลมากกวาการผลิตมะนาวใน
ฤดูกาล 337,500 บาท สวนที่ 2 มีรายไดจากการผลิต
มะนาวนอกฤดูกาลมากกวาการผลิตมะนาวในฤดูกาล
675,000 บาท  และสวนที ่3  มรีายไดจากการผลติมะนาวนอก
ฤดกูาลมากกวาการผลติมะนาวในฤดกูาล 1,012,500 บาท
การศึกษาตนทุนของการผลิตมะนาวในฤดูกาลและ
การผลติมะนาวนอกฤดกูาล พบวา สวนที ่1 มตีนทนุรวม
จากการผลติมะนาวนอกฤดกูาลมากกวาการผลติมะนาว
ในฤดกูาล 41,749 บาท สวนที ่2 มตีนทนุรวมจากการผลติ
มะนาวนอกฤดูกาลมากกวาการผลิตมะนาวในฤดูกาล
119,823 บาท สวนที ่3 มตีนทนุรวมจากการผลติมะนาวนอก
ฤดกูาลมากกวาการผลติมะนาวในฤดกูาล 164,537 บาท
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การศกึษาอตัราผลตอบแทนตอตนทนุของการผลติมะนาว
ในฤดกูาลและการผลติมะนาวนอกฤดกูาล พบวา สวนที ่ 1
มีอัตราผลตอบแทนตอตนทุนจากการผลิตมะนาวนอก
ฤดกูาลมากกวาการผลติมะนาวในฤดกูาล  รอยละ 140.37
สวนที่ 2 มีอัตราผลตอบแทนตอตนทุนจากการผลิต
มะนาวนอกฤดูกาลมากกวาการผลิตมะนาวในฤดูกาล
รอยละ 122.24 และสวนที ่3 มอีตัราผลตอบแทนตอตนทนุ
จากการผลติมะนาวนอกฤดกูาลมากกวาการผลติมะนาว
ในฤดกูาล รอยละ 132.66 การศกึษาจดุคมุทนุของการผลติ
มะนาวในฤดกูาลและการผลติมะนาวนอกฤดกูาล พบวา
สวนที่ 1 จะตองขายมะนาวในฤดูกาลมากกวามะนาว
นอกฤดกูาลจำนวน  219,982 ผล  หรอืคดิเปนเงนิจำนวน
57,382 บาท จงึจะคมุทนุ สวนที ่2 จะตองขายมะนาวใน
ฤดกูาลมากกวามะนาวนอกฤดกูาลจำนวน  331,576 ผล
หรือคิดเปนเงินจำนวน 95,227 บาท จึงจะคุมทุน และ
สวนที่ 3 จะตองขายมะนาวในฤดูกาลมากกวามะนาว
นอกฤดกูาลจำนวน 436,205 ผล หรอืคดิเปนเงนิจำนวน
132,799 บาท จึงจะคุมทุน และการศึกษาสวนเกินที่
ปลอดภัยของการผลิตมะนาวในฤดูกาลและการผลิต
มะนาวนอกฤดกูาล พบวา สวนที ่1 สามารถลดยอดขาย
ของการผลิตมะนาวนอกฤดูกาลไดมากกวาการผลิต
มะนาวในฤดกูาล 394,882 บาท หรอืมอีตัราสวนเกนิที่
ปลอดภัย รอยละ 43.04 กอนที่จะขาดทุน สวนที่ 2
สามารถลดยอดขายของการผลิตมะนาวนอกฤดูกาลได
มากกวาการผลติมะนาวในฤดกูาล 770,227 บาท หรอืมี
อตัราสวนเกนิทีป่ลอดภยั รอยละ 32.92 กอนทีจ่ะขาดทนุ
และสวนที่ 3 สามารถลดยอดขายของการผลิตมะนาว
นอกฤดูกาลไดมากกวาการผลิตมะนาวในฤดูกาล
1,145,299 บาท หรอืมอีตัราสวนเกนิทีป่ลอดภยั รอยละ
29.15 กอนทีจ่ะขาดทนุ ในการศกึษาครัง้นีไ้ดขอคนพบ
โดยภาพรวมวาการผลติมะนาวนอกฤดกูาลจะไดรบัประโยชน
มากกวาการผลติมะนาวในฤดกูาล ทัง้ดานรายได  ตนทนุ
ผลตอบแทน จดุคมุทนุ และสวนเกนิทีป่ลอดภยั

ขอเสนอแนะ
1. ผปูลกูมะนาวนอกฤดกูาล จะตองทำการศกึษา

ถึงขั้นตอนและวิธีการที่จะทำการผลิตที่กอใหเกิดการ
เสยีหายแกตนมะนาวได เชน ปจจยัของดนิ ฟา อากาศ
หรอืภมูอิากาศ สำหรบัผผูลติทีม่ทีีด่นิของตนเองทีร่กราง
วางเปลาอาจเหน็วาการลงทนุปลกูมะนาวจะดกีวานำเงนิ
สดไปลงทนุทางการเงนิอืน่ ๆ แตการลงทนุปลกูมะนาว
ตองอาศยัประสบการณ เวลา การเอาใจใส การดแูลรกัษา
แรงงานคน ระยะทางการขนสง สภาพแวดลอมชุมชน
ตลอดจนสภาพแวดลอมทางกายภาพอืน่ ๆ  ซึง่ปจจยัเสีย่ง
ตาง ๆ เหลานีอ้าจทำใหผผูลติมะนาวนอกฤดกูาลไดรบั
ผลตอบแทนนอยและไมเปนไปตามผลของการศึกษา

2. ผูสนใจลงทุนปลูกมะนาวหรือผูที่มีสวนมะนาว
อยูแลว จะปลูกมะนาวนอกฤดูกาลตองศึกษาถึงวิธีการ
ใหเขาใจถองแทกอน หรอืทดลองปฏบิตัจิำนวนนอยกอน
เพื่อปองกันผลเสียหายจากการขาดประสบการณ และ
ควรปลกูพชืลมลกุอยางอืน่เปนรายไดเสรมิ กอนทีม่ะนาว
จะใหผลผลติ นอกจากนีเ้กษตรกรผทูำสวนมะนาว ควรจะ
รวมกลุมกันเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และมุมมอง
ตาง ๆ  รวมทัง้หาวธิกีารแปรรปูมะนาวเปนผลผลติภณัฑ
อืน่ ทีไ่มตองจำหนายแตผลมะนาวสดเทานัน้ และยงัชวย
การแกไปปญหาการตัดราคากันเอง และสามารถที่จะ
เรยีกรองราคาจากพอคาคนกลางไดอกีดวย

3. ผปูลกูมะนาวควรลงทนุการปลกูมะนาวทีม่สีวน
ขนาดใหญ ซึ่งจะไดรับผลตอบแทนมากกวาการปลูก
มะนาวทีม่สีวนขนาดเลก็

4. ภาครัฐบาล ควรใหคำแนะนำแกเกษตรกรที่
จะปลกูมะนาวเพิม่ขึน้ วาจะมตีลาดรองรบัผลผลติไดมาก
นอยเพยีงใด และควรจะมเีจาหนาทีใ่หคำแนะนำ เกีย่วกบั
การผลติมะนาว ตลอดจนสงเสรมิการสงออก และใหการ
สนบัสนนุอตุสาหกรรมการแปรรปูมะนาวใหไดมาตรฐานสากล
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