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Abstract
The purposes of this research were to 1) investigate the linear structural equation model of knowledge

management factors  affecting learning organizations in schools under the office of  basic education commission
in southern provinces, 2) study direct, indirect and total effects of the knowledge management factors on the
learning organization, 3) study the level of the knowledge management factors and the level on the learning
organization. The samples were 380 school administrators in 26 southern province under the Office of  Basic
Education Commission. The  instrument for data collection was a 5-point rating scale  questionnaire. It was
designed based on  factors: learning leadership, vision-mission and strategy, organization structure, technology,
management system, capacity, reinforcement and learning organization. The data was analyzed by Frequency,
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Percentage , Mean, Standard Deviation Pearson,s Product Moment Coefficients, LISREL version 8.30  was used
to conduct confirmatory factors analysis and the test Goodness of Fit to see its consistency between the model and
the empirical data. The research findings indicated that the level of knowledge management factors and the level
of learning organization in schools under the Office of  Basic Education Commission in southern provinces were
at very high level, a linear structural equation model of knowledge management factors and  learning organizations,
was fitted to the empirical data and  the knowledge management factors had direct, indirect and total effects on
learning organization.

Keywords: knowledge management factors, learning organizations, linear structural equation model, Office of
Basic Education Commission
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บทคดัยอ
การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ตรวจสอบรปูแบบความสมัพนัธโครงสรางเชงิเสนของปจจยัการจดัการความรทูีส่ง

ผลตอองคการแหงการเรยีนรใูนสถานศกึษาสงักดัสำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในจงัหวดัภาคใต เพือ่
ศกึษาระดบัปจจยัการจดัการความรแูละระดบัความเปนองคการแหงการเรยีนร ูและเพือ่ศกึษาอทิธพิลทางตรง อทิธพิล
ทางออม  และอทิธพิลรวมของปจจยัการจดัการความรทูีส่งผลตอองคการแหงการเรยีนรใูนสถานศกึษาสงักดัสำนกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในจงัหวดัภาคใต  กลมุตวัอยางทีใ่ชในการวจิยัครัง้นี ้ เปนผบูรหิารสถานศกึษา ซึง่
สงักดัสำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 14 จงัหวดัภาคใต จำนวน 380 คน เครือ่งมอื
ที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม มีจำนวน 9 ชุด ลักษณะเปนแบบมาตราประมาณคา เพื่อสอบถาม ปจจัย
บรรยากาศและวฒันธรรมองคการ ปจจยัภาวะผนูำแหงการเรยีนร ูปจจยัวสิยัทศัน พนัธกจิและยทุธศาสตร ปจจยัโครงสราง
ขององคการ ปจจยัเทคโนโลยสีารสนเทศ  ปจจยัระบบการจดัการ ปจจยัความสามารถของบคุลากร ปจจยัการเสรมิแรง
และปจจยัความเปนองคการแหงการเรยีนร ู วเิคราะหขอมลูเบือ้งตนของกลมุตวัอยางโดยการหาคาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบน
มาตรฐาน  การวเิคราะหคาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแบบเพยีรสนั และใชโปรแกรม LISREL version 8.30 ในการวเิคราะห
องคประกอบเชิงยืนยัน และตรวจสอบความสอดคลองระหวางรูปแบบตามทฤษฎีกับขอมูลเชิงประจักษ ผลการวิจัย
พบวา โรงเรยีนสงักดัสำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในจงัหวดัภาคใต มรีะดบัปจจยัการจดัการความรู
และมคีวามเปนองคการแหงการเรยีนร ู โดยภาพรวมอยใูนระดบัมาก รปูแบบความสมัพนัธโครงสรางเชงิเสนตามทฤษฎี
ระหวางปจจยัการจดัการความรกูบัความเปนองคการแหงการเรยีนรมูคีวามสอดคลองกบัขอมลูเชงิประจกัษ  ปจจยัการ
จดัการความรมูอีทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางออมและอทิธพิลรวมตอความเปนองคการแหงการเรยีนรู

คำสำคัญ: ปจจัยการจัดการความรู, องคการแหงการเรียนรู, รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน, สำนักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
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บทนำ
สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ

พทุธศกัราช 2542 และแกไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่ 2) พ.ศ.
2545 และการประกาศใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พทุธศกัราช 2544 ทำใหการปฏริปูการศกึษาซึง่หมายรวม
ถึงการปฏิรูปหลักสูตรการเรียนการสอนการวัดผล
ประเมนิผลผเูรยีน การจดัการทรพัยากรการศกึษาตางๆ
และการบริหารจัดการสถานศึกษาเปนสิ่งที่ทุกฝายที่
เกี่ยวของกับการศึกษาตระหนักถึงความสำคัญ ความ
จำเปนและตองเรงปฏิบัติการ ใหเกิดมรรคผลอยาง
เปนรูปธรรม ประกอบกับในสังคมยุคปจจุบันไดเริ่ม
เขาสูกระแสใหมของการเปลี่ยนแปลงที่เรียกวา สังคม
ความรู และระบบเศรษฐกิจฐานความรูที่ใชความรูและ
นวัตกรรมเปนปจจัยหลักในการพัฒนาและการผลิต
มากกวาเงนิทนุและแรงงานโดยเนนการสรางสงัคมแหง
การเรียนรูการจัดการความรูและองคความรูเพื่อพัฒนา
กำลงัคนทีม่คีณุภาพหรอืแรงงานฝมอื (knowledge worker)
(สมศกัดิ ์ดลประสทิธิ,์ 2548, 15) นอกจากนี ้องคการตาง ๆ
กต็องมกีารเตรยีมความพรอม เพือ่ปรบัเปลีย่นองคการ
(Duke, 2004, 123) โดยหวงัผลในการทีจ่ะเพิม่ประสทิธภิาพ
ทีจ่ะเกดิขึน้กบัองคการในทกุ ๆ  ดาน ดงันัน้  องคการตางๆ
จะตองปรับเปลี่ยนไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู
การสรางนวตักรรมและองคความรใูหมโดยใชการจดัการ
ความรใูนองคการเพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนืตอไป (ชชัวาลย
วงษประเสรฐิ, 2548, 11)

องคการแหงการเรยีนร ู (learning organization)
เปนการบริหารรูปแบบหนึ่งที่ใชเปนพื้นฐานในการกาว
ไปสคูวามสำเรจ็ขององคการไดทกุประเภท ไมวาจะเปน
องคการภาครฐั  รฐัวสิาหกจิหรอืธรุกจิเอกชนโดยเฉพาะ
อยางยิง่ “โรงเรยีน” ตางกส็ามารถประยกุตใชรวมกนักบั
ระบบการบรหิารรปูแบบอืน่ๆ ทีม่ลีกัษณะเปนการพฒันา
องคการใหเพยีบพรอมไปดวยความคดิ รเิริม่ สรางสรรค
และใหบรรลุผลสำเร็จในระบบการบริหารเชิงคุณภาพ
รวมตลอดทั่วทั้งองคการ ตามแนวคิดของ Hoy และ
Miskel (2001, 32) เหน็วา โรงเรยีนเปนองคการใหบรกิาร

ที่ผูกพันกับเรื่องของการสอนและการเรียนรูเปนหลัก
เปาหมายสุดทายของโรงเรียนก็คือ การเรียนรูของ
นกัเรยีน (student learning) ดังนั้น ในบรรดาองคการ
ประเภทตางๆ โรงเรียนจึงควรเปนองคการแหงการ
เรียนรูมากกวาองคการประเภทใดๆ ขณะนี้โรงเรียนได
กาวเขาไปสูศตวรรษใหมในยุคการปฏิรูปการศึกษา
โรงเรียนจะตองพิจารณาปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนเพื่อ
การเปนองคการแหงการเรยีนร ูซึง่เปนกระบวนการในการ
เปลี่ยนแปลงและปรับเปลี่ยนโรงเรียนใหเปนชุมชน
แหงการเรยีนรู

การพฒันาโรงเรยีนใหเปนองคการแหงการเรยีนรู
นัน้ Razik และ Swanson (2001, 20) กลาววา องคประกอบ
สำคญัทีท่ำใหโรงเรยีนมลีกัษณะเชนนีไ้ด ผบูรหิารตองมอง
โรงเรียนเปนระบบองคการ ซึ่งสวนตางๆ ตองมีความ
เกีย่วของสัมพันธและสงผลซึ่งกันและกัน ไมวาจะเปน
เรื่องของขนาดหรือความซับซอนขององคการ การ
ตดัสนิใจ อำนาจในองคการ การเปลีย่นแปลงในองคการ
ความมีประสิทธิผลในองคการการติดตอสื่อสารและ
การมปีฏสิมัพนัธของสมาชกิในองคการหรอืมองโรงเรยีน
เปนระบบสงัคม (social system)

ภารกิจและเปาหมายหลักของการศึกษาขั้น
พื้นฐานแมวาปจจุบันจะเปนสังคมยุคใหมภายใตสภาวะ
การเปลีย่นแปลงทีร่วดเรว็จนไมอาจคาดการณอนาคตได
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังคงตองมีหนาที่หลักในเรื่อง
การสอนและการเรียนรูเปนหลัก โดยมีความมุงหมาย
และหลกัการจดัการศกึษาตองเปนไปเพือ่พฒันาคนไทย
ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา
ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข
โดยยดึหลกัเปนการศกึษาตลอดชวีติสำหรบัประชาชนให
สงัคมมสีวนรวมในการจดัการศกึษาและการพฒันาสาระ
และกระบวนการเรยีนรใูหเปนไปอยางตอเนือ่ง (กระทรวง
ศกึษาธกิาร, 2546, 5)

จากการเปลีย่นแปลงอยางรวดเรว็ในยคุปจจบุนันัน้
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจำเปนตองมกีารกำหนดพนัธกจิ
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และยุทธศาสตรอยางเปนรูปธรรม และปจจัยสำคัญที่
จะทำใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบรรลุพันธกิจไดนั้นคือ
ความรแูละเทาทนัความรเูปนอยางด ีโดยเฉพาะอยางยิง่
ในยคุสงัคมแหงการเรยีนร ู สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตองมี
การปรบักระบวนทศันใหม ปรบักระบวนการบรหิารไปสู
มิตใิหม คือ การจัดการความรู เพื่อพัฒนาสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐานทีย่ัง่ยนื

การพฒันาโรงเรยีนใหเปนองคการแหงการเรยีนรู
ถอืวาเปนแนวคดิทางการบรหิารทีน่าสนใจ นาศกึษาคนควา
เพื่อการเสริมสรางและขยายองคความรูและเพื่อนำมา
ประยุกตใชกับการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา
หรอืสงัคมโดยสวนรวม จากนโยบายการปฏริปูการศกึษา
ซึง่ปรากฏอยใูนพระราชบญัญตักิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ.
2542 หมวดที ่4 วาดวยแนวทางหลกัการศกึษาทีย่ดึผเูรยีน
เปนสำคัญ สถานศึกษาทุกแหงและทุกระดับไดมีการ
นำนโยบายการปฏิรูปการเรียนรูไปปฏิบัติอยางจริงจัง
ตัง้แตปการศกึษา 2542 เปนตนมา และจากผลของการ
ดำเนินงานตามแนวการปฏิรูปในสถานศึกษาในระดับ
ตาง ๆ  และประเภทตาง ๆ  นัน้ การศกึษาคนควาในเรือ่งราว
เกี่ยวกับองคการแหงการเรียนรูมาจัดบริหารจัดการ
ความรู ตลอดจนการนำแนวคิดองคการแหงการเรียนรู
มาประยกุตใชกบัโรงเรยีนแหงการเรยีนร ูจงึเปนการทำให
นวตักรรมทางการศกึษาหรอืทางการบรหิารการศกึษาทีม่ี
คุณคาใหแพรหลายยิ่งขึ้นโดยเฉพาะในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานซึ่งยังไมมีการศึกษาวิจัยมากอน จึงนาจะเปน
ประโยชนตอการเสรมิสรางและขยายองคความรใูหม ๆ
เพือ่นำไปสอูงคการทีม่คีณุภาพ

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหา
ดงักลาว ผวูจิยัเหน็ถงึความจำเปนในการศกึษาแนวคดิ
ตาง ๆ เกีย่วกบัการบรหิารจดัการความร ูเพือ่นำมาเปน
แนวทางพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมุงทำการศึกษาวิจัยขอมูล
เชงิประจกัษในสถานศกึษาสงักดัสำนกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพือ่เปนการพฒันาและตรวจสอบ
กับตัวแบบเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับโครงสรางเชิงเหตุผลของ

ปจจัยการจัดการความรูที่สงผลตอองคการแหงการ
เรียนรูที่ผูวิจัยไดพัฒนาขึ้น รูปแบบการจัดการความรูที่
พัฒนานี้ชวยในการบริหารจัดการความรูในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเปน
สารสนเทศเพื่อประกอบการพิจารณาตัดสินใจของผู
บรหิาร ในการนำแนวคดิการบรหิารจดัการความรไูปใชใน
สถานศกึษา เพือ่เปนประโยชนตอสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
โดยสวนรวมตอไป

วตัถปุระสงคของการวจิยั
1. เพื่อศึกษาระดับปจจัยการจัดการความรูและ

ระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน
จงัหวดัภาคใต

2. เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม
และอิทธิพลรวมของปจจัยการจัดการความรูที่สงผลตอ
องคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในจงัหวดัภาคใต

3. เพือ่ตรวจสอบรปูแบบความสมัพนัธโครงสราง
เชิงเสนของปจจัยการจัดการความรูที่สงผลตอองคการ
แหงการเรยีนรใูนสถานศกึษาสงักดัสำนกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานในจงัหวดัภาคใต

สมมตฐิานการวจิยั
รปูแบบความสมัพนัธโครงสรางเชงิเสนตามทฤษฎี

ระหวางปจจยัการจดัการความรกูบัความเปนองคการแหง
การเรยีนร ูมคีวามสอดคลองกบัขอมลูเชงิประจกัษ

นยิามศพัทเฉพาะ
ในการศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบความสัมพันธโครง

สรางเชิงเสนของปจจัยการจัดการความรูที่สงผลตอ
องคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต
ผวูจิยัไดนยิามศพัทเฉพาะทีเ่กีย่วของ ดงันี้

1. รปูแบบความสมัพนัธโครงสรางเชงิเสน หมายถงึ
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รปูแบบแสดงความสมัพนัธเชงิสาเหตรุะหวางองคประกอบ
ดานการจดัการความรกูบัความเปนองคการแหงการเรยีนรู
ที่มีลักษณะของเสนโยงแสดงในรูปแผนภาพประกอบ
ไปดวยองคประกอบทีเ่ปนสาเหต ุคอื ปจจยัการจดัการ
ความร ูไดแก ปจจยัวสิยัทศัน พนัธกจิ และยทุธศาสตร
ปจจยับรรยากาศและวฒันธรรมขององคการ ปจจยัภาวะ
ผนูำแหงการเรยีนร ูปจจยัโครงสรางขององคการ ปจจยั
เทคโนโลยสีารสนเทศ ปจจยัระบบการจดัการ ปจจยัความ
สามารถของบคุลากร และปจจยัการเสรมิแรง สมัพนัธกบั
องคประกอบที่เปนผล คือ ความเปนองคการแหงการ
เรยีนร ูไดแก ปจจยันำเขา กระบวนการและผลผลติ

2. ปจจยัการจดัการความร ูหมายถงึ องคประกอบ
ทีเ่ปนทัง้สาเหตทุางตรง ทางออมและโดยรวมของความ
เปนองคการแหงการเรยีนร ูประกอบดวยปจจยัวสิยัทศัน
พนัธกจิและยทุธศาสตร ปจจยับรรยากาศและวฒันธรรม
ขององคการ ปจจยัภาวะผนูำแหงการเรยีนร ูปจจยัโครงสราง
ขององคการ ปจจยัเทคโนโลยสีารสนเทศ ปจจยัระบบการ
จัดการ ปจจัยความสามารถของบุคลากรและปจจัยการ
เสรมิแรง

3. องคการแหงการเรียนรู หมายถึง องคการที่
บคุคลมงุเพิม่ความสามารถอยางตอเนือ่งในการสรางสรรค
ผลผลติทีป่รารถนาอยางแทจรงิ องคการทีส่งเสรมิแบบแผน
ความคดิใหม องคการทีส่งเสรมิแรงบนัดาลใจของบคุคล
องคการทีบ่คุคลเรยีนรวูธิกีารเรยีนรรูวมกนัอยางตอเนือ่ง

4. ลกัษณะทีเ่ปนปจจยันำเขา หมายถงึ คณุลกัษณะ
ทีบ่งชีต้อไปนี ้การมภีาวะผนูำของผบูรหิาร บรรยากาศทีเ่อือ้
ตอการเรยีนร ูการมสีือ่การเรยีนการสอนทีท่นัสมยัตลอดจน
การใชเทคโนโลยสีารสนเทศ

5. ลกัษณะทีเ่ปนกระบวนการ หมายถงึ คณุลกัษณะ
ที่บงชี้ตอไปนี้ การสนับสนุนการเรียนรูในหมูสมาชิก
ขององคการและการเปลี่ยนแปลงตนเองอยางตอเนื่อง
การเชื่อมโยงการเรียนรูสวนบุคคลไปสูการเรียนรูระดับ
องคการ และความเปนธรรมชาติของการเรียนรูและ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น การเรียนรูขององคการ คือ
การพัฒนาความรูใหมๆ การเปนองคการที่สืบเสาะหา

ความรูและการเพิ่มขีดความสามารถในแลกเปลี่ยน
การเรยีนรกูารปรบัเปลีย่นใหเขากบัวฒันธรรมของตนเอง
การสรางความตระหนักในตนเองและการขยายขีด
ความสามารถความสามารถความสามารถของตนเพือ่ให
เกดิผลทีต่รงตามความตองการทีแ่ทจรงิการขยายรปูแบบ
ของการคดิทีท่นัสมยัโดยไดรบัการสงเสรมิ และการเพิม่
แรงบันดาลใจใหมีอิสระในการคิด การที่องคการขยาย
ขีดความสามารถอยางตอเนื่อง เพื่อสรางสรรคอนาคต
ขององคการ การทีอ่งคการมคีวามเชีย่วชาญในการสราง
เรียนรู และถายโอนความรูและปรับแตงพฤติกรรมของ
องคการเพือ่สะทอนความรแูละความเขาใจใหมๆ  เหลานัน้

6. ลักษณะที่เปนผลผลิต หมายถึง คุณลักษณะ
ทีบ่งชีต้อไปนี ้ผลทีป่ระเมนิไดจากบคุคล กลมุคน และ
โรงเรยีนเกีย่วกบัการทำงานบรรลตุามเปาหมาย คณุภาพ
และปรมิาณของนวตักรรม รางวลัและเกยีรตคิณุทีไ่ดรบั
คณุภาพในการทำงาน  และความเปนผนูำตอการสงเสรมิ
บรรยากาศการเรยีนรใูนองคการ

7. ปจจัยภายนอก หมายถึง ปจจัยที่ผูวิจัยที่ไม
สนใจศกึษาสาเหตขุองตวัแปรเหลานี ้ไดแก บรรยากาศ
และวฒันธรรมขององคการและภาวะผนูำแหงการเรยีนรู

8. ปจจัยภายใน หมายถึง ปจจัยที่ผูวิจัยสนใจ
ศึกษาสาเหตุของตัวแปรเหลานี้วาไดรับอิทธิพลจาก
ตัวแปรใด ไดแก วิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร
โครงสรางขององคการ เทคโนโลยสีารสนเทศ ระบบการ
จัดการ ความสามารถของบุคลากร การเสริมแรง และ
ความเปนองคการแหงการเรยีนรู

9. อิทธิพลทางตรง หมายถึง อิทธิพลเชิงสาเหตุ
ของตวัแปรเหตทุีส่งผลโดยตรงตอตวัแปรผล

10. อทิธพิลทางออม หมายถงึ อทิธพิลเชงิสาเหตุ
ของตวัแปรเหตหุลายตวัทีส่งผลรวมกนัตอตวัแปรผล

11.อิทธิพลรวม หมายถึง ผลรวมของอิทธิพล
ทางตรงและอทิธพิลทางออม

12. เขตพืน้ทีก่ารศกึษา  หมายถงึ  พืน้ทีใ่นจงัหวดั
ภาคใตทีก่ระทรวงศกึษาธกิารกำหนดและประกาศใหเปน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาตามมาตรา 37 แหงพระราชบญัญตัิ
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การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม
(ฉบบัที ่2 ) พ.ศ. 2545 ซึง่ในเขตพืน้ทีก่ารศกึษามอีงคการ
หรอืหนวยงานหลกัดานการศกึษา คอื สำนกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาและสถานศกึษา

13. สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา  หมายถงึ  หนวยงาน
ทางการศึกษาในจังหวัดภาคใตที่อยูในสังกัดและอยู
ภายใตการกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตาม
อำนาจหนาที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา
ตามบทบัญญัติในมาตรา 38 แหงพระราชบัญญัติการ
ศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และตามบทบัญญัติ
ในมาตรา 37 แหงพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 และมีอำนาจ
หนาทีต่ามทีก่ำหนดไวในกฎกระทรวงศกึษาธกิาร กำหนด
หลักเกณฑการแบงสวนราชการภายในสำนักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษา  พทุธศกัราช  2546

14. ผบูรหิารสถานศกึษา หมายถงึ หวัหนาสถาน
ศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐานในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 14 จงัหวดัภาคใต

15. สถานศึกษา หมายถึงโรงเรียนในสังกัด
สำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และอยใูน
สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาในจงัหวดัภาคใต

วธิกีารวจิยั
1. ประชากร
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนผูบริหาร

สถานศกึษาในสงักดัสำนกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน ปการศึกษา 2548 ในเขตพื้นที่การศึกษา
14 จงัหวดัภาคใต จำนวน 26 เขต จากโรงเรยีน 3,267
โรงเรยีน รวมผบูรหิารสถานศกึษา 3,267 คน โดยประชากร
มลีกัษณะ ดงันี้

1.1 เปนผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนที่มี
คณุลกัษณะ ดงันี ้คอื เคยเปนผบูรหิารสถานศกึษาตนแบบ
หรือไดรับรางวัลผูบริหารสถานศึกษาดีเดน มีครูผูสอน
ทีด่ำรงตำแหนงอาจารย 3 และเคยไดรบัรางวลัโรงเรยีน

ดเีดนในดานการจดัการเรยีนการสอน
1.2 เปนผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนที่มี

คุณลักษณะดังนี้ คือ โรงเรียนในฝนและโรงเรียนใน
โครงการการปฏริปูการศกึษา

2. กลมุตวัอยาง
การกำหนดขนาดกลุมตัวอยางใชตามแนวทาง

ของการวเิคราะหตวัแบบความสมัพนัธโครงสรางเชงิเสน
ซึง่ Schumacker และ Lomax (1996 อางถงึใน นงลกัษณ
วริชัชยั, 2542, 311) เสนอวาควรใชขนาดกลมุตวัอยางที่
เหมาะสมสำหรบัการวจิยัทีใ่ชโมเดลลสิเรล คอื 10-20 เทา
ของตวัแปร และใชสตูรของ Yamane (1973, 727) ไดขนาด
กลุมตัวอยางที่ระดับความเชื่อมั่นรอยรอยละ 95 ความ
คลาดเคลือ่นจากการสมุรอยละ 5 ได  กลมุตวัอยาง จำนวน
356 คน ในการวจิยัครัง้นี ้ผวูจิยัใชกลมุตวัอยาง จำนวน
380 คน เพือ่ใหมคีวามครอบคลมุตามเกณฑการกำหนด
ขนาดกลมุตวัอยางทัง้ 2 เกณฑ

วธิกีารเลอืกกลมุตวัอยาง
วิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง สำหรับ

ผบูรหิารโรงเรยีนในฝน อำเภอละ 1 โรงเรยีน จำนวน 146
อำเภอ ไดกลมุตวัอยางจำนวน 146 คน และสมุกลมุตวัอยาง
แบบโควตา สำหรบัผบูรหิารโรงเรยีนทีเ่คยเปนผบูรหิาร
สถานศกึษาตนแบบหรอืไดรบัรางวลัผบูรหิารสถานศกึษา
ดเีดนเปนโรงเรยีนในโครงการการปฏริปูการศกึษา มคีรู
ผูสอนที่ดำรงตำแหนงอาจารย 3 และเคยไดรับรางวัล
โรงเรยีนดเีดนในดานการจดัการเรยีนการสอน โดยกำหนด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาละ 9 โรงเรียนไดกลุม
ตวัอยางจำนวน 234 คน รวมกลมุตวัอยางซึง่เปนผตูอบ
แบบสอบถามทัง้หมด 380  คน

3.  เครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยั
เครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยัครัง้นีเ้ปนแบบสอบถามที่

ผูวิจัยสรางขึ้นเองโดยอาศัยกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี
ที่ไดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ
เปนแบบสอบถามทีใ่ชสอบถามผบูรหิารโรงเรยีน มจีำนวน
9 ชุด แตละชุด มีลักษณะเปนแบบมาตราประมาณคา
ซึง่ไดผานการตรวจสอบความเทีย่งตรงตามเนือ้หา โดย
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ผูทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ทานและตรวจสอบคาความ
เชื่อมั่น กับผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
14 จงัหวดัภาคใต  ซึง่ไมใชกลมุตวัอยางทีใ่ชในการวจิยั
ครัง้นี ้จำนวน 30 คน จากนัน้นำคะแนนทีไ่ดมาคำนวณ
โดยใชสตูรสมัประสทิธิอ์ลัฟาของครอนบคั  (Cronbach,
1990, 204) แบบสอบถามแตละชดุมคีาสมัประสทิธิอ์ลัฟา
ไมต่ำกวา 0.70 ซึง่อยใูนเกณฑทีม่คีวามเชือ่ถอืได โดย
มคีาสมัประสทิธิอ์ลัฟาของครอนบคั ตัง้แต  0.91-0.97

4. การเกบ็รวบรวมขอมลู
ผูวิจัยสงแบบสอบถามการวิจัยพรอมรายชื่อ

โรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางในการวิจัยทางไปรษณียถึง
ผอูำนวยการสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาใน 14 จงัหวดั
ภาคใต ทัง้ 26 เขต ตดิตามแบบสอบถามบางสวนทีย่งั
ไมไดรับคืนดวยการโทรศัพทเพื่อขอความรวมมือ
สำหรบัแบบสอบถาม บางสวนผวูจิยัไดเดนิทางไปรบัคนื
ดวยตนเอง แลวนำแบบสอบถามที่ไดคืนมาตรวจสอบ
ความสมบรูณ

5. การวิเคราะหขอมูล
นำขอมูลที่ไดจากการสำรวจ มาวิเคราะหขอมูล

แลวนำเสนอในรปูตารางประกอบความเรยีง ดงันี้
5.1 การวเิคราะหหาคาเฉลีย่ และสวนเบีย่งเบน

มาตรฐาน ระดบัปจจยัการจดัการความรแูละระดบัความเปน
องคการแหงการเรียนรู เปนรายดานและรายขอเพื่อ
ตองการทราบระดับปจจัยการจัดการความรูและระดับ
ความเปนองคการแหงการเรยีนรู

5.2 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน
(Confirmatory Factor Analysis) เพื่อศึกษาวา
องคประกอบของความเปนองคการแหงการเรยีนร ูและ
ปจจยัการจดัการความรทูีน่ำมาศกึษาทัง้ 9 ปจจยั นัน้มี
ความถูกตองเหมาะสมและครอบคลุมในเชิงทฤษฎี
หรอืไม

5.3 การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
แบบเพยีรสนั (Pearson’s Product Moment  Coefficient)
เพือ่ศกึษาความสมัพนัธภายในระหวางปจจยัการจดัการ

ความรูกับความเปนองคการแหงการเรียนรูและระหวาง
ปจจยัการจดัการความรดูวยกนัเอง

5.4 การวเิคราะหเสนทางอทิธพิล (Path Analysis)
เปนการวเิคราะหความสมัพนัธเชงิสาเหตขุองตวัแปรใน
ตัวแบบ โดยการหาขนาดอิทธิพลที่ปรากฏในความ
สมัพนัธโครงสรางเชงิเสนและทดสอบวาตวัแบบทีพ่ฒันา
ขึน้สอดคลองกบัขอมลูเชงิประจกัษหรอืไม

5.5 การตรวจสอบความสอดคลองของตวัแบบ
(Goodness of Fit Measures)เพื่อศึกษาภาพรวมของ
ตวัแบบวาสอดคลองกบัขอมลูเชงิประจกัษเพยีงใด ผวูจิยั
ใชคาสถติ ิดงันี ้(Joreskog and Sorbom,1993, 122-125)

5.5.1 คาสถิติไคสแควร (Chi –Square
Statistics) เปนคาสถติทิีใ่ชทดสอบสมมตฐิานทางสถติวิา
ฟงกชัน่ความสอดคลองมคีาเปนศนูย ถาคาสถติไิคสแควร
มคีาต่ำมากหรอืยิง่เขาใกลศนูยมากเทาไรแสดงวาขอมลู
โมเดลลสิเรลมคีวามสอดคลองกบัขอมลูเชงิประจกัษ

5.5.2 ดชันวีดัระดบัความสอดคลอง (Good
ness –of –Fit Index: GFI) ซึง่เปนอตัราสวนของผลตาง
ระหวางฟงกชั่นความสอดคลองจากตัวแบบกอนและ
หลงัปรบัตวัแบบกบัฟงกชัน่ ความสอดคลองกอนปรบัตวั
แบบคา GFI หากมคีามากกวา 0.90 แสดงวาโมเดลมคีวาม
สอดคลองกบัขอมลูเชงิประจกัษ

5.5.3 คาดชันวีดัความสอดคลองทีป่รบัแลว
(Adjusted Goodness-of –Fit Index : AGFI) ซึง่นำ GFI
มาปรบัแกและคำนงึถงึขนาดของตวัแปรและกลมุตวัอยาง
คานีใ้ชเชนเดยีวกบั GFI คา GFI และAGFI ทีเ่ขาใกล 1
แสดงวาตวัแบบมคีวามสอดคลองกบัขอมลูเชงิประจกัษ

5.5.4 คา RMSEA (Root Mean Square
Error of Approximation) เปนคาที่บงบอกถึงความไม
สอดคลองของตัวแบบที่สรางขึ้นกับเมทริกความแปร
ปรวนรวมของประชากร คา RMSEA ทีใ่ชไดและถอืวา
ตวัแบบทีส่รางขึน้สอดคลองกบัตวัแบบไมควรเกนิ 0.08

ลกัษณะการวเิคราะหดวยโปรแกรมลสิเรล
การวเิคราะหดวยโปรแกรมลสิเรลเปนการวเิคราะห

ขอมลูสำหรบัการวจิยัทีม่โีมเดลเชงิสาเหต ุ(causal-model)
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มีตัวแปรแฝง (latent variables) ที่มีตัวบงชี้หลายตัว
มกีารประมาณคาความคลาดเคลือ่นได (ทำใหผอนคลาย
ขอตกลงเบือ้งตนของโมเดลการวเิคราะหสาเหตแุบบเดมิ)
และความสัมพันธระหวางเศษเหลือ ผลการวิเคราะหมี
ความถกูตองแมนยำ อกีทัง้โมเดลลสิเรลยงัมคีณุลกัษณะ
ทั่วไป ครอบคลุมวิธีการวิเคราะหขอมูลทางสถิติขั้นสูง
เกอืบทกุรปูแบบทัง้การวเิคราะหความแปรปรวน (analysis
of variance) การวเิคราะหการถดถอยพหคุณู (multiple
regression analysis) การวเิคราะหความแปรปรวนรวม
(analysis of covariance) สถติวิเิคราะหตวัแปรพหนุาม
(multi-sample analysis or multi group analysis)
การวเิคราะหองคประกอบ (factor analysis) การวเิคราะห
อทิธพิล การวเิคราะหสหสมัพนัธคาโนนคิอล (canonical
correlation analysis) และการวเิคราะหอืน่ๆ อกีหลายแบบ
นกัวจิยัทีม่คีวามรคูวามเขาใจเทคนคิการวเิคราะหโมเดล
ลสิเรลจะเขาใจลกัษณะรวมกนัของสถติวิเิคราะหดงักลาว
และใชลสิเรลวเิคราะหขอมลูไดทัง้หมด

จากการศกึษาการวเิคราะหความสมัพนัธระหวาง
ตัวแปรหลายตัว ไมวาจะเปนการวิเคราะหสหสัมพันธ
พหคุณู (multiple correlation) การวเิคราะหตวัแปรรวม
(Commonality analysis) หรอืการวเิคราะหสหสมัพนัธ
คาโนนิคอล ลวนแตชี้ถึงความสัมพันธแบบธรรมดา
ระหวางตวัแปรหรอืกลมุตวัแปร ไมไดยนืยนัหรอืสนบัสนนุ
ถงึความสมัพนัธในรปูทีเ่ปนสาเหตแุละผล การยนืยนัหรอื
สนบัสนนุในรปูทีเ่ปนสาเหตแุละผล กค็อื การยนืยนัหรอื
สนับสนุนวาตัวแปรอิสระ ตัวใดเปนสาเหตุใหเกิดความ
แปรปรวนหรอืความแตกตางในตวัแปรตาม และสาเหตุ
ดงักลาวเปนสาเหตทุีเ่กดิจากตวัแปรอสิระนัน้ๆ โดยตรง
หรอืสาเหตโุดยทางออม กลาวคอื ไปรวมกบัตวัแปรอืน่
ในการทำใหเกดิความแปรปรวนในตวัแปรตามหรอืเปนไป
ทั้งสองทางซึ่งการวิเคราะหดวยโปรแกรมลิสเรลจึงเปน
การวเิคราะหขอมลูทีม่โีมเดลเชงิสาเหต ุ(causal-model)
ดงักลาว

ตัวแปรที่ใชในโปรแกรมลิสเรล ตัวแปรที่ใชใน
โมเดลการวจิยัแบงเปน 2 ประเภท คอื

1. ตัวแปรภายนอก (exogenous variables)
หมายถึง ตัวแปรที่นักวิจัยไมสนใจศึกษาสาเหตุของ
ตวัแปรเหลานี ้ตวัแปรสาเหตขุองตวัแปรภายนอกจงึไม
ปรากฏในโมเดล

2. ตัวแปรภายใน (endogenous variables)
หมายถงึ ตัวแปรที่นักวิจัยสนใจศึกษาวาไดรับอิทธิพล
จากตัวแปรใด สาเหตุของตัวแปรภายในจะแสดงไวใน
โมเดลอยางชดัเจน

เมือ่แบงประเภทของตวัแปรในโมเดลการวจิยัตาม
ลกัษณะการวดัตวัแปร จะแบงไดเปน 2 ประเภท เชนกนัคอื

1. ตัวแปรแฝง (latent or unobserved
variables) เปนตวัแปรสงักบัเชงิสมมตฐิาน(hypothesis
variables) ที่ไมสามารถวัดไดโดยตรงแตมีโครงสราง
ตามทฤษฎแีสดงผลออกมาในรปูของพฤตกิรรมทีส่ามารถ
สงัเกตได ตวัแปรแฝงเปนตวัแปรทีป่ลอดจากความคลาด
เคลื่อนในการวัด นักวิจัยศึกษาตัวแปรแฝงโดยการวัด
ตัวแปรพฤติกรรมที่สังเกตไดแทน และประมาณคาตัว
แปรแฝงไดจากการนำกลมุตวัแปรสงัเกตไดทีเ่ปนตวับง
ชีข้องตวัแปรแฝงนัน้มาวเิคราะหองคประกอบนยิมเขยีน
ตวัแปรแฝงในรปู

2. ตัวแปรสังเกตได (observed or manifest
variables) เปนตวัแปรทีส่ามารถวดัหรอืสงัเกตไดโดยใช
เครือ่งมอืทีส่รางขึน้ นยิมเขยีนตวัแปรแฝงในรปู

ปจจัยที่ศึกษา
ในการวจิยัครัง้นีไ้ดจากการวเิคราะหและสงัเคราะห

เอกสารและงานวจิยัเพือ่คดัเลอืกปจจยัทีเ่กีย่วของ โดย
มุงศึกษาเฉพาะปจจัยที่ไดสังเคราะหจากทฤษฎี และ
งานวจิยัทีเ่กีย่วของ ซึง่ประกอบดวยปจจยัตาง ๆ  9 ปจจยั
เปนปจจยัภายนอก 2 ปจจยั และปจจยัภายใน 7 ปจจยั
ไดแก

3.1  ปจจยัภายนอก ไดแก
3.1.1 บรรยากาศและวฒันธรรมขององคการ
3.1.2  ภาวะผนูำแหงการเรยีนรู

3.2  ปจจยัภายใน  ไดแก
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3.2.1 วสิยัทศัน พนัธกจิและยทุธศาสตร
3.2.2 โครงสรางขององคการ
3.2.3 เทคโนโลยสีารสนเทศ
3.2.4 ระบบการจดัการ
3.2.5 ความสามารถของบุคลากร
3.2.6 การเสรมิแรง
3.2.7 ความเปนองคการแหงการเรยีนรู

สรุปผลการวิจัย
1. การศึกษาระดับปจจัยการจัดการความรู

และระดับความเปนองคการแหงการเรียนรู
ผลการวิจัย พบวา สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

จังหวัดภาคใตมีระดับปจจัย การจัดการความรูโดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแตละปจจัย
พบวา ปจจยัภาวะผนูำแหงการเรยีนร ูปจจยัการเสรมิแรง
และปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการ
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด สวนระดับความเปน
องคการแหงการเรียนรู พบวา โดยภาพรวมและแตละ
ปจจยัอยใูนระดบัมาก

2. การตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธโครง
สรางเชงิเสนของปจจยัการจดัการความรทูีส่งผลตอ
องคการแหงการเรยีนรใูนสถานศกึษาสงักดัสำนกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในจงัหวดัภาคใต

ผลการวิเคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน

ของปจจัยการจัดการความรูที่สงผลตอองคการแหง
การเรยีนรใูนสถานศกึษาสงักดัสำนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต  โดยพิจารณา
จากคาสถิติที่ใชตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืน
ระหวางรูปแบบที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ
พบวา รปูแบบความสมัพนัธโครงสรางเชงิเสนของปจจยั
การจัดการความรูที่สงผลตอองคการแหงการเรียนรูใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พืน้ฐานในจงัหวดัภาคใต มคีวามสอดคลองกลมกลนื
กับขอมูลเชิงประจักษ หลังจากการปรับมีคาไค-สแควร
เทากบั 97.28 ทีช้ั่นแหงความอสิระ เทากบั 100 คาความ
นาจะเปนเทากบั 0.55 คาดชันวีดัความสอดคลอง (GFI)
เทากบั 0.98 คาดชันวีดัระดบัความสอดคลองทปีรบัแกแลว
(AGFI) เทากบั 0.94 คาประมาณความคลาดเคลือ่นของ
รากกำลงัสอง เฉลีย่ (RMSEA) เทากบั 0.004 แสดงวา รปูแบบ
ที่พัฒนาขึ้นในเชิงทฤษฎีมีความสอดคลองกลมกลืนกับ
ขอมลูเชงิประจกัษ และแสดงใหเหน็วา ปจจยัภายนอก
ที่นำมาศึกษา คือ ปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมของ
องคการและปจจยัภาวะผนูำแหงการเรยีนร ูปจจยัภายใน คอื
ปจจยัวสิยัทศัน พนัธกจิและยทุธศาสตร ปจจยัโครงสราง
ขององคการ ปจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ ปจจัยระบบ
การจัดการ ปจจัยความสามารถของบุคลากรและปจจัย
การเสรมิแรง สงผลตอองคการแหงการเรยีนร ูโดยตวัแปร

ปจจัยการจัดการความรู  X S.D. ระดับ 
1.  บรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการ  4.53 0.38 มากที่สุด 
2.  ภาวะผูนําแหงการเรียนรู 4.60 0.39 มากที่สุด 
3.  วิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร 4.38 0.46 มาก 
4.  โครงสรางขององคการ 4.35 0.45 มาก 
5.  เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.29 0.52 มาก 
6.  ระบบการจัดการ 4.23 0.52 มาก 
7.  ความสามารถของบุคลากร 4.16 0.52 มาก 
8.  การเสริมแรง 4.56 0.44 มากที่สุด 
                                รวม 4.39 0.37 มาก 

 

ตาราง 1 ปจจยัการจดัการความรใูนแตละปจจยัและโดยภาพรวม
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ตาราง  2  ความเปนองคการแหงการเรยีนรโูดยภาพรวมและในแตละปจจยั

องคการแหงการเรียนรู  X S.D. ระดับ 
1.  ปจจัยนําเขา 4.33 0.46 มาก 
2.  กระบวนการ 4.32 0.45 มาก 
3.  ผลผลิต 4.18 0.54 มาก 

รวม 4.26 0.44 มาก 
 ในรูปแบบสามารถอธิบายความแปรปรวนในแตละตัว
ไดรอยละ 51-100

3.  การศึกษาอิทธิพลทางตรง  อิทธิพลทาง
ออมและอิทธิพลรวม

3.1 ปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงตอความเปน
องคการแหงการเรียนรู อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ
เรยีงตามลำดบัจากคาสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมากไปหานอย
ดังนี้ คือ ความสามารถของบุคลากร ระบบการจัดการ
ภาวะผูนำแหงการเรียนรู วิสัยทัศน พันธกิจและ
ยุทธศาสตร การเสริมแรง โครงสรางขององคการ
บรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ตามลำดบั

3.2 ปจจัยที่มีอิทธิพลทางออมตอความเปน
องคการแหงการเรียนรู อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ
เรยีงตามลำดบัจากคาสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมากไปหานอย
ดงันี ้คอื เทคโนโลยสีารสนเทศ บรรยากาศและวฒันธรรม
ขององคการ วสิยัทศัน พนัธกจิและยทุธศาสตร ภาวะผนูำ
แหงการเรยีนร ูโครงสรางขององคการ ระบบการจดัการ
และความสามารถของบคุลากร ตามลำดบั

3.3 ปจจยัทีม่อีทิธพิลรวมตอความเปนองคการ
แหงการเรยีนร ูอยางมนียัสำคญัทางสถติ ิเรยีงตามลำดบั
จากคาสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมากไปหานอยดงันี ้คอื ระบบ
การจดัการ วสิยัทศัน พนัธกจิและยทุธศาสตร ภาวะผนูำ
แหงการเรียนรู บรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการ
การเสรมิแรง ความสามารถของบคุลากร โครงสรางของ
องคการ และเทคโนโลยสีารสนเทศ ตามลำดบั

อภิปรายผล
1. จากผลการวิจัยที่พบวา สถานศึกษาในสังกัด

สำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในจงัหวดั
ภาคใต มีระดับปจจัยการจัดการความรูและความเปน
องคการแหงการเรียนรูอยูในระดับมาก การวิจัยเปน
เชนนี ้แสดงใหเหน็ถงึการเปลีย่นแปลงในทางดทีีเ่กดิขึน้
ทั้งในบริบทสังคมไทย ในบริบททางการศึกษาโดยรวม
และในบริบทของการพัฒนาโรงเรียนเพื่อความเปน
องคการแหงการเรียนรู ซึ่งคงจะตองดำเนินการตอไป
อกีอยางตอเนือ่งสม่ำเสมอ ไมขาดตอนหรอืไมเปนแบบ
ไฟไหมฟาง ซึง่สอดคลองกบัแนวคดิของของ Hoy และ
Miskel (2001, 32) ที่กลาววา โรงเรียนเปนองคการให
บริการที่ผูกพันกับเรื่องของการสอนและการเรียนรูเปน
หลัก เปาหมายสุดทายของโรงเรียน ก็คือ การเรียนรู
ของนักเรียน ดังนั้นในบรรดาองคการประเภทตางๆ
โรงเรียนจึงควรเปนองคการแหงการเรียนรูมากกวา
องคการประเภทใดๆ นกัเรยีนทีส่บัเปลีย่นหมนุเวยีนกนั
เขามาในโรงเรียนทุกๆ ปการศึกษา หากหยุดพักการ
พัฒนาไปในชวงเวลาใด ผูที่จะเสียผลประโยชนที่พึงจะ
ไดรับก็คือนักเรียนที่อยูในชวงเวลานั้น และผลการวิจัย
ดังกลาวมีความสอดคลองกับผลการวิจัยของ วิโรจน
สารรตันะและอญัชล ีสารรตันะ (2545, 23-32) ซึง่ไดศกึษา
ปจจยัทางการบรหิารจำนวน 10 ปจจยัทีส่งผลตอความ
เปนองคการแหงการเรียนรูในโรงเรียนประถมศึกษา
เขตการศกึษา 9 ซึง่พบวา การพฒันาปจจยัทางการบรหิาร
และความเปนองคการแหงการเรียนรูอยูในระดับมาก
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เชนกัน เหตุผลหนึ่งที่อาจนำมาอธิบายปรากฏการณนี้
กค็อื บรบิททางการศกึษาของไทยในระยะทีผ่านมาและ
ในปจจบุนักำลงัมงุเนนการปฏริปูการศกึษา และการยดึ
ถือหลักการพัฒนาทั้งระบบหรือแบบเปนองครวม

ตาราง  3  อทิธพิลของปจจยัการจดัการความรทูีส่งผลตอองคการแหงการเรยีนรู
ความเปนองคการแหงการเรียนรู (LO)  

ปจจัยการจัดการความรู อิทธิพล
ทางตรง 

อิทธิพล
ทางออม  

อิทธิพล 
รวม  

1.  บรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการ (CLI) -0.21* 0.45* 0.24* 
2.  ภาวะผูนําแหงการเรียนรู (LEA) 0.24* 0.13* 0.37* 
3.  วิสัยทัศนพันธกิจและยุทธศาสตร (VIS) 0.14* 0.26* 0.40* 
4.  ระบบการจัดการ (MA) 1.52* -0.74* 0.78* 
5.  โครงสรางขององคการ (STR) -0.12* 0.01* -0.11* 
6.  ความสามารถของบุคลากร (CA) 7.91* -7.96* -0.05* 
7.  เทคโนโลยีสารสนเทศ (TEC) -8.54* 0.51* -8.03* 
8.  การเสริมแรง (REI) 0.19* - 0.19* 

  *  P  < 0.05

(holistic) ดงันัน้ไมใชแตปจจยัการจดัการความรทูีผ่วูจิยั
ไดนำมาศึกษา 8 ตัวนี้ เทานั้นที่จะไดรับการพัฒนา
แตปจจยัการจดัการความรอูืน่ๆ และปจจยัอืน่ๆ ทีไ่มใช
ปจจัยการจัดการตางไดรับการพัฒนาจากการมุงเนน

การกำหนดอกัษรยอ ปจจยัและตวัแปรดงันี้
ปจจัย (Factors) ตัวแปร (Variables) 

1. ปจจัยภายนอก  
    1.1  บรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการ  
  (ORGANIZATION CLIMATE AND  
  CULTURE: CLI ) 
 
 
   1.2  ภาวะผูนําแหงการเรียนรู  
  (LEARNING  LEADERSHIP : LEA) 
 
 

 
X1  = การมีบรรยากาศและวัฒนธรรมแบบเปดเผยไววางใจและ   
        ยอมรับซึ่งกันและกัน 
X2  = การมีคานิยมรวมกันและทํางานเปนทีม  
X3  = การสงเสริมการคิดริเร่ิมและกลาคิดกลาทําในสิ่งใหมและ  
        กลาเผชิญความเปลี่ยนแปลง 
X4  = บุคลิกภาพของผูนํา 
X5  = การเปดโอกาสใหผูตามมีอิสระในการทํางานและได  
        พัฒนาตนเอง 
X6 = ผูนําแลกเปล่ียนเรียนรู ความชํานาญกับผูใตบังคับบัญชา 

2. ปจจัยภายใน  
    2.1  วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร  
  (VISION-MISSION AND STRATEGY :  
  VIS) 
 
    2.2  ระบบการจัดการ ( MANAGEMENT  
  SYSTEM : MA) 

 
Y1 = การมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและ  
       ยุทธศาสตร 
Y2  = วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรมีขอบเขตชัดเจน  
        สามารถนําไปสูการปฏิบัติได   
Y3 = การจัดระบบงานและมีบุคลากรรับผิดชอบ  
Y4 = การมีระบบและกลไกการนิเทศและการประกันคุณภาพ  
       ภายใน  

 



ว.สงขลานครนิทร ฉบบัสงัคมศาสตรและมนษุยศาสตร
ปที ่15  ฉบบัที ่3  พ.ค. - ม.ิย. 2552

รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัย...
จำเรญิ  จติรหลงั  และชมุศกัดิ ์ อนิทรรกัษ389
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ปจจัย (Factors) ตัวแปร (Variables) 
   2.3 โครงสรางขององคกร 
        (STRUCTURE  :  STR) 
 
 
   2.4 ความสามารถของบุคลากร   
        (CAPACITY  : CA) 
 
 
    2.5 เทคโนโลยี 
        (TECHNOLOGY : TEC) 
 
 
   2.6 การเสริมแรง 
        (REINFORCEMENT : REI)   

2.7  ความเปนองคการแหงการเรียนรู  
         (LEARNING ORGANIZATION : LO) 

Y5  = การจัดโครงสรางท่ีกระจายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ  
        และสงเสริมการมีสวนรวม  
Y6 = การติดตอสัมพันธกันภายในและภายนอกองคการอยาง  
       สะดวก 
Y7 =  ความสามารถในการคิดทําส่ิงใหมๆ และการแกปญหา  
Y8 =  กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู  
Y9 =  การพัฒนาตนเอง 
Y10 = การจัดและพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ  
Y11 = การสนับสนุนและสงเสริมการใชเทคโนโลยี  
Y12 = การปรับปรุงเทคโนโลยีใหทันสมัย พรอมสําหรับการ  
         ปฏิบัติงานและการเรียนรู 
Y13 = การสงเสริมความกาวหนา  
Y14  = การยกยองชมเชยและการใหรางวัล  
Y15  = ปจจัยนําเขา 
Y16  = กระบวนการ 
Y17  = ผลผลิต 

 

การกำหนดอกัษรยอ ปจจยัและตวัแปร (ตอ)

ปฏิรูปการศึกษา และจากหลักการดังกลาวขางตน
ดวยเชนกนัจงึเปนไปไดทีป่จจยัอืน่ๆ เหลานัน้ ไดสงผล
ใหระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาน
ศึกษาในจังหวัดภาคใตอยูในระดับมากไปดวย และ
เหตผุลอกีประการหนึง่ อาจเนือ่งจากในยคุปจจบุนัซึง่เปน
ยุคโลกาภิวัตน สังคมไทยในระยะที่ผานมาเริ่มไดรับ
อิทธิพลของเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทำใหเปนสังคม
แหงการเรยีนรเูพิม่มากขึน้ จงึสงผลใหสถานศกึษามกีาร
ปรบัตวัเพือ่ใหสอดคลองกบัการเปลีย่นแปลง และพฒันา
ตวัเองใหเปนองคการแหงการเรยีนรเูชนกนั ซึง่สอดคลอง
กบัแนวคดิของสกุนั  เทยีนทอง (2549, 1) ทีก่ลาววา โลก
ในยคุปจจบุนัเปนยคุโลกาภวิตันทีม่คีวามเจรญิกาวหนา
ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ และมกีารเปลีย่นแปลงในดาน
ตาง ๆ  เกดิขึน้อยางรวดเรว็  โลกยคุใหมนัน้การแขงขนัขึน้
อยกูบัความร ูและความสามารถของคนในชาต ิโดยเฉพาะ
เศรษฐกิจที่ใชความรูเปนฐาน (knowledge-based
economy) ดงันัน้ จงึจำเปนทีแ่ตละประเทศตองเรยีนรเูพือ่

ทีจ่ะปรบัตวัใหทนักบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้อยตูลอด
เวลาและเตรียมพรอมที่จะเผชิญกับความทาทาย
จากกระแสโลก และพจน สะเพยีรชยั (2546, 41) ทีเ่สนอ
แนวคดิวา การบรหิารสถานศกึษาเพือ่ปฏริปูการเรยีนร ูผู
บริหารจะตองบริหารจัดการสถานศึกษาใหเปนสวน
สงเสริมกระบวนการเรียนรู จะตองบริหารสถานศึกษา
ใหเปนองคการแหงการเรยีนร ูเปนตน

2. การตรวจสอบรปูแบบความสมัพนัธโครงสราง
เชิงเสนของปจจัยการจัดการความรูที่สงผลตอองคการ
แหงการเรยีนรใูนสถานศกึษาสงักดัสำนกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานในจงัหวดัภาคใต

ผลการวิเคราะหความสัมพันธของปจจัยการ
จดัการความรทูีส่งผลตอองคการแหงการเรยีนรใูนสถาน
ศกึษาสงักดัสำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ในจงัหวดัภาคใตโดยพจิารณาจากคาสถติทิีใ่ชตรวจสอบ
ความสอดคลองกลมกลืนระหวางรูปแบบที่ผูวิจัยพัฒนา
ขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ พบวา รูปแบบความสัมพันธ
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ปที ่15  ฉบบัที ่3  พ.ค. - ม.ิย. 2552

รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัย...
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โครงสรางเชงิเสนของปจจยัการจดัการความรทูีส่งผลตอ
องคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต
มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ นั้น
ถอืวาเปนไปตามสมมตฐิานการวจิยัทีก่ำหนดวารปูแบบ
ความสมัพนัธโครงสรางเชงิเสนตามทฤษฎรีะหวางปจจยั
การจัดการความรูกับความเปนองคการแหงการเรียนรู
สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ซึ่งแสดง
ใหเหน็วา ปจจยัการจดัการความรทูกุปจจยัสามารถยนืยนั
ความสัมพันธ ตอความเปนองคการแหงการเรียนรูใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พืน้ฐานในจงัหวดัภาคใตทัง้อทิธพิลทางตรง อทิธพิล
ทางออมและอทิธพิลรวม (วโิรจน สารรตันะ และอญัชลี
สารรตันะ 2545, 23 – 32; Choi, 2000; Bennett & O’Brien,
1994, 41 – 49); Marquardt and Reynolds, 1994, 31 – 32;
Kaiser, 2000, 75 –78; Hussian, et al., 2004; Peyman,
et al., 2005) และผลการวจิยัของ Gruber (2000) พบวา
ความสามารถของบคุลากร ความสามารถในการจดัการ
ทีม่ปีระสทิธภิาพ ปจจยัการเปนผนูำแหงการเปลีย่นแปลง
วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร การใหรางวัลหรือ
การยอมรับ การจัดโครงสรางองคการแบบผสมผสาน
ทีม่กีารบรูณาการเปาหมายหนาที ่บทบาทความพยายาม
ในการทำงาน การแกปญหาและการตัดสินใจเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพขององคการ ปจจัยดานวัฒนธรรม การมี
วฒันธรรมทีม่กีารเปดเผยและไววางใจกนั และเทคโนโลยี
เพื่อการเรียนรู โครงสรางพื้นฐานระบบสารสนเทศ
(information systems infrastructure) มีอิทธิพลตอ
องคการแหงการเรยีนรู

การทีผ่ลการวจิยัเปนเชนนีเ้ปนเพราะวา เนือ่งจาก
ในปจจบุนัโรงเรยีนในปจจบุนัจะตองปฏริปูการศกึษาตาม
บทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
พ.ศ. 2542 และแกไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่ 2) พ.ศ. 2545 เชน
ปฏริปูระบบการบรหิารจดัการ ปฏริปูระบบการเรยีนการสอน
ปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฎิรูปหลักสูตร

รวมทั้ง โรงเรียนตองใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม
สิง่เหลานีท้ำใหโรงเรยีนตองปรบัเปลีย่นกระบวนทศัน ใน
การจัดการศึกษา อีกทั้งตองมีระบบประกันคุณภาพ มี
การประเมนิจากองคการภายนอก ตลอดจนโรงเรยีนแตละ
แหง มกีารวเิคราะหจดุเดน จดุดอย วเิคราะหโอกาส และ
วิเคราะหอุปสรรคเพื่อมากำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ
และยุทธศาสตรในการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดการเปลี่ยน
แปลงและพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง
และเทาเทยีมกัน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Senge
(1990, 9) ไดกลาววา การมวีสิยัทศันรวมกนั (building shared
vision) เปนศาสตรหนึ่งขององคการแหงการเรียนรูที่
บุคคลในองคการจะตองสรางใหเกิดภาพรวม (hold
a shared picture) เปนภาพของอนาคตทีบ่คุคลในองคการ
มงุสรางสรรคใหเกดิขึน้ บคุคลในองคการตองมจีดุมงุหมาย
คานิยมและพันธกิจรวมกัน ตลอดจนเนนการพัฒนา
ศักยภาพของบุคคล ซึ่งการพัฒนาความสามารถของ
บคุคล เปนพืน้ฐานในการพฒันาองคการ ซึง่เซงกีถ้อืวา
บคุคลเปนองคประกอบสำคญัขององคการแหงการเรยีนรู
นอกจากนี้ Marquardt และ Reynolds (1994, 31-32)
ยงัไดกลาววา องคการแหงการเรยีนรจูะตองมวีสิยัทศัน
ทีเ่ปนฉนัทามตขิององคการและสนบัสนนุสิง่ทีจ่ะเกดิขึน้
ในอนาคต ซึ่งรวมถึงพันธกิจ เพื่อเปนแรงผลักดันให
การปฏบิตังิานมงุสเูปาหมายอยางมเีจตจำนงการกำหนด
วิสัยทัศน จะผูกพันบนพื้นฐานของคานิยม ความคิด
ความเชื่อที่คลายคลึงกัน สงผลใหมีการทำงานรวมกัน
เพือ่แลกเปลีย่นประสบการณ  มกีารจดัการความร ูเรยีนรู
รวมกนั กลาคดิรเิริม่และมคีวามกระตอืรอืรนในการพฒันา
ตนเองใหมีศักยภาพทันตอการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ
สอดคลองกบัแนวคดิของ BennettและO’ Brien, 1994, 43)
ที่พบวา การจัดการความรูภายในองคการ บุคลากรใน
องคการจะตองปฏิบัติใหสอดคลองกับหลักการของการ
เรยีนรอูยางตอเนือ่ง ผบูรหิารจะตองสนบัสนนุ ผรูวมงาน
ใหมีการพัฒนา และชวยใหผูรวมงานบูรณาการสิ่งที่
พวกเขาตองเรยีนรใูหสามารถรวมกนัคดิเกีย่วกบัผลลพัธ
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ทีค่าดหวงั รวมทัง้ใชวธิกีารใหม ๆ เพือ่พฒันาองคการ
ใหเปนองคการแหงการเรยีนรู

ขอเสนอแนะ
1.  ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิยัไปใช
จากผลการวจิยั ผวูจิยัจงึเสนอแนะแนวทางในการ

พฒันาสถานศกึษาใหเปนองคการแหงการเรยีนร ูดงันี้
1.1 จากผลการวจิยัทีพ่บวา ปจจยัการจดัการ

ความรูที่มีอิทธิพลรวมมากที่สุดตอองคการแหงการ
เรยีนร ูคอื ปจจยัระบบการจดัการ และปจจยัการจดัการ
ความรูที่มีอิทธิพลทางตรงมากที่สุดตอองคการแหง
การเรยีนร ูคอื ปจจยัความสามารถของบคุลากร ดงันัน้
ผวูจิยัใครขอเสนอแนะวา ในการพฒันาสถานศกึษาใหเปน
องคการแหงการเรยีนรนูัน้ หากผบูรหิารสถานศกึษาให
ความสำคัญกับปจจัยระบบการจัดการ และปจจัยความ
สามารถของบุคลากร จะทำใหสถานศึกษามีความเปน
องคการแหงการเรียนรูมากขึ้น แตขณะเดียวกันก็ให
ความสำคัญกับปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมของ
องคการ ปจจยัภาวะผนูำแหงการเรยีนร ูปจจยัวสิยัทศัน
พันธกิจและยุทธศาสตร ปจจัยโครงสรางขององคการ
ปจจยัการเสรมิแรงและปจจยัเทคโนโลยสีารสนเทศ ดวย
เชนกนั

1.2 จากผลการวิจัยที่พบวา ปจจัยการจัดการ
ความรูที่มีอิทธิพลทางตรงและรวมต่ำที่สุดตอองคการ
แหงการเรยีนร ูคอื ปจจยัเทคโนโลยสีารสนเทศ ดงันัน้
ผวูจิยัใครขอเสนอแนะวา ในการพฒันาสถานศกึษาใหเปน
องคการแหงการเรียนรูนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรให
ความสำคญัในการนำเทคโนโลยมีาใชในการบรหิารจดัการ
การเรยีนการสอนและการวจิยัอยางเพยีงพอและมคีวาม
เหมาะสม เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา
นอกจากนีส้ถานศกึษาจะตองมรีะบบ

1.3 ในการพัฒนาโรงเรียนใหเปนองคการแหง
การเรยีนรนูัน้ ผบูรหิารสถานศกึษาและผทูีเ่กีย่วของควร
คำนงึถงึคณุลกัษณะทีเ่ปนตวับงชีท้ีส่ำคญัดงัตอไปนี ้คอื

1.3.1 ลักษณะความเปนองคการแหงการ

เรียนรูในดานปจจัย คำนึงถึงองคประกอบที่สำคัญ คือ
การมีภาวะผูนำของผูบริหาร บรรยากาศที่เอื้อตอการ
เรียนรู การมีสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย ตลอดจน
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

1.3.2 ลักษณะความเปนองคการแหงการ
เรยีนรใูนดานกระบวนการคำนงึถงึองคประกอบทีส่ำคญั
คือ การสนับสนุนการเรียนรูในหมูสมาชิกขององคการ
และการเปลีย่นแปลงตนเองอยางตอเนือ่ง การเชือ่มโยง
การเรียนรูสวนบุคคลไปสูการเรียนรูระดับองคการ และ
ความเปนธรรมชาตขิองการเรยีนรแูละการเปลีย่นแปลง
ที่เกิดขึ้น การเรียนรูขององคการ คือการพัฒนาความรู
ใหมๆ  การเปนองคการทีส่บืเสาะหาความรแูละการเพิม่
ขดีความสามารถในแลกเปลีย่นการเรยีนรกูารปรบัเปลีย่น
ใหเขากบัวฒันธรรมของตนเองการสรางความตระหนกัใน
ตนเองและการขยายขดีความสามารถความสามารถความ
สามารถของตนเพือ่ใหเกดิผลทีต่รงตามความตองการที่
แทจรงิ การขยายรปูแบบของการคดิทีท่นัสมยัโดยไดรบั
การสงเสรมิ และการเพิม่แรงบนัดาลใจใหมอีสิระในการคดิ
การที่องคการขยายขีดความสามารถอยางตอเนื่อง
เพื่อสรางสรรคอนาคตขององคการ การที่องคการมี
ความเชีย่วชาญในการสราง เรยีนร ู และถายโอนความรู
และปรบัแตง พฤติกรรมขององคการเพื่อสะทอนความรู
และความเขาใจใหม ๆ เหลานัน้

1.3.3 ลักษณะความเปนองคการแหงการ
เรียนรูในดานผลผลิตคำนึงถึงองคประกอบที่สำคัญ
คือ ผลที่ประเมินไดจากบุคคล กลุมคน และโรงเรียน
เกี่ยวกับการทำงานบรรลุตามเปาหมาย คุณภาพและ
ปริมาณของนวัตกรรม รางวัลและเกียรติคุณที่ไดรับ
คณุภาพในการทำงาน  และความเปนผนูำตอการสงเสรมิ
บรรยากาศการเรยีนรใูนองคการ

2.  ขอเสนอแนะสำหรบัการวจิยัครัง้ตอไป
2.1 ควรศึกษารูปแบบองคการแหงการเรียนรู

โดยอาศยัปจจยัการจดัการความรทูัง้ 8 ปจจยั หรอือาจ
นำรูปแบบที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นไปใชกับกลุมตัวอยางอื่นๆ
ระดบัเดยีวกนั แตเปนภาคภมูศิาสตรอืน่ หรอืสำนกังาน
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เขตพื้นที่การศึกษาอื่นหรือกลุมตัวอยางตางระดับ เชน
สถาบนัอาชวีศกึษา สถาบนัอดุมศกึษาตางๆ

2.2 ควรศึกษารูปแบบความเปนองคการแหง
การเรยีนรขูองหนวยงานอืน่ๆ ทีไ่มใชสถาบนัการศกึษา
และอาจปรับเปลี่ยนตัวแปรปจจัยการจัดการความรูให
เหมาะสมกับบริบทของหนวยงานนั้นๆ

2.3 ควรศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบความเปน
องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการศกึษาขัน้พืน้ฐานทีม่ขีนาดตางกนัเพือ่จะได
ทราบถึงปจจัยการจัดการความรูในการพัฒนาองคการ
แหงการเรียนรู ที่มีความเหมือนและความแตกตางกัน
และเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาไดอยางถูกตองและ
เหมาะสมตอไป

2.4 ควรศึกษาเพื่อพัฒนารูปแบบความเปน
องคการแหงการเรียนรูจากปจจัยที่เปนจุดดอยหรือ
ปจจัยที่มีอิทธิพลนอยของสถานศึกษาเชน ปจจัย
เทคโนโลยีสารสนเทศ ปจจัยโครงสรางขององคการ
ซึ่งปจจัยเหลานี้มีความสำคัญเชิงทฤษฎีแตขอคนพบ
ความสำคญัลดนอยลงควรจะไดนำปจจยัดงักลาวมาสราง
เปนรูปแบบแลวทำการวิเคราะหเต็มรูป วิเคราะหโดย
สรางน้ำหนกัองคประกอบทีถ่กูตอง เพือ่นำผลการวจิยัไป
ปรบัใชใหโรงเรยีนเปนองคการแหงการเรยีนรู

2.5 ควรศกึษาสภาพปญหาหรอือปุสรรคในการ
พฒันาสถาบนัการศกึษาระดบัตาง ๆ  ใหเปนองคการแหง
การเรียนรู เพื่อจะไดเปนขอมูลในการพัฒนาใหสถาบัน
การศกึษาเปนองคการแหงการเรยีนรทูีม่ปีระสทิธภิาพ

2.6 ควรศึกษาโดยใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพใน
การศึกษาการพัฒนารูปแบบองคการแหงการเรียนรูใน
โรงเรยีนทีด่เีดน หรอืโรงเรยีนทีป่ระสบผลสำเรจ็ในดาน
ตาง ๆ เพือ่จะไดนำรปูแบบไปปรบัใชกบัโรงเรยีนอืน่ ๆ
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