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Abstract
The objectives of this research were to analyse factors for educational technology leadership of school

administrators under the Office of Basic Education Commission (OBEC) in Southern Thailand and to propose
a development model of educational technology leadership for school administrators under OBEC in Southern
Thailand. The research was divided into two stages. The first stage was an analytical process of finding factors
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for educational technology leadership of school administrators. The questionnaires were sent to sampling groups
who were school administrators in Southern Thailand. Then exploratory factor analysis was conducted.
The second stage was the process of model designing. The designing of the model was based on concepts of
development model designing, theory of change, theory of constructionism, and adult learning theory in
combination of the results of the factor analysis in the first stage. The outcome was the Development Model of
Educational Technology Leadership for School Administrators under OBEC in Southern Thailand. The newly
created model was then undergone investigation for improvement and completion by a group of nine academic
figures in structured interviews and in a separate focus group discussion of seven participants. The research
results as follows;

1. Educational technology leadership factors consisted of nine factors: 1) regulations and ethics in
educational technology 2) educational technology literacy 3) technology infrastructure management 4) value
and realization to organization and society 5) technology intelligence and capabilities 6) personalities
7) technology integration in educational management 8) social background 9) evaluation and supervision.

2. The Development Model of Educational Technology Leadership for School Administrators under
OBEC in Southern Thailand consisted of six levels: 1) perception and realization 2) pre-operation evaluation 3)
change operation 4) improvement 5) post-operation evaluation 6) stabilization.
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บทคดัยอ
การวจิยัครัง้นี ้ มวีตัถปุระสงคเพือ่วเิคราะหองคประกอบภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษาของผบูรหิารโรงเรยีนสงักดั

สำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) ในภาคใต และเสนอรปูแบบการพฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีาร
ศกึษาสำหรบัผบูรหิารโรงเรยีน สงักดัสพฐ. ในภาคใต การดำเนนิการวจิยัแบงเปนสองระยะ ระยะทีห่นึง่เปนการวเิคราะหองค
ประกอบภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษาสำหรบัผบูรหิารโรงเรยีน สงักดั สพฐ. ในภาคใต โดยการสงแบบสอบถามไปยงั
กลมุตวัอยางซึง่เปนผบูรหิารโรงเรยีน สงักดั สพฐ. ในภาคใต  แลวนำมาวเิคราะหองคประกอบเชงิสำรวจ  และระยะทีส่องเปน
การสรางรปูแบบโดยอาศยัแนวคดิการสรางรปูแบบ ทฤษฎกีารเปลีย่นแปลง ทฤษฎกีารสรางสรรคดวยปญญา และทฤษฎี
การเรยีนรสูำหรบัผใูหญ  นำไปผนวกกบัผลการวเิคราะหองคประกอบในระยะทีห่นึง่ ไดรปูแบบการพฒันาภาวะผนูำทาง
เทคโนโลยกีารศกึษาของผบูรหิารโรงเรยีนสงักดั สพฐ. ในภาคใต จากนัน้นำรปูแบบดงักลาวไปสมัภาษณกลมุผทูรงคณุวฒุ ิและ
สนทนากลมุกบักลมุผปูฏบิตั ิเพือ่ทดสอบและปรบัปรงุรปูแบบใหสมบรูณยิง่ขึน้ ผลการวจิยัพบวา 1. องคประกอบภาวะ
ผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษาสำหรบัผบูรหิารโรงเรยีน สงักดั สพฐ. ในภาคใต ประกอบดวย  9  องคประกอบ ไดแก 1) กฎระเบยีบ
และจรยิธรรมทางเทคโนโลยกีารศกึษา 2) การรเูทคโนโลยกีารศกึษา 3) การจดัการดานโครงสรางพืน้ฐานเทคโนโลย ี4) คา
นยิมและจติสำนกึตอองคกรและสงัคม 5) ความรคูวามสามารถพเิศษทางเทคโนโลย ี 6) บคุลกิภาพ   7) การบรูณาการเทคโนโลยี
เขากับการจัดการศึกษา 8) ภูมิหลังทางสังคม  9) การประเมินและการนิเทศ  2. รปูแบบการพฒันาภาวะผนูำทาง
เทคโนโลยกีารศกึษาสำหรบัผบูรหิารโรงเรยีน สงักดั สพฐ. ในภาคใต ประกอบดวย 6  ขัน้ตอน ไดแก 1) ขัน้รแูละตระหนกั 2)
ขัน้ประเมนิกอนดำเนนิการ 3) ขัน้ดำเนนิการเปลีย่นแปลง 4) ขัน้ปรบัปรงุ  5) ขัน้ประเมนิหลงัดำเนนิการ 6) ขัน้คงสภาพ

คำสำคญั: เทคโนโลยกีารศกึษา, ภาวะผนูำ
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บทนำ
การปฏิบัติงานในยุคสังคมสารสนเทศตองอาศัย

เทคโนโลยเีปนปจจยัสำคญั  หากเทคโนโลยมีีประสิทธิภาพ
มากเพียงใดยอมสงผลตอการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในหนวยงานมากขึ้นเทานั้น ในทางตรงกันขามถามี
เทคโนโลยทีี่มีประสิทธิภาพสูง แตประสิทธิภาพการใช
เทคโนโลยขีองบคุลากรยังอยูในระดับต่ำก็ยอมสงผลตอ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานใหต่ำไดเชนกัน
ดงังานวจิยัของสทุธน ูศรไีสยและคณะ (2547) ไดศกึษา
เรือ่งประสทิธภิาพการใชสือ่อเิลก็ทรอนกิสและคอมพวิเตอร
เพือ่การศกึษาในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  พบวา ประสทิธภิาพ
การใชสื่ออิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรเพื่อการศึกษา
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมของประเทศอยูใน
ระดบัคอนขางต่ำ เมือ่เปรยีบเทยีบกบัตวัชีว้ดัและเกณฑ
ทีก่ำหนดไว สิง่ทีต่องปรบัปรงุใน 2 อนัดบัแรก คอื ดาน
บคุลากร และดานการบรหิารจดัการ เมือ่จำแนกเปนรายภาค
พบวา สถานศกึษาในเขตภาคใต มปีระสทิธภิาพการใช
สือ่อเิลก็ทรอนกิสเพือ่การศกึษาทีต่่ำกวาทกุ  ๆภาค  โดยอยู
ในระดบัตองปรบัปรงุทกุดาน ทัง้ดานวสัด ุอปุกรณ งบประมาณ
คน และการจดัการ ปญหาดงักลาวแสดงถงึประสทิธภิาพ
ของบคุลากรโดยเฉพาะผบูรหิารโรงเรยีนทีต่องพฒันาความรู
ความสามารถดานเทคโนโลยี อีกทั้งการพัฒนาความรู
ความสามารถดานเทคโนโลยขีองคร ูและนกัเรยีนใหมากขึน้

กอปรกับนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ ระยะ
พ.ศ. 2544-2553 ของศนูยเทคโนโลยอีเิลก็ทรอนกิสและ
คอมพวิเตอรแหงชาต ิ(2545) ไดกลาวถงึปญหาความออนแอ
ของประเทศไทยในดานเทคโนโลยีหลายประการ โดย
เฉพาะความขาดแคลนภาวะผูนำทางดานเทคโนโลยีใน
ทุกระดับหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน สอดคลองกับ
แนวคดิของ Valdez (2005) ทีก่ลาวถงึปญหาภาวะผนูำทาง
เทคโนโลยใีนบทความ Technology Leadership: Enhanceing
Positive Educational Change วาผนูำถกูคาดหวงัไมเพยีง
แตจะมีทักษะทางเทคโนโลยีเทานั้นแตยังตองมีทักษะ
ภาวะผูนำทางเทคโนโลยีในการบูรณาการกลยุทธการ
บรหิารกบัเทคโนโลย ีโดยไมคำนงึเพยีงแคการจดัหาวสัดุ

อุปกรณดานเทคโนโลยีเทานั้นแตยังตองจูงใจผูตามให
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนใหสนใจการบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับภาระงานดวย Valdez (2005) ได
เปรียบเทียบปญหาเหลานี้เหมือนกับหลุมพรางการใช
เทคโนโลยดีงันี ้1) ผบูรหิารไมไดรบัการเตรยีมความพรอม
ดานเทคโนโลยมีาตัง้แตตน 2) ผบูรหิารเปนเพยีงผสูัง่การ
แตขาดการจดัเตรยีมและการอำนวยความสะดวกทางดาน
เทคโนโลยใีหแกครแูละนกัเรยีน 3) ผบูรหิารขาดวสิยัทศัน
กำหนดเปาหมายไมชดัเจน การประเมนิทีไ่มตรงกบัสภาพ
ความเปนจรงิจงึทำใหไมสามารถแกปญหาไดอยางแทจรงิได
4) ผบูรหิารและครใูชเทคโนโลยไีมคมุทนุ เชน ใชเทคโนโลยี
สาธารณปูโภคทีไ่มเหมาะสมกบักจิกรรมและงานทีป่ฏบิตั ิซือ้
เทคโนโลยใีนราคาทีแ่พงแตใชงานนอย และใชเทคโนโลยแีบบ
ฉาบฉวย ทัง้นีป้ระเดน็ปญหาตามแนวคดิของ Valdez ทีไ่ด
กลาวขางตน ผวูจิยัจงึไดจำแนกสาเหตสุำคญัของปญหา
ขางตนเปน 2 ประการ ดงันี้

ประการแรก อาจสบืเนือ่งจากกอนดำรงตำแหนง
ผบูรหิารโรงเรยีนสวนใหญเคยทำหนาทีค่รมูากอน ซึง่ผทูี ่เปน
ครไูดตองสำเรจ็การศกึษาในหลกัสตูรวชิาชพีครทูีก่ำหนดให
ผเูรยีนตองเรยีนวชิาทีเ่กีย่วของกบัเทคโนโลยกีารศกึษาอยาง
นอย 1 วชิา เนือ้หาในวชิาดงักลาวมงุใหผเูรยีนผลติสือ่การเรยีน
การสอนมากกวามงุพฒันาใหผเูรยีนนำเทคโนโลยไีปประยกุต
ใชกบังานดานการบรหิารการศกึษา ดงันัน้ เมือ่ครเูขาสู
ตำแหนงเปนผบูรหิารโรงเรยีนจงึตองไขวควา ศกึษาหา
ความรดูวยตนเอง และลองผดิลองถกู จากสภาพการณ
ดงักลาว ชีใ้หเหน็วา นอกจากพืน้ฐานความรคูวามสามารถ
ดานเทคโนโลยขีองผบูรหิารโรงเรยีนทีต่องปรบัปรงุแลว
ยังขาดแคลนบุคลากรที่มีภาวะผูนำทางเทคโนโลยี
การศกึษาดวย

ประการทีส่อง เกดิจากความเขาใจผดิคดิวาภาวะ
ผนูำทางเทคโนโลยเีปนพฤตกิรรมทีเ่กดิขึน้เฉพาะบณัฑติ
ที่สำเร็จในสาขาความรูทางดานเทคโนโลยี หรือสาขาที่
เกีย่วของเทานัน้ ในความจรงินัน้ ศาสตรดานเทคโนโลยี
สามารถเรยีนร ูสามารถพฒันาสคูวามเปนเลศิไดดวยตนเอง
และมคีวามเกีย่วของกบัทกุระดบั ทกุอาชพี
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จากปญหาและสาเหตทุีร่วบรวม จงึพอจะสรปุไดวา
ปญหาเหลานัน้ลวนเปนทีท่ราบกนัด ีหลายคนตางมงุหา
แนวทางแกไขดวยวธิกีารตาง ๆ แตปญหากย็งัไมไดรบั
การแกไขใหเสรจ็สิน้แตอยางใดหากพจิารณาอกีมมุมอง
หนึง่พบวา ขอดอยมากมายในดานประสทิธภิาพการใช
เทคโนโลยกีารศกึษาดงักลาว แสดงใหเหน็อยางชดัเจน
วาปญหาเกดิจากผบูรหิารโรงเรยีน “ขาดภาวะผนูำทาง
เทคโนโลยีการศึกษา” ถึงแมรัฐจะกำหนดแผนนโยบาย
ดานเทคโนโลยไีวชัดเจน เหมาะสมเพยีงใดกต็าม แตหาก
ผบูรหิารโรงเรยีนยงัขาดความรอบรดูานเทคโนโลย ีขาด
วสิยัทศัน ไมมภีาวะผนูำทางเทคโนโลย ีทำใหนโยบาย
ดงักลาวไมสมัฤทธิผ์ล และสญูเสยีงบประมาณ โดยเปลา
ประโยชน ตลอดทัง้ ไมสามารถชกันำใหผอูืน่เหน็ความ
สำคญัและใชเทคโนโลยบีรูณาการในการจดัการศกึษา ดงันัน้
รฐัจงึควรเตรยีมคน เตรยีมองคการใหพรอม ทัง้ความรู
ความสามารถ มวีสิยัทศันดานเทคโนโลย ีและเขาใจสภาวะ
ความเปลีย่นแปลงกอนทีจ่ะรบัเอาเทคโนโลยมีาใชใหเหมาะสม
(พรพไิล เลศิวชิา, 2544)

ภาระการพฒันาผบูรหิารโรงเรยีนใหมคีวามรอบรแูละ
นำเทคโนโลยีไปใชใหเกิดประสิทธิภาพในโรงเรียน จึง
เปนความรบัผดิชอบของสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา แต
การพฒันาความรคูวามสามารถดานเทคโนโลยทีีส่ำนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาจัดใหแกผูบริหารโรงเรียนที่ผานมา
กลบัมงุเนนใหผบูรหิารโรงเรยีนเปนนกัปฏบิตั ิหรอืฝกให
เปนผใูชคอมพวิเตอรเสยีมากกวา ซึง่ไมสอดคลองกบัภาระ
ความรบัผดิชอบของผบูรหิารโรงเรยีน ทำใหการพฒันา
เทคโนโลยกีารศกึษาในโรงเรยีนไมเกดิประสทิธภิาพเทาทีค่วร
ดงันัน้ เพือ่ใหสนองตอพระราชบญัญตักิารศกึษาแหงชาติ
พทุธศกัราช 2542 หมวด  9 เทคโนโลยเีพือ่การศกึษา 2 มาตรา
คอื มาตรา 65 ทีม่งุพฒันาบคุลากรทัง้ดานผผูลติ และผใูช
เทคโนโลยเีพือ่การศกึษา เพือ่ใหมคีวามร ูความสามารถ และ
ทกัษะในการผลติ รวมทัง้ การใชเทคโนโลยทีีเ่หมาะสม มี
คณุภาพและประสทิธภิาพ และมาตรา 67 ทีส่นบัสนนุใหมี
การวจิยัและการพฒันาเทคโนโลยเีพือ่การศกึษา รวมทัง้
การตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลการใชเทคโนโลยเีพือ่

การศกึษา เพือ่ใหเกดิการใชทีค่มุคา และเหมาะสมกบักระบวน
การเรยีนรขูองคนไทย

ผวูจิยัจงึเหน็ควรสรางรปูแบบ เพือ่พฒันาผบูรหิาร
โรงเรยีนในสงักดัสำนกังานคณะกรรมการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ในภาคใตใหเปนผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษาโดยเริม่ตน
จากการศกึษาหาองคประกอบของภาวะผนูำทางเทคโนโลยี
การศกึษาของผบูรหิารโรงเรยีนสงักดัสำนกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคใตจากนัน้ จงึนำองคประกอบ
ดงักลาวมาสงัเคราะหกบัหลกัการ แนวคดิทีเ่กีย่วของเพือ่
กำหนดรปูแบบดงักลาวใหสอดรบักบัภาระและหนาทีข่อง
ผบูรหิารโรงเรยีนอยางเปนระบบและเพือ่ใหผลการวจิยัมี
ความสมบรูณ สามารถนำรปูแบบ การพฒันาภาวะผนูำทาง
เทคโนโลยกีารศกึษานีไ้ปใชไดจรงิ ผวูจิยัจงึอาศยัระเบยีบ
วธิวีจิยัทัง้เชงิปรมิาณ และวจิยัเชงิคณุภาพ ในการดำเนนิการ
วจิยัในครัง้นี้

วตัถปุระสงคการวจิยั
การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมุงเสนอรปูแบบการพัฒนา

ภาวะผนูำทางเทคโนโลยสีำหรบัผบูรหิารโรงเรยีน สงักดั
สำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคใต
โดยมรีายละเอยีด ดงันี้

1. วิเคราะหองคประกอบดานภาวะผูนำทาง
เทคโนโลย ีการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนัก
งานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคใต

2. เสนอรปูแบบการพฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยี
การศกึษาสำหรบัผบูรหิารโรงเรยีน สงักดัสำนกังานคณะ
กรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในภาคใต

ความสำคญัและประโยชนของการวจิยั
การวิจัยครั้งนี้คาดวาจะไดรับประโยชนในการ

จดัการศกึษา ดงันี้
1. เปนแนวทางสำหรับผูบริหารในระดับสูง เพื่อ

นำผลการวิจัยนี้ไปกำหนดนนโยบายพัฒนาบุคลากรใน
สังกัดโดยเฉพาะ ผูบริหารโรงเรียนใหมีภาวะผูนำทาง
เทคโนโลยกีารศกึษา
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2. ผูบริหารโรงเรียนมีความรู ความสามารถดาน
การบริหารจัดการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยางคุมคา
มปีระสทิธภิาพ และเกดิประโยชนสงูสดุตอการศกึษา

3. เปนแนวทางหนึง่ทีจ่ะสนองเจตนารมณพระราช
บญัญตักิารศกึษาแหงชาต ิพทุธศกัราช 2542 หมวด 9
เทคโนโลยเีพือ่การศกึษา ในมาตรา 65 ทีม่งุพฒันาบคุลากร
ทัง้ดานผผูลติ และผใูชเทคโนโลยเีพือ่การศกึษา เพือ่ให
มคีวามร ูความสามารถ และทกัษะในการผลติ รวมทัง้การ
ใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ
และมาตรา 67 ที่สนับสนุนใหมีการวิจัยและการพัฒนา
เทคโนโลยเีพือ่การศกึษา รวมทัง้การตดิตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให
เกิดการใชที่คุมคาและเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู
ของคนไทย

วธิกีารวจิยั
การดำเนินการวิจัยในครั้งนี้ แบงเปน 2 ระยะ

ระยะที ่1 มงุศกึษาองคประกอบภาวะผนูำทางเทคโนโลยี
การศึกษาโดยอาศัยระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ และนำ
ผลการวเิคราะหองคประกอบมากำหนดเปนรปูแบบภาวะ
ผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษาในระยะที ่ 2 ทัง้นี ้ เพือ่ให
รปูแบบดงักลาวมคีวามถกูตอง เชือ่มัน่ได และสามารถ
นำไปใชไดจริง ผูวิจัยจึงมีการทดสอบรูปแบบในระยะนี้
2 ครั้ง โดยอาศัยระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งมีวิธี
ดำเนนิการวจิยั ดงันี้

ระยะที ่1 วเิคราะหองคประกอบภาวะผนูำทาง
เทคโนโลยกีารศกึษา ประกอบดวย 2  ขัน้ตอน คอื

ขัน้ตอนที ่1 ศกึษาวเิคราะหแนวคดิภาวะผนูำทาง
เทคโนโลยกีารศกึษาใน 3 ดาน คอื บทบาทภาวะผนูำทาง
เทคโนโลยกีารศกึษา คณุลกัษณะภาวะผนูำทางเทคโนโลยี
การศกึษา และทกัษะภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา
เปนกรอบแนวคดิในการวจิยั

ขัน้ตอนที ่2 วเิคราะหองคประกอบภาวะผนูำทาง
เทคโนโลยกีารศกึษา  มกีารดำเนนิการ ดงันี้

1. สรางตวัแปรภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา
ดานตาง ๆ โดยผูวิจัยศึกษาเอกสาร และงานวิจัย
ตาม แนวคดิภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา 3 ดาน
ตามขัน้ตอนที ่ 1 จากนัน้จงึกำหนดโครงสราง และตวัแปร
ทีบ่งบอกถงึภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษาทีเ่กีย่วของ
กบัผบูรหิารโรงเรยีน ตามแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัของ
นกัวชิาการ รวมจำนวนทัง้สิน้ 107 ตวัแปร แลวจงึนำไปให
ผเูชีย่วชาญวเิคราะหและคดักรองตวัแปรทีเ่หมาะสม โดย
มวีธิกีาร ตอไปนี้

1.1 สรางตารางวิเคราะหและคัดกรองตัวแปร
จำนวน 107 ตวัแปร

1.2 สงตารางวิเคราะหและคัดกรองตัวแปรให
ผเูชีย่วชาญ จำนวน 7 คน ทำการวเิคราะหและคดักรอง
ตวัแปรภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา ถาเหน็วาตวัแปร
ดงักลาวเหมาะสมให 1 คะแนน แตถาเหน็วาตวัแปรดงักลาว
ไมเหมาะสมให 0 คะแนน

1.3 นำตารางวิเคราะหและคัดกรองตัวแปร
จากผูเชี่ยวชาญมาสรุปผลการวิเคราะหและคัดกรอง
ตัวแปร ที่มีคาความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไป
ปรากฏวา มจีำนวนตวัแปรภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีาร
ศกึษาทีเ่ลอืกไวใช จำนวน 100 ตวัแปร โดยนำจำนวนตวั
แปรดังกลาวไปคำนวณเพื่อกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง
และสรางเครือ่งมอืตอไป

2. ประชากร และกลมุตวัอยาง
2.1 ประชากรคือ ผูบริหารโรงเรียนของรัฐ

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในภาคใต จำนวน 4,557 คน จาก 4,557 โรงเรยีน

2.2 กลมุตวัอยางทีใ่ชในการวเิคราะหองคประกอบ
เปนผูบริหารโรงเรียนของรัฐ สังกัดสำนักงานคณะ
กรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคใต ซึง่ประกอบดวย
14 จงัหวดั จำนวน 2,000 คน ทัง้นี ้มขีัน้ตอนการดำเนนิ
การสมุกลมุตวัอยาง ดงันี้

กำหนดขนาดกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย
ในการวิเคราะหองคประกอบครั้งนี้ ผูวิจัยกำหนด



ว.สงขลานครนิทร ฉบบัสงัคมศาสตรและมนษุยศาสตร
ปที ่15  ฉบบัที ่1  ม.ค. - ก.พ. 2552

รปูแบบการพฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา...
ชวลิต เกดิทพิย  และคณÐ147

147

ขนาดกลุมตัวอยาง โดยพิจารณาอัตราสวนของตัวแปร
ตอขนาดกลมุตวัอยางในระดบัสงูสดุคอื 1:20 (Hair ed al.,
1998) ทัง้นี ้เนือ่งจากการวเิคราะหองคประกอบมคีวามไว
ตอขนาดกลมุตวัอยางสงู (Loehlin, 1987) โดยการวจิยั
ในครัง้นี ้ผวูจิยัไดจำนวนตวัแปรทีว่เิคราะหและคดักรอง
ในขัน้ตอนที ่2 จำนวน 100 ตวัแปร นำมาคณูกบั 20  จงึได
ขนาดกลุมตัวอยาง จำนวน 2,000 คน ทำการสุมกลุม
ตัวอยางดวยวิธีการแบบแบงชั้น (Stratified Random
Sampling) โดยการแบงตามจงัหวดัทกุจงัหวดัในภาคใต
และแบงโรงเรียนของรัฐแตละจังหวัดที่สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคใตตามประเภท
โรงเรยีน ไดแก โรงเรยีนประถมศกึษา และโรงเรยีนมธัยม
ศกึษา จากนัน้ จงึสมุผบูรหิารโรงเรยีนตามจำนวนทีไ่ดดงั
กลาวดวยวธิกีารสมุอยางงาย ทกุจงัหวดั และทกุประเภท
โรงเรยีน ดงันี ้โรงเรยีนประถมศกึษา จำนวน 1,844 คน
และโรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 156 คน รวมทั้งสิ้น
2,000 คน

3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม
จำนวน 1 ฉบบั โดยผวูจิยัสรางขึน้จากหลกัการ แนวคดิ
ที่ไดจากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ
ภาวะผูนำทางเทคโนโลยีการศึกษา สำหรับผูบริหาร
โรงเรยีน ขัน้ตอนการสรางแบบสอบถาม มขีัน้ตอน ดงันี้

3.1 นำผลการวิเคราะหและคัดกรองตัวแปร
ทีส่รปุจากผเูชีย่วชาญ จำนวน 100 ตวัแปร มาสรางเปน
ขอความทีเ่ขาใจงาย ชัดเจน และมคีวามหมายสอดคลอง
กบัแนวคดิของนกัการศกึษาใน 3 ดาน ไดแก บทบาท
ภาวะผูนำทางเทคโนโลยีการศึกษา คุณลักษณะภาวะ
ผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา  และทกัษะภาวะผนูำทาง
เทคโนโลยกีารศกึษา

3.2 ลกัษณะของแบบสอบถาม จำแนกเปน  2 ตอน
ตอนที ่1 เปนแบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพ

ทัว่ไปของผบูรหิารโรงเรยีน มลีกัษณะเปนแบบเลอืกรายการ
ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาท

คณุลกัษณะ และทกัษะภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา
มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา ชนิด 5
มาตราวดั ดงันี้

5 หมายถงึ ขอความนัน้มคีวามสำคญัตอผบูรหิาร
โรงเรียนมากที่สุด หรือ เปนสิ่งที่ผูบริหารโรงเรียนควร
ปฏบิตั ิเปนประจำสม่ำเสมอ

4 หมายถงึ ขอความนัน้มคีวามสำคญัตอทาน
มากหรอื เปนสิง่ทีผ่บูรหิารโรงเรยีนควรปฏบิตั ิคอนขางมาก
แตไมสม่ำเสมอ

3 หมายถงึ ขอความนัน้มคีวามสำคญัตอผบูรหิาร
โรงเรียนปานกลางหรือ เปนสิ่งที่ผูบริหารโรงเรียนควร
ปฏบิตั ิไมบอยแตยงัคงปฏบิตัิ

2  หมายถงึ ขอความนัน้มคีวามสำคญัตอผบูรหิาร
โรงเรยีนนอย หรอื เปนสิง่ทีผ่บูรหิารโรงเรยีนควรปฏบิตัิ
นาน ๆ ครัง้

1 หมายถงึ ขอความนัน้มคีวามสำคญัตอผบูรหิาร
โรงเรยีนนอยทีส่ดุ / ไมสำคญัตอทานเลย หรอื เปนสิง่ที่
ผบูรหิารโรงเรยีน ไมควรปฏบิตัเิลย

3.3 ตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมอืวจิยั
การหาคณุภาพของเครือ่งมอืในการวจิยัในครัง้นี้

ประกอบดวยการหาความตรงและความเทีย่งกอนนำไปใช
จรงิ ดงันี้

3.3.1 นำแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอ
อาจารยทีป่รกึษาพจิารณาตรวจสอบความถกูตองโครงสราง
ตามทฤษฎี

3.3.2 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวให
ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย จำนวน 7
คนพจิารณา 2 ครัง้ คอื ครัง้แรก เปนการวเิคราะหและ
คัดกรองตัวแปร เพื่อพิจารณาความตรงเชิงโครงสราง
ของตวัแปร  ครัง้ทีส่อง เปนการตรวจความเทีย่งตรงเชงิ
เนื้อหา เพื่อตรวจสอบความสอดคลองในการวิเคราะห
องคประกอบภาวะผนูำทางเทคโนโลย ีการศกึษา ตามวธิี
ของพวงรัตน ทวีรัตน (2538) ขอใดที่ไดดัชนีความ
สอดคลองตัง้แต 0.5 ขึน้ไปเลอืกไวใช ซึง่พบวา มจีำนวน
100 ขอทีม่คีาดชันคีวามสอดคลอง 0.5 ขึน้ไป

3.3.3 ผูวิจัยนำแบบสอบถามที่มีความ
เทีย่งตรงไปทดลองใชในขัน้นำรอง กบัผบูรหิารโรงเรยีน
ทีไ่มใชกลมุตวัอยางในการวจิยั จำนวน 500 คน โดยใช
หลกัพจิารณาอตัราสวนของตวัแปรตอขนาดกลมุตวัอยาง
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ขัน้ต่ำในระดบั 1:5 ตามหลกัการของ Hair และคณะ (1998)
ดงันัน้ ในการทดลองใชแบบสอบถามครัง้นี ้จงึคำนวณจาก
จำนวนตวัแปร 100 คณูกบั 5 จงึไดจำนวนกลมุผบูรหิาร
โรงเรียนที่ ไม ใชกลุมตัวอยางตามจำนวนดังกลาว
วตัถปุระสงคในทดลองใชแบบสอบถาม ครัง้นี ้ เพือ่หาคา
ความเชื่อมั่น ของแบบสอบถาม ดวยวิธีสัมประสิทธิ์
แอลฟา (α-coefficient) และเพือ่ศกึษาปญหาการนำไป
ใช และศกึษาความเปนไปไดของเครือ่งมอื วาจะสามารถ
วเิคราะหองคประกอบทางเทคโนโลยกีารศกึษา สำหรบั
ผบูรหิารโรงเรยีนไดมากนอยเพยีงใด

สำหรับแบบสอบถามที่ทดลองใชกับ
ผบูรหิารทีไ่มใชกลมุตวัอยางในการวจิยัไดรบัคนืจำนวน
433 ฉบบั คดิเปนรอยละ 86.60 และไดนำมาคำนวณหา
ความเชือ่มัน่แบบสมัประสทิธิแ์อลฟา (alpha coefficient)
ไดคาความเชือ่มัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเทากบั .9815

4. การวเิคราะหขอมลู
4.1 การวิเคราะหความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา

(Rovinello and Hamberton อางถงึใน พวงรตัน ทวรีตัน,
2538)

4.2 การวเิคราะหองคประกอบ  วเิคราะหขอมลู
ภาวะผูนำทางเทคโนโลยีการศึกษานำรอง ผูวิจัยไดจัด
กระทำขอมลูและวเิคราะหขอมลูโดยใชเครือ่งคอมพวิเตอร
ตามลำดบั ดงันี้

4.2.1 จัดเตรียมโปรแกรมวิเคราะหขอมูล
ดวยคอมพวิเตอร

4.2.2 บนัทกึคะแนนทีไ่ดจากแบบสอบถาม
เปนรายขอในโปรแกรมจนครบทกุคน

4.2.3 ใชคำสัง่ใหโปรแกรมวเิคราะหขอมลู
ดวยสถิติ Factor Analysis ในรูปแบบการวิเคราะห
องคประกอบเชงิสำรวจ (Exploratory Factor Analysis)
โดยสกดัองคประกอบดวยวธิหีาองคประกอบหลกั (Principal
Component Analysis) และนำองคประกอบทีม่คีาไอแกน
(Eigenvalue) เกิน 1 ไปใชหมุนแกนออโธกอนอล
(Orthogonal) ดวยวธิวีารแิมกซ (Varimax) เพือ่หาองค
ประกอบภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษาสำหรบัผบูรหิาร
โรงเรยีน โดยใชเกณฑคดัเลอืกขอคำถาม (ตวัแปร) ทีม่ี

คาน้ำหนักองคประกอบ (Factor Loading) ตั้งแต .50
ขึ้นไป และจำนวนตัวแปรในแตละองคประกอบตองมี
อยางนอย 3 ตวัแปรขึน้ไปจงึถอืวาเปน 1 องคประกอบ
(อุทุมพร (ทองอุไทย) จามรมาน, 2532 และสุชาติ
ประสทิธิร์ฐัสทิธ,ุ 2540)

4.2.4 ตั้งชื่อองคประกอบภาวะผูนำทาง
เทคโนโลยกีารศกึษาสำหรบัผบูรหิารโรงเรยีนทีไ่ดในขอ
4.3.3 โดยพจิารณาจากขอคำถามทีอ่ยใูนแตละองคประกอบ

4.2.5 ผวูจิยันำองคประกอบภาวะผนูำทาง
การศึกษาที่ไดจากการวิเคราะหองคประกอบไปปรึกษา
กบัอาจารยทีป่รกึษา เพือ่พจิารณาผลทีไ่ดโดยวเิคราะห
และตดัสนิวา องคประกอบทีไ่ดนัน้สอดคลองกบัโครงสราง
ทางทฤษฎแีละตวัแปรหรอืไม เพยีงใด

5. วิธีการเก็บขอมูลกลุมตัวอยางในการวิจัย
ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยสงแบบสอบถามและ
เกบ็ขอมลู ดงันี้

5.1 ขอหนงัสอืจากคณะศกึษาศาสตร  มหาวทิยาลยั
สงขลานครนิทร เพือ่ขอความอนเุคราะหในการเกบ็รวบรวม
ขอมลู

5.2. นำหนงัสอืจากมหาวทิยาลยั และแบบสอบถาม
สงใหกลมุตวัอยาง 2,000 ฉบบั พรอมนดัวนัรบัแบบสอบถาม
คืนภายหลังจากกลุมตัวอยางรับแบบสอบถามแลว
ประมาณ 3 สปัดาห  จากนัน้เมือ่ผวูจิยัไดรบัแบบสอบถาม
กลบัคนืจำนวน 1,626 ฉบบั คดิเปนรอยละ 80.30 หรอื
คิดเปนอัตราสวนของตัวแปรตอขนาดกลุมตัวอยางใน
ระดบั 1 : 16.26 ซึง่ตามหลกัการพจิารณากลมุตวัอยางของ
Hair และคณะ (1998) ไดกำหนดอตัราสวนของตวัแปร
ตอขนาดกลุมตัวอยางสูงสุด 1:20 และอัตราสวนของ
ตัวแปรตอขนาดกลุมตัวอยางต่ำสุด 1:5 ดังนั้น ขนาด
กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ยังอยูในชวงดังกลาวจึง
ถอืวาใชได

5.3 นำแบบสอบถามทีไ่ดรบัคนืจากกลมุตวัอยาง
มาตรวจใหคะแนน

5.4 วเิคราะหองคประกอบภาวะผนูำทางเทคโนโลยี
การศกึษากลมุตวัอยางดำเนนิการ เชนเดยีวกบัการวเิคราะห
องคประกอบในขัน้การศกึษานำรอง
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6. หลกัเกณฑการเลอืกผเูชีย่วชาญในการวเิคราะห
และคดักรองตวัแปร และหาคณุภาพเครือ่งมอืวจิยั ผวูจิยั
จะใชผูเชี่ยวชาญชุดเดียวกัน โดยพิจารณาและกำหนด
หลกัเกณฑการเลอืก ดงันี้

6.1 เปนอาจารย/นักวิชาการดานการบริหาร
การศกึษา จำนวน 2 คน

6.2 เปนอาจารย/นกัวชิาการดานเทคโนโลยกีาร
ศกึษา จำนวน 5 คน

ระยะที ่  2  นำเสนอแนวทางการพฒันาภาวะ
ผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา ประกอบดวย

ขัน้ตอนที ่1 รางรปูแบบการพฒันาภาวะผนูำ ทาง
เทคโนโลยกีารศกึษา โดยนำผลทีไ่ดจากการวเิคราะหองค
ประกอบภาวะผูนำทางเทคโนโลยีการศึกษา โดยมีการ
ดำเนนิการ 4 ขัน้ตอน ดงันี้

1. จดัทำโครงสรางระบบการพฒันาภาวะผนูำทาง
เทคโนโลยีการศึกษา โดยผูวิจัยสังเคราะหจากเอกสาร
และงานวจิยัจาก 4 แนวคดิ ทฤษฎ ีไดแก

1.1 แนวคดิ ทฤษฎกีารเปลีย่นแปลง
1.2 แนวคดิการสรางรปูแบบ
1.3 แนวคดิทฤษฎ ีConstructionism
1.4 แนวคดิ ทฤษฎกีารเรยีนรขูองผใูหญ
จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีดังกลาว ผูวิจัย

จงึไดสงัเคราะหและสรปุเปน “โครงสรางระบบการพฒันา
ภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา” ไดดงันี้

ขัน้ที ่1 รแูละตระหนกั (perception and realization
level) เปนการสรางความเขาใจ การยอมรบั และเหน็คณุคา
ของภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา

ขัน้ที ่2 ประเมนิกอนดำเนนิการ (pre-operation
evaluation level) เพือ่ใหผเูขารบัการพฒันารจูกัตนเอง
และพรอมทีจ่ะพฒันาตนเองใหมภีาวะผนูำทางเทคโนโลยี
การศกึษา โดยพจิารณาคณุสมบตัติามองคประกอบภาวะ
ผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา

ขั้นที่ 3 ดำเนินการเปลี่ยนแปลง (change
operation level) เปนกระบวนการทีเ่กดิจากการตดัสนิใจ
เพือ่พฒันาพฤตกิรรมของตนและเผยแพรไปยงัสิง่แวดลอม

รอบตวั  ใหรวมกนัทำกจิกรรมตามหลกัสตูร ขัน้ดำเนนิการ
เปลีย่นแปลงเปนกระบวนการทีส่ำคญั ซึง่ประกอบขัน้ตอน
ยอยดงันี้

ขัน้ยอยที ่ 3.1 เตรยีม เปนการสรางความ
เขาใจในภาพรวมของหลกัสตูรและความพรอมดานทกัษะ
พื้นฐานของผูเขารับการพัฒนาเพื่อใหสามารถเรียนรู
ดวยตนเองและเรยีนรรูวมกนัผอูืน่ได

ขัน้ยอยที ่ 3.2 พฒันา เปนการเปดโอกาส
ใหผรูบัการพฒันาสรางความรขูึน้ดวยตนเอง และเรยีนรู
ตามหนวยซึง่บรูณาการจากองคประกอบภาวะผนูำทาง
เทคโนโลยกีารศกึษา

ขัน้ยอยที ่3.3 ปฏบิตั ิเมือ่ผานขัน้ตอนการ
พฒันา ผรูบัการพฒันาตองบรูณาการประสบการณทีต่น
มรีวมกบัความรใูหมทีไ่ดรบั โดยสรางสรรคเปนนวตักรรม
เพือ่แสดงความสำเรจ็ของการเรยีนรใูหเปนรปูธรรมโดย
จัดทำแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาหรือแผนเทคโนโลยี
โรงเรยีน

ขัน้ยอยที ่ 3.4  สงเสรมิ เปนการพฒันานวตักรรม
ในขอ 3.3 ดวยวธิกีารสงเสรมิสนบัสนนุใหเกดิแนวคดิเพือ่
ทำใหช้ินงานมคีวามสมบรูณมากขึน้และสามารถนำแผน
เทคโนโลยไีปใชปฏบิตัใินภาคสนามใหเกดิผลทีต่องการ

ขัน้ที ่4 ประเมนิหลงัดำเนนิการ (post-operation
evaluation level) เปนการตรวจสอบกระบวนการพฒันา
ทั้งหมดเพื่อพิจารณาวา ผูรับการพัฒนาเกิดคุณสมบัติ
ในแตละองคประกอบภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา
หรอืไม

ขัน้ที ่5 ปรบัปรงุ (improvement level)  เปน
ขัน้การนำผลการประเมนิหลงัพฒันาในขัน้ที ่4 ทีย่งัไมผาน
ใหดำเนินการปรับปรุงแกไขโดยวนกลับไปดำเนินการ
พฒันาในขัน้ที ่3 ตอไป จนเปนทีพ่อใจ

ขัน้ที ่6 คงสภาพ (stabilization level) เปน
ขัน้ตอนสำหรบัผทูีผ่านการประเมนิในขัน้ที ่4 หรอืไดรบั
การปรับปรุงผานในขั้นที่ 5 แลว จุดประสงคของขั้นนี้
เปนการพฒันารอบใหมหรอืสกูารพฒันาตอเนือ่งตอไปได
อยางเหมาะสม และยัง่ยนืตอไปจนกลายเปนวถิชีีวติ
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2. นำขอมลูองคประกอบภาวะผนูำทางเทคโนโลยี
การศกึษาผนวกกบัโครงสรางระบบการพฒันาภาวะผนูำ
ทางเทคโนโลยกีารศกึษา โดยกำหนดรายละเอยีดกระบวน
การสรางหนวยและวธิกีารพฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยี
การศกึษา ดงัภาพประกอบ 1

กระบวนการสรางหนวยและวิธีการพัฒนาภาวะ
ผนูำทางเทคโนโลนกีารศกึษาเปนผลจากการสงัเคราะห
และบรูณาการโครงสรางองคประกอบทีไ่ดแลวจำแนกเปน
หนวย ๆ โดยแตละหนวยจะกำหนดวธิกีารพฒันาภาวะ
ผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา ประกอบดวยสาระสำคญั
ดงัตอไปนี ้1) จดุประสงคทัว่ไป 2) ระยะเวลา 3) เนือ้หาสาระ
4) จดุประสงคเฉพาะ  5) กจิกรรมการพฒันา  6) ผลทีต่องการ

ขัน้ตอนที ่2 ทดสอบรปูแบบการพฒันาภาวะผนูำ
ทางเทคโนโลยีการศึกษา ครั้งที่ 1โดยสัมภาษณความ
คดิเหน็ผทูรงคณุวฒุ ิทีม่ตีอรางรปูแบบการพฒันาภาวะ
ผูนำทางเทคโนโลยีการศึกษาโดยใชแบบสัมภาษณ
ผทูรงคณุวฒุปิระกอบดวย อาจารย นกัวชิาการจำนวน
ทัง้สิน้ 9 คน โดยมกีารดำเนนิการดงันี้

1. กำหนดหลกัเกณฑในการเลอืกผทูรงคณุวฒุ ิดงันี้
1.1 มปีระสบการณ อายรุาชการอยางนอย 10 ปี
1.2 มตีำแหนงทางวชิาการตัง้แตรองศาสตราจารย

ขึน้ไป หรอื มวีฒุกิารศกึษาระดบัปรญิญาเอก
2. ทาบทามผูทรงคุณวุฒิที่กำหนดในขอ 1 เพื่อ

นดัหมายวนัสมัภาษณ

3. ขอใหคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลา
นครนิทร ประกาศแตงตัง้ผทูรงคณุวฒุแิลวทำหนงัสอืเชญิ
เปนผทูรงคณุวฒุิ

4. สรางแบบสัมภาษณแบบเปนทางการ เพื่อ
สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบพัฒนาภาวะ
ผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา

5. แนวทางการสมัภาษณ
5.1 ใหขอมูลองคประกอบภาวะผูนำทาง

เทคโนโลยกีารศกึษาทีไ่ดจากการวเิคราะหองคประกอบ
5.2 ผวูจิยัเดนิทางไปสมัภาษณเกีย่วกบัแนวคดิ

ทีม่ตีอรปูแบบพฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา
ดวยตวัเอง

5.3 สรุปแนวคิดและปรับปรุงรูปแบบพัฒนา
ภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา

6. วธิกีารสรางเครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยัในขัน้ตอน
นี้เปนแบบสัมภาษณที่เปนทางการ โดยผูวิจัยสรางขึ้น
ซึง่มขีัน้ตอนการสรางแบบสอบถาม  มขีัน้ตอนดงันี้

6.1 แบบสมัภาษณ จำแนกเปน 2 ตอน
ตอนที ่1 สถานภาพทัว่ไป
ตอนที่ 2 เปนแบบสัมภาษณปลายเปด

ประเมนิความคดิเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของรปูแบบ
การพฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา

6.2 นำเสนออาจารยที่ปรึกษาและปรับปรุง
แกไข

ภาพประกอบ 1   กระบวนการสรางหนวยและวธิพีฒันาการพฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา
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6.3 ทดลองสัมภาษณอาจารยที่ไมใชผูทรง
คณุวฒุใินครัง้นี ้และปรบัปรงุอกีครัง้

7. วิธีการเก็บขอมูล ในการเก็บรวบรวมขอมูล
ผวูจิยัสงแบบสมัภาษณและเกบ็ขอมลู ดงันี้

7.1 ขอหนงัสอืจากคณะศกึษาศาสตร มหาวทิยาลยั
สงขลานครนิทร เพือ่แตงตัง้เปนผทูรงคณุวฒุ ิและขอความ
อนเุคราะหในการเกบ็รวบรวมขอมลู

7.2 นำหนงัสอืจากมหาวทิยาลยัในขอ 7.1 และ
แบบสมัภาษณนำไปใชเกบ็ขอมลู โดยสงแบบสมัภาษณ
ทางไปรษณยีไปยงัผทูรงคณุวฒุกิอนลวงหนา พรอมทัง้
นดัวนัสมัภาษณ

7.3 เดนิทางไปสมัภาษณดวยตนเอง
8. วิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดจัดกระทำขอมูลและ

วเิคราะหขอมลู ตามลำดบั ดงันี้
8.1 ในดานความเหมาะสม ใชวธิกีารนบัความถี่
8.2 ในประเด็นขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ

ในแตละดาน ใชวธิกีารจดักลมุขอมลู (clustering) จากนัน้
จึงหาความคลายคลึงของขอมูล เชน การเปรียบเทียบ
ลักษณะที่เหมือน หรือ คลายคลึงของขอเสนอแนะของ
ผทูรงคณุวฒุแิตละทาน

8.3 เมื่อไดขอคนพบความเหมือน ความตาง
ของขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยจะประมวล
ขอมลูเขาดวยกนั โดยการนำขอมลูยอย ๆ มาสรปุตาม
ประเด็นขั้นตอนยอยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทาง
เทคโนโลยกีารศกึษาโดยนบัความถี ่ทัง้นีผ้วูจิยัจะคำนงึถงึ
กรอบแนวคดิ และทฤษฎทีีน่ำมาใชเปนสำคญั

ขัน้ตอนที ่3 ทดสอบรปูแบบการพฒันาภาวะผนูำ
ทางเทคโนโลยกีารศกึษา โดยการสนทนากลมุ (focus group
discussion) ของผปูฏบิตั ิ3 ฝาย ประกอบดวย ผบูรหิาร
สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ศกึษานเิทศก และผบูรหิาร
โรงเรยีน รวมจำนวนทัง้สิน้ 7 คน มกีารดำเนนิการดงันี้

1. กำหนดหลกัเกณฑในการเลอืกผปูฏบิตั ิดงันี้
1.1 ผบูรหิารสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
1.2  ศกึษานเิทศก มคีณุสมบตั ิ ดงันี้

1.2.1 วุฒิทางการศึกษาไมต่ำกวาระดับ

ปรญิญาโท หรอื
1.2.2 มีประสบการณดานการนิเทศการ

ศกึษาไมนอยกวา 10  ป หรอื
1.2.3 ดำรงตำแหนงศึกษานิเทศกระดับ

ผชูำนาญการขึน้ไป
1.3 ผบูรหิารโรงเรยีน มคีณุสมบตั ิดงันี้

1.3.1 วุฒิทางการศึกษาไมต่ำกวาระดับ
ปรญิญาโท หรอื

1.3.2 มีประสบการณดานการบริหารการ
ศกึษาไมนอยกวา 10 ป  หรอื

1.3.3 ดำรงตำแหนงผบูรหิารโรงเรยีนระดบั
ผชูำนาญการขึน้ไป

2. ทาบทามผูทรงคุณวุฒิที่กำหนดในขอ 1 เพื่อ
ตรวจสอบวนัเวลาทีว่างตรงกนั

3. ขอใหคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลา
นครนิทร ทำหนงัสอืเชญิเปนผเูขารวมสนทนากลมุ

4. สงเอกสารประกอบการสนทนากลมุใหแกกลมุ
ผปูฏบิตัจิำนวน 7 ทาน กอนวนัจรงิ  3  สปัดาห

5. ขัน้ดำเนนิการสนทนากลมุ
5.1 เชญิอาจารยทีป่รกึษากลาวเปดการประชมุ
5.2 ผูวิจัยทำหนาที่เปนผูดำเนินการประชุม

และมอีาจารยทีป่รกึษาเปนผดูำเนนิการประชมุรวม
5.3 ผวูจิยันำเสนอผลการวเิคราะหองคประกอบ

ภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา และรปูแบบการพฒันา
ภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา ครัง้ที ่1 และ 2

5.4 ผูชวยวิจัย 1 คน ผูบันทึกลายมือ 2 คน
ผบูนัทกึเทป 1 คน

5.5 ผเูขารวมประชมุรวมกนัวพิากษ เพือ่กำหนด
รปูแบบการพฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษาที่
เหมาะสมนัน้ควรเปนรปูแบบใด

5.6 ชวงเวลาทีด่ำเนนิการสนทนาใชเวลาประมาณ
3 ชัว่โมง

5.7 การวเิคราะหขอมลู หลงัเสรจ็สิน้การสนทนา
กลมุ กจ็ะนำบนัทกึเสยีงจากเทปมาถอดความโดยละเอยีด
ทัง้หมดเปนตวัอกัษรตามบทสนทนา เปรยีบเทยีบกบัการ
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จดบนัทกึขอมลูของผจูดบนัทกึทัง้ 2 คน เพือ่ตรวจสอบ
ความถกูตองอกีครัง้หนึง่ ตอจากนัน้จงึสรปุขอมลูในหวัขอ
ตาง ๆ ดงันี้

5.7.1 ความเหมาะสมและความเปนไปได
ในการนำรปูแบบไปใช

5.7.2 เงื่อนไขสำคัญของการพัฒนามี
อะไรบาง

5.7.3 ขอเสนอแนะอืน่ ๆ
5.8 สรปุผลการประชมุโดยประธานการประชมุ
5.9นำเสนอขอมูลที่ไดมาวิเคราะหประมวล

ผลและเรยีบเรยีงนำเสนอในรปูความเรยีง แตละหวัขอใน
การวิเคราะหจะถูกประเมินโดยเอกเทศจากผูชวยวิจัย
1 คน ในกรณีที่การประเมินจากผูวิจัยไมสอดคลองกัน
นักวิจัยตองแกปญหาโดยการตรวจสอบขอมูลรวมกัน
อกีครัง้หนึง่ ดวยวธิกีารเชนนี ้จงึนาจะเชือ่ไดวาการวเิคราะห
ในครัง้นี ้ไดยดึขอมลูทีไ่ดจากการสนทนาเปนหลกั

ขัน้ตอนที ่4 ปรบัปรงุและนำเสนอรปูแบบการ
พฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา

เครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยั
เครือ่งมอืในการวจิยั ประกอบดวย
1. แบบสอบถามวเิคราะหองคประกอบภาวะผนูำ

ทางเทคโนโลยกีารศกึษาทีส่รางขึน้จากการวเิคราะหแนวคดิ
บทบาท คณุลกัษณะ และทกัษะภาวะผนูำทางเทคโนโลยี
การศกึษา

2. แบบสมัภาษณเรือ่งรปูแบบการพฒันาภาวะผนูำ
ทางเทคโนโลยกีารศกึษาจากผทูรงคณุวฒุิ

3. เอกสารประกอบการสนทนากลุมเรื่องรูปแบบ
การพฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยีการศึกษาจากกลุม
ผปูฏบิตัิ

ผลการวจิยั
ผลการวจิยัปรากฏผล ดงันี้
1. องคประกอบภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา

ประกอบดวย 9 องคประกอบ ดงัปรากฎในตาราง 1

2. รปูแบบการพฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีาร
ศกึษา ประกอบดวย 6 ขัน้ตอน ดงัภาพประกอบ 2

การอภปิรายผลการวจิยั
เมือ่พจิารณาองคประกอบภาวะผนูำทางเทคโนโลยี

การศกึษาแลว พบวา องคประกอบสวนใหญมคีวามสอด
คลองกับขอบเขตทฤษฎีและการปฏิบัติดานเทคโนโลยี
การศกึษาตามแนวคดิ Seels & Richey (1994) ซึง่ไดแก การ
ออกแบบ การจดัการ การใช การพฒันา และการประเมนิ โดย
ขอบเขตดังกลาวจะมีความสมัพนัธระหวางกนั แตความ
สมัพนัธของขอบเขตดงักลาวปรากฏเปนรปูธรรมอยางชดัเจน
ไดเมื่อมีการจัดกลุมใหสอดคลองกับสภาพ ภาระกิจ
สถานการณที่แตกตางไป ดังนั้นผลการวิเคราะหองค
ประกอบภาวะผูนำทางเทคโนโลยีการศึกษาสำหรับ
ผูบริหารโรงเรียนจึงมีบทบาทและหนาที่ที่มีความเปน
อตัลกัษณเฉพาะ

นอกจากนี้องคประกอบภาวะผูนำทางเทคโนโลยี
การศกึษาทัง้ 9 องคประกอบยงัมรีายละเอยีดทีส่อดคลอง
กับหลักการและแนวคิดดานภาวะผูนำทางเทคโนโลยี
การศึกษาของ Flanagan และJacobsen (2003) ที่มี
ความคดิเหน็วา ผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษาควร 1) มี
ความเสมอภาค โดยตองลดชองวางทางเทคโนโลยีใน
ความแตกตางระหวางฐานะเศรษฐกจิ เพศ  ระดบัผลความ
สำเรจ็ทางการเรยีนของผเูรยีน  2) สรางบทบาทใหมของ
ผบูรหิารในดานผนูำทางเทคโนโลยเีพือ่เปนกำลงัสำคญัใน
พฒันาบคุลากรและทรพัยากรดานเทคโนโลย ีรเูขาใจการ
ใชเทคโนโลยอียางมคีวามหมาย มวีสิยัทศัน ประสบการณ
สามารถจะชีแ้นะ สนบัสนนุคร ูวางแผนเทคโนโลย ีเปลีย่น
วฒันธรรมขององคการโดยใชเทคโนโลยใีนระบบงานได
และ 3) พฒันาผชูำนาญดานเทคโนโลย ีโดยมงุสรางโอกาส
ความตองของครใูหร ูเขาใจ และนำเทคโนโลยไีปบรูณาการ
ออกแบบรวมกบัหลกัสตูรอยางมคีวามหมาย

ทัง้นี ้หากพจิารณาองคประกอบทัง้ 9 องคประกอบ
สาระสำคญัขององคประกอบดงักลาวสามารถบงชีล้กัษณะ
ของภาวะผูนำทางเทคโนโลยีการศึกษาที่สอดคลองกับ



ว.สงขลานครนิทร ฉบบัสงัคมศาสตรและมนษุยศาสตร
ปที ่15  ฉบบัที ่1  ม.ค. - ก.พ. 2552

รปูแบบการพฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา...
ชวลติ เกดิทพิย  และคณÐ153

153

ตาราง 1  ผลการวเิคราะหองคประกอบ  และโครงสรางภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา

องคประกอบ โครงสรางองคประกอบ 
1. กฎระเบียบและจริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 
(regulations and ethics in 
educational technology) 

1. กฎหมายและนโยบายเกี่ยวกับเทคโนโลยีการศึกษาและลิขสิทธิ์ทางปญญา 
2. จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 
3. แนวปฏิบัติเพ่ือสงเสริมการใชเทคโนโลยีการศึกษา 
4. ความปลอดภัยดานสุขภาพ และผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอมอัน

เกิดจากการใชเทคโนโลยี 
2. การรูเทคโนโลยีการศึกษา 
(educational technology 
literacy) 

1. เทคโนโลยีการศึกษา 
1.1 ความหมาย 
1.2 ขอบขาย 

2. ประเภทของเทคโนโลยีการศึกษา 
2.1 เทคโนโลยีดิจิทัล 
2.2 เทคโนโลยีมัลติมีเดีย 
2.3 เทคโนโลยีในเชิงแนวความคิด 

3. วิธีการระบบเลือกสื่อ 
3.1 องคประกอบท่ีมีผลตอการเลือกสื่อ 
3.2 วิธีการระบบเลือกสื่อ 
3.3 กระบวนการเลือกสื่อ 

 4. หลักการและองคประกอบการใชสื่อ 
4.1 หลักการทั่วไปในการใชสื่อ 
4.2 องคประกอบการใชสื่อใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
4.3 การวางแผนการใชสื่อที่เปนระบบจําลองการใชสื่อ  
 

5. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
5.1 การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5.2 เทคโนโลยีสารสนเทศกับการบริหารงานโรงเรียน 
5.3 เทคโนโลยีโทรคมนาคมเพื่อการศึกษา 

6. การคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการศึกษา 
6.1 วิวัฒนาการของเทคโนโลยีการศึกษาในอดีตถึงปจจุบัน 
6.2 การคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงความตองการของผูใชและผูผลิตดาน 
       เทคโนโลยี 

7. การพัฒนางานดานเทคโนโลยีการศึกษาโดยใชการวิจัยเปนฐาน 
3. การจัดการดานโครงสราง
พ้ืนฐานเทคโนโลย ี 
(technology infrastructure 
management) 

1. การจัดหาปจจัยพ้ืนฐานเทคโนโลยีการศึกษา  
1.1 การสํารวจสภาพสื่อในโรงเรียน 
1.2 การสํารวจสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก 
1.3 การสํารวจความตองการสื่อ 
1.4 การจัดหาปจจัยพ้ืนฐานท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยีการศึกษา 

 
 

 

“ASSURE Model” ของ
Heinich และคณะ
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ตาราง 1  ผลการวเิคราะหองคประกอบ  และโครงสรางภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา (ตอ)
องคประกอบ โครงสรางองคประกอบ 

3. การจดัการดานโครงสรางพืน้ฐานเทคโนโลยี    
   (technology infrastructure management) (ตอ) 

2. การจดัสถานทีแ่ละโครงสรางทาง  ICT ในโรงเรยีนเพือ่
รองรบัเทคโนโลย ี
2.1  ลกัษณะของอาคาร 
2.2  เน้ือทีก่ารใชงาน 
2.3  การออกแบบเฟอรนิเจอรเพือ่ไวเก็บสือ่และใหบรกิาร 

4. คานิยมและจติสาํนกึตอองคกรและสงัคม (value and  
   realization to organization and society) 

1. การสรางองคการเอือ้การเรยีนรู ( learning 
organization) ดานเทคโนโลยกีารศกึษาในโรงเรยีน 

2. จติสํานึกตอสงัคมในการใช  ICT 
3. การใชเทคโนโลยี ทีค่าํนึงถึงความคุมคา และความเสมอ

ภาค 
5. ความรู ความสามารถพเิศษทางเทคโนโลย ี 
   (technology intelligence and capabilities)  

1. การใชและแกปญหาเทคโนโลยใีนสถานการณตาง  ๆ
2. การพจิารณาเทคโนโลยทีีท่นัสมยั 
3. ทกัษะดานภาษาองักฤษเพือ่เขาถงึเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสือ่สาร  
6. บุคลกิภาพ (personalities) 
 
 

1. บคุคลตนแบบในการใชเทคโนโลยกีารศกึษา 
2. ทศันคตทิีด่ตีอเทคโนโลยกีารศกึษา 
3. ความตืน่ตวั สนใจใฝรู และสรางบรรยากาศการทาํงาน 

โดยเนนเทคโนโลยเีปนสวนหน่ึงของงาน 
4. วาทศิลป และจงูใจผูอืน่ในการสรางความรวมมอืดาน

เทคโนโลยกีารศกึษา 
7. การบรูณาการเทคโนโลยเีขากบัการจดัการศกึษา  
   (technology integration  in educational  
   management) 

1. การบรูณาการเทคโนโลยกัีบหลกัสตูรการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน 
1.1   จัดทาํแผนการสอนทีบู่รณาการเทคโนโลยใีนทกุ 
       กลุมสาระ 
1.2   แผนทีบู่รณาการกบัเทคโนโลยคีวรเนนจรยิธรรมใน 
       การใชเทคโนโลยี 
1.3   ปรบัหลกัสตูรกลุมสาระการงานอ    าชพีและ 
        เทคโนโลยใีหทนัสมยั 

2. กระบวนการ ในการฝกอบรม 
2.1   การหาความจาํเปนในการฝกอบรม 
2.2   การสรางหลกัสตูร 
2.3   การ ดาํเนนิการฝกอบรม 
2.4   การ ประเมนิผลและตดิตามผลการฝกอบรม 
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องคประกอบ โครงสรางองคประกอบ 
7. การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา  
   (technology integration in educational  
   management)  (ตอ) 

3. การจัดตั้งและบริหารศูนยเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 
    3.1   บุคลากรของศูนยฯ  
    3.2   งานบริการและกิจกรรม 
    3.3   สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก 
     3.4   งบประมาณ 
4. การจัดทําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา 
    4.1   วิสัยทัศน, ความเชื่อพื้นฐาน และหลักการ เหตุผล 
    4.2   มาตรฐานและตัวบงชี้ดานเทคโนโลยีสําหรับ 
           นักเรียนในแตละชวงชั้น 
    4.3   โครงการและกิจกรรมที่รองรับมาตรฐานและตัวบง 
    4.4   กลยุทธการพัฒนาบุคลากร  
    4.5   แนวทางการสรางความรวมมือดานการพัฒนา   
           เทคโนโลยีทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
    4.6   การจัดวางระบบเครือขายและการสื่อสาร 
    4.7   กลยุทธการจัดทํางบประมาณ  
    4.8   การวัดและประเมินแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา 
    4.9   Flow Chart ระบบการดําเนินงานภาพรวม 
           แผนการเผยแพรงานดานเทคโนโลยีการศึกษา 
           และสรางโรงเรียนเครือขาย 

8. ภูมิหลังทางสังคม (social background) 1.  มีที่พักอาศัยอยูในเมืองหรือใกลตัวเมือง  
2.  มีรายไดพอที่จะจายคาสินคาและบริการเก่ียวกับ 
    เทคโนโลยีทุกประเภท  
3.  มีสมาชิกในครอบครัวอยูในวัยกําลังศึกษา  

9. การประเมินและการนิเทศ (evaluation  and 
   supervision) 

1.   การวัดและประเมินดานเทคโนโลยีการศึกษา 
  1.1   ความหมายการวัดและการประเมิน 
  1.2   องคประกอบการประเมินศูนยเทคโนโลยีเพื่อ 

    การเรียนรู  
    1.3   การประเมินโครงการ 
2.  การนิเทศทางเทคโนโลยีการศึกษา 
     2.1   ความหมายและกระบวนการนิเทศ 
     2.2   หลักการและวิธีการนิเทศศูนยเทคโนโลยีเพื่อ 
            การเรียนรู 
     2.3   กลยุทธนิเทศติดตามดําเนินงานโครงการ 

 

ตาราง 1  ผลการวเิคราะหองคประกอบ  และโครงสรางภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา (ตอ)
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ภาพประกอบ 2 รปูแบบการพฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษาสำหรบัผบูรหิารโรงเรยีน สงักดัสำนกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคใต

 
 1. ความหมายและความสําคัญของผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

2. องคประกอบภาวะผูนําและเทคโนโลยีการศึกษา 

1) เตรียม 
แนะนําภาพรวม 

การพัฒนาและขยาย
สมรรถนะพื้นฐานทาง

เทคโนโลยี 
ของผูเรียน 

 

 

2) พัฒนา 
รับการพัฒนาตามหนวย 
หนวย 1. ระเบียบและ

จิตสํานึกดาน
เทคโนโลยี
การศึกษา 

หนวย 2. การเรียนรู
เทคโนโลยี
การศึกษา 

หนวย  3. การจัดการ
เทคโนโลยีการศึกษา 
หนวย  4. บุคลิกภาพ 

3) ปฏิบัติ 
ลงมือจัดทําช้ินงาน  
“แผนเทคโนโลย ี

สถานศึกษา” รวมกับ
บุคลากรในโรงเรียน 

5. ขั้นปรับปรุง 
ใหลงมือปฏิบัติซ้ําในข้ันดําเนินการเปลี่ยนแปลง
ข้ันยอย 2)-4) เม่ือเห็นวาบางสวนยังไมเหมาะสม 

 ผาน 

1. ขั้นรูและตระหนัก 
จุดประกายแนวคิดใหเขาใจและเห็นคุณคาแนวคิดภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

1.  กฎระเบียบและจริยธรรมฯ    2. การรูเทคโนโลยีการศึกษา    3. การจัดการดานโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี 
4. คานิยมและจิตสํานึก            5. ความรู ความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี                6. บุคลิกภาพ 

     7. การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา 8. การประเมินและการนิเทศ 

2. ขั้นประเมินกอนดําเนินการ 
ประเมินคุณสมบัติตามองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา       8 องคประกอบ 

 

4) สงเสริม
แลกเปลี่ยนเรียนรู 
กับผูบริหาร ร.ร.และ 
แกไขช้ินงานให
สมบูรณ ตลอดจน 
นําแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาไปใช 

ใหเปนผล 
 

3. ขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลง 
ดําเนินการตามขั้นตอนซึ่งประกอบดวย 4 ข้ันยอย ไดแก ข้ันเตรียม พัฒนา ปฏิบัติ และสงเสริม 

 

   
 ไม

ผา
น 

4. ขั้นประเมินหลังดําเนินการ 
ประเมินคุณสมบัติตามองคประกอบภาวะผูนํา 
ทางเทคโนโลยีการศึกษา    8 องคประกอบ 

6. ขั้นคงสภาพ 
สรางมาตรฐานและกลยุทธเพื่อเผยแพรและพัฒนาตนใหมีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาอยางสมํ่าเสมอ 
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มลิทอง, 2548) ไดแก 1) การตื่นตัวดานเทคโนโลยี
(Awareness) เปนการสรางความตื่นตัวใหแกผูใช
เทคโนโลย ีไมเฉพาะเพยีงการใหความรคูวามเขาใจในการรู
เทคโนโลยีเทานั้น แตตองสรางความตระหนักถึงความ
สามารถในการใชเทคโนโลยี ความเอาใจใสเรื่องการ
ปองกันสิ่งที่เทคโนโลยีนำมาสูชีวิตคน การปองกันสิ่งที่
ไมเหมาะสม การรจูกักลัน่กรองขาวสารความร ู2) ความ
สามารถดานเทคโนโลย ี(Ability) เปนความสามารถทีจ่ะ
เรยีนรเูทคโนโลยอียางตอเนือ่ง และรจูกันำความรไูปใชใหเกดิ
ประโยชนอยางคมุคามากทีส่ดุ และ 3) ผอูำนวยประโยชน
ดานเทคโนโลยแีกผอูืน่อยางเสมอภาค (Available) เปน
การจดัหาเทคโนโลยใีหแกผใูชไดอยางทัว่ถงึระดบัรากหญา
เพือ่เปดใหทกุคนมโีอกาสใชเทคโนโลยอียางเทาเทยีมกนั
ดวยเทคโนโลยทีนัสมยั และเปดโอกาสใหมกีารเลอืกใช
ระบบตาง ๆ ไดอยางอสิระ

เมื่อพิจารณารายละเอียดแตละองคประกอบของ
ภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษาพบวา ทกุองคประกอบ
มคีวามสอดคลองกบัมาตรฐานทางนวตักรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศกึษา (สงัคม ภมูพินัธ,ุ 2548) และ
เกณฑมาตรฐานเทคโนโลยสีำหรบัผบูรหิารสถานศกึษา
หรอื Technology Standards for School Administrators
(International Society for Technology in Education,
2001)

อนึ่งองคประกอบภาวะผูนำทางเทคโนโลยีการ
ศกึษาทัง้ 9 องคประกอบเปนเปาหมายและแนวทางในการ
พฒันาผบูรหิารโรงเรยีนใหเกดิภาวะผนูำทางเทคโนโลยี
การศึกษา กลาวคือ ผลวิจัยในระยะที่ 1 ประกอบดวย
องคประกอบ และโครงสรางองคประกอบภาวะผูนำ
ทางเทคโนโลยีการศึกษา ซึ่งจัดเปนสารสนเทศที่เกิด
จากการนำขอมูลมาประมวล จัดหมวดหมูโครงสราง
องคประกอบไวเปนระบบและสอดคลองกบักรอบแนวคดิ
และโครงสรางทฤษฎใีนเชงิลกึ จงึสามารถเทยีบเคยีงได
กับการสรางหลักสูตรที่แยกแยะรายละเอียดหมวดวิชา
ใหเปนหัวขอยอย เพื่อใหขอบขาย รายละเอียดแตละ
ประเด็นของหลักสูตรมีความชัดเจนยิ่งขึ้น (เริงลักษณ

โรจนพนัธ, 2529) ทัง้นี ้ยกเวนองคประกอบที ่8 ภมูหิลงั
ทางสังคม ผูวิจัยไมไดกำหนดไวในหลักสูตรการพัฒนา
ภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษาเนือ่งจากผวูจิยัเหน็วา
การพัฒนาในการวิจัยครั้งนี้มุงใหความรูความเขาใจ
ทกัษะ  และเจตคตภิาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษาเปน
สำคัญ แตภูมิหลังทางสังคมเปนลักษณะเฉพาะบุคคล
การจะพัฒนาผูบริหารใหเกิดภาวะผูนำทางเทคโนโลยี
การศกึษาในดานภมูหิลงัทางสงัคมจะสำเรจ็ได ตองอาศยั
หลายปจจัยประกอบกัน ดังนั้น หลักสูตรการพัฒนาจึง
เหลอืเพยีง 8 องคประกอบ

เมือ่กำหนดหวัขอตาง ๆ แลว จงึนำมาเรยีงลำดบั
ใหตอเนือ่งสอดคลองกนั เพือ่ใหแนวความคดิและทกัษะ
เหลานัน้ ไดพฒันาขึน้อยางเปนระเบยีบ โดยอาศยัหลกั
ทางจิตวิทยาทางการเรียนรูมาเปนแนวทางในการสราง
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางเทคโนโลยีการศึกษา
ไดแก ทฤษฎกีารเปลีย่นแปลง  ทฤษฎ ีConstructionism
และทฤษฎีการเรียนรูสำหรับผูใหญ สังเคราะหเปน
โครงสรางระบบการพัฒนาภาวะผูนำทางเทคโนโลยี
การศึกษาเปน 6 ขั้นตอน ไดแก 1) ขั้นรูและตระหนัก
2) ขัน้ประเมนิกอนดำเนนิการ 3) ขัน้ดำเนนิการเปลีย่นแปลง
4) ขัน้ประเมนิหลงัดำเนนิการ 5) ขัน้ปรบัปรงุ 6) ขัน้คง
สภาพ  จากนัน้จงึนำผลการวจิยัในระยะที ่1 มาผนวกกบั
โครงสรางระบบการพัฒนาภาวะผูนำทางเทคโนโลยี
การศกึษาเปนรปูแบบภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา

การนำทฤษฎกีารเปลีย่นแปลงเขามาเปนสวนหนึง่
ในการกำหนดรปูแบบการพฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยี
การศึกษาในครั้งนี้ทำใหเกิดความเขาใจในสภาวะสังคม
ที่ซับซอนใหเขาใจชัดเจนยิ่งขึ้นสามารถควบคุมใหตรง
ตามความตองการได  ทัง้นี ้เนือ่งจากความเปลีย่นแปลง
เกดิไดรวดเรว็ แตตองใชเวลา ดงัที ่Hall และ Hord (2001)
ไดเสนอหลกัของการเปลีย่นแปลง 12 ประการ ซึง่สอดคลอง
กบัขัน้ตอนพฒันาในการวจิยัครัง้นี ้ตวัอยางทีส่ำคญัของ
หลกัการเปลีย่นแปลงทีผ่วูจิยันำมาเปนแนวคดิประกอบ
การสรางโครงสรางระบบการพฒันาฯ เชน หลกัการที ่4
การแทรกแซงเปนการกระทำและเหตกุารณทีเ่กดิขึน้เปน
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กญุแจทีท่ำใหกระบวนการเปลีย่นแปลงประสบความสำเรจ็
การประยุกตหลักการนี้ในโครงสรางการพัฒนาเปนการ
นำแผนเทคโนโลยีซึ่งเปนนวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่
สามารถกระตนุใหผบูรหิารโรงเรยีนเหน็เปาหมายรวมกนั
สามารถดำเนนิการเพือ่นำไปสกูารเปลีย่นแปลงทีป่ระสบ
ความสำเรจ็  ทัง้นีท้ฤษฎกีารเปลีย่นแปลงทีน่ำมาเปนสวนหนึง่
ในการกำหนดรปูแบบการพฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยี
การศึกษาและเปนขั้นตอนสุดทายที่สำคัญและทาทาย
อยางยิง่คอื “ขัน้คงสภาพ” เปนการสรางความยัง่ยนืในการ
เปนผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา

หลกัการทางจติวทิยาทางการเรยีนรอูกีทฤษฎหีนึง่
คือ ทฤษฎีการสรางสรรคดวยปญญาของ Papert โดย
มองวา ความรูเกิดจากการสรางขึ้นจากตัวผูเรียนเอง
การศึกษาจะตองประกอบไปดวย การจัดโอกาสใหกับ
ผูเรียนไดมีสวนรวมในกิจกรรมสรางสรรคที่เปนเหมือน
เชื้อเพลิงที่จะนำไปสูกระบวนการสราง ดังที่ Papert
ไดกลาววา “Better learning  will not come from finding
better ways for the teacher to instruct, but giving the
learner opportunities to construct” (การเรยีนรทูีด่ไีม
ไดมาจากการที่ครูหาวิธีสอนที่ดีที่สุด แตมาจากการให
โอกาสแกผูเรียนในการสรางการเรียนรูดวยตนเอง)
การประยุกตแนวคิดนี้ไวในขั้นตอนและกิจกรรมการ
พฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา สอดคลองกบั
ผลวจิยัของ Sperry (อางถงึใน ธรีวทิย ภาชนะทพิย, 2545)
ซึง่เปนผหูนึง่ทีม่ปีระสบการณการสรางสรรคดวยปญญา
ไปใชในการพฒันาครแูละใหความมัน่ใจวาการนำทฤษฎี
นีไ้ปใชจะกอใหผเูรยีนไดเรยีนรตูลอดเวลาทัง้โดยจะรตูวั
หรือไมก็ตาม เปนการเรียนรูในบรรยากาศที่สนุกสนาน
และเตม็ไปดวยความสขุตลอดเวลา ดงันัน้ จงึอาจกลาว
ไดวารปูแบบการพฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา
มีประสิทธิภาพพอที่จะทำใหผูเขารับการพัฒนาเกิดการ
เรยีนรตูามทีต่องการได

ทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญเปนแนวคิดทาง
จติวทิยาการเรยีนรทูีท่ำใหผวูจิยัเขาใจความตองการของ
ผูบริหารโรงเรียนซึ่งมีวัยวุฒิ คุณวุฒิ บทบาทตางจาก
กลุมอื่น การเรียนรูที่จะเขาใจลักษณะของผูเรียนโดย

ยดึหลกั “ผเูรยีนเปนสำคญั” นบัเปนหวัใจในการออกแบบ
โครงสรางระบบการพัฒนาภาวะผูนำทางเทคโนโลยี
การศึกษาดวยเนื่องจาก ผูบริหารโรงเรียนมีลักษณะ
สำคญัคอื เปนผทูีร่บัรตูอตนเองในลกัษณะทีเ่ปลีย่นแปลง
จากการที่ตองพึ่งพาผูอื่นไปสูผูที่สามารถชี้นำตนเองได
และพึง่ตนเองได ผใูหญสะสมประสบการณตาง ๆ  มากมาย
จนกระทั่งสามารถนำประสบการณมาใชเปนทรัพยากร
แหงความรทูีม่คีณุคา มคีวามพรอมทีจ่ะเรยีนรโูดยมงุเพือ่
พัฒนาตนเองเปนสำคัญ และตองการนำความรูที่ไดรับ
ไปใชประโยชนไดทันทีตอการแกปญหาที่เกิดขึ้นใน
ชีวิตจริง รวมทั้งผูใหญหางเหินจากการเรียนมาเปน
ระยะเวลานาน กอรปกับ ระยะเวลาในการพัฒนาภาวะ
ผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษาตองใชเวลานาน

ขอเสนอแนะ
1. ขอเสนอแนะสำหรับผูบริหารในระดับสูง และ

ผบูรหิารโรงเรยีนสงักดัสำนกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน และผูที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีการศึกษา และ
การบรหิารการศกึษา

1.1. รปูแบบการพฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยี
การศกึษาใชระยะเวลาคอนขางนาน หากนำไปใช สามารถ
กำหนดหลกัสตูรเปน 5 ชวง ดงันี้

1) ชวงที ่1 : นำขัน้ที ่1 ขัน้ที ่2 ไปพฒันา
สวนขัน้ที ่3 ขัน้ที ่4 และขัน้ที ่5 ควรนำเฉพาะหนวยที ่1
ไปพฒันากอน

2) ชวงที ่2 : นำขัน้ที ่3  ขัน้ที ่4 และขัน้ที ่5
โดยนำหนวยที ่2 ของแตละขัน้ไปพฒันา

3) ชวงที ่3 : นำขัน้ที ่3 ขัน้ที ่4 และขัน้ที ่5
โดยนำหนวยที ่3 ของแตละขัน้ไปพฒันา

4) ชวงที ่4 : นำขัน้ที ่3  ขัน้ที ่4 และขัน้ที ่5
โดยนำหนวยที ่4 ของแตละขัน้ไปพฒันา

5) ชวงที ่5 : นำขัน้ที ่3  เฉพาะขัน้ยอยที ่3
และ 4 และขัน้ท่ี 6 ไปพฒันา

ทัง้นี ้การนำรปูแบบนีไ้ปใชควรดำเนนิการอยาง
ตอเนื่อง และครบทุกขั้นตอนจึงจะเกิดภาวะผูนำทาง
เทคโนโลยกีารศกึษาทีส่มบรูณ
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1.2.ชวงเวลาทีเ่หมาะสมในการนำรปูแบบนีไ้ป
ใชสามารถทำได 2 ระยะ คือ หลักสูตรพัฒนาผูบริหาร
โรงเรยีนกอนดำรงตำแหนง และ ระหวางทีป่ฏบิตัหินาที่

1.3.สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานควรเปนผูรับผิดชอบโดยตรง กำหนดนโยบาย
ใหสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนผูนำไปปฏิบัติ
นอกจากนี้หนวยงานที่มีศักยภาพสามารถนำรูปแบบนี้
ไปใช ไดแก สถาบนัอดุมศกึษา สำนกังานพฒันาครแูละ
บคุลากรทางการศกึษา เปนตน

1.4. สถาบนัอดุมศกึษาทีผ่ลติครสูามารถประยกุต
องคประกอบและโครงสรางองคประกอบภาวะผูนำทาง
เทคโนโลยีการศึกษาดังกลาวไวในวิชาเทคโนโลยีการ
ศึกษาเพื่อเตรียมใหเปนบุคลากรทางการศึกษาที่มี
วสิยัทศัน

2. ขอเสนอแนะในการทำวจิยัครัง้ตอไป
2.1. เพือ่ทำใหรปูแบบการพฒันาภาวะผนูำทาง

เทคโนโลยกีารศกึษามคีวามสมบรูณยิง่ขึน้  ดงันัน้ จงึควร
วิจัยพัฒนาสื่อการเรียนรูประกอบการพัฒนาภาวะผูนำ
ทางเทคโนโลยีการศึกษาในแตละขั้นตอน ตลอดทั้งวิธี
การจดักจิกรรมทีท่ำใหเกดิประสทิธภิาพ และคมุคามากทีส่ดุ

2.2.ขัน้ตอนสดุทายของรปูแบบการพฒันาภาวะ
ผูนำทางเทคโนโลยีการศึกษาเปนขั้นคงสภาพ ทั้งนี้
หากมกีารวจิยัจดัทำมาตรฐานและตวับงชีภ้าวะผนูำทาง
เทคโนโลย ีในระดบัชาต ิ และนำมาใชได โดยสงเสรมิอยาง
จริงจังจะสงผลใหผูบริหารโรงเรียนเกิดภาวะผูนำทาง
เทคโนโลยกีารศกึษาอยางตอเนือ่ง

2.3.องคประกอบภาวะผูนำทางเทคโนโลยี
การศึกษาสำหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
คณะ กรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใตที่ไดจาก
การวิจัยในครั้งนี้ ผูสนใจสามารถนำองคประกอบภาวะ
ผูนำทางเทคโนโลยีการศึกษามากำหนดเปนกรอบวิจัย
เพื่อนำไปศึกษาเชิงสำรวจกับกลุมตัวอยางเดิม โดย
ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาเพื่อหาแนวทางปรับปรุง
แกไขในอนาคต
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