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Abstract

The objectives of this report were to compare opinions on the administration of tambon center and on the
agricultural development among the centers’ committee members in each southern provinces clusters, and
among different groups of agricultural occupations. Data were obtained from surveyed questionnaires from the
total of 2,035 committee members in 14 southern provinces. Results indicated that there were statisticall
differences at P<.05 among the opinions on the administration of tambon centers and on agricultural development.
When the opinions were compared on the total average of 7 issues and on each average issue of the administration
of tambon centers, there were highl and statisticall differences at P<.01 between each provinces cluster. When
the opinions were compared on the issues of agricultural development, there were no statisticall differences
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between each provinces cluster. However, when the opinions were compared both on the administration of
tambon center and on agricultural development there ware not statisticall differences among the different
groups of agricultural occupations especially rice, para-rubber, and fruit cultivations. Therefore, the government
should strongly support the operational development of the Tombon centers. The committee members should
be strengthened on comprehensive knowledge and practices of modern and rapidly changing agriculture. They
should be able to formulate agricultural development plans that would result in improving efficiencies in line
with the philosophy of economic sufficiency of the self-reliant communities.

Keywords: administration, agricultural development, Tambon Agricultural Technology Transfer
and Services Center Committee Members
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ความคดิเหน็ของคณะกรรมการบรหิารศนูยบรกิารและถาย
ทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจำตำบลตอการบรหิารศนูย
และการพฒันาการเกษตร ใน 14 จงัหวดัภาคใต
ศริจิติ ทงุหวา
วท.ม. (เกษตรศาสตร) รองศาสตราจารย,
ภาควชิาพฒันาการเกษตร คณะทรพัยากรธรรมชาต,ิ
มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร
E-mail: sirijit.t@psu.ac.th

บทคดัยอ
วตัถปุระสงคของการวจิยัเพือ่เปรยีบเทยีบความแตกตางคาเฉลีย่ความคดิเหน็ในการบรหิารจดัการศนูย ฯ และ

การพฒันาการเกษตรระหวางคณะกรรมการศนูยฯ ในแตละกลมุจงัหวดั และระหวางกลมุการประกอบอาชพีเกษตร
ของคณะกรรมการศนูยฯ เปนการศกึษาเชงิปรมิาณโดยใชแบบสอบถามสอบถามคณะกรรมการศนูยบรกิาร ฯ ใน 14
จังหวัดภาคใต จำนวน 2,035 คน ผลการศึกษาพบวา การบริหารจัดการศูนยฯ และการพัฒนาการเกษตรมีความ
แตกตางกนัอยางมนียัสำคญัทางสถติ ิ(P<.05) และเมือ่เปรยีบเทยีบความแตกตางในการบรหิารจดัการศนูย ฯ ทัง้ 7
ประเดน็ ปรากฏวา คาเฉลีย่รวมและคาเฉลีย่ใน 6 ประเดน็ของการบรหิารจดัการศนูย ฯ ในแตละกลมุจงัหวดัมคีวาม
แตกตางกนัอยางมนียัสำคญัยิง่ทางสถติ ิ(P<.01) แตเมือ่เปรยีบเทยีบความแตกตางในประเดน็การพฒันาการเกษตร
พบวา คาเฉลีย่รวมในแตละกลมุจงัหวดัไมมคีวามแตกตางกนัอยางมนียัสำคญัทางสถติ ิอยางไรกต็ามเมือ่วเิคราะห
เปรยีบเทยีบความแตกตางระหวางกลมุการประกอบอาชพีเกษตร 3 กลมุอาชพี คอื ทำนาหรอืทำไร  ทำสวนยางพารา
และทำสวนผลไม  ปรากฏวา ทัง้คาเฉลีย่รวมและคาเฉลีย่ความคดิเหน็ในแตละประเดน็ทัง้ของการบรหิารจดัการศนูย
ฯ และการพฒันาการเกษตรไมมคีวามแตกตางอยางมนียัสำคญัทางสถติ ิดงันัน้ ภาครฐัควรสงเสรมิ สนบัสนนุ ในการ
พฒันาศนูย ฯ อยางจรงิจงั ใหคณะกรรมการศนูย ฯ มคีวามรคูวามเขาใจในดานการเกษตรทีท่นัสมยัและทนัตอการ
เปลีย่นแปลง สามารถจดัทำแผนงานพฒันาการเกษตรทีก่อใหเกดิประสทิธภิาพแกชมุชนตามปรญัชาเศรษฐกจิพอเพยีง
เพือ่ใหชมุชนสามารถพึง่ตนเองได

คำสำคญั:  การบรหิาร, การพฒันาการเกษตร, คณะกรรมการบรหิารศนูยบรกิารและถายทอดเทคโนโลยกีารเกษตร
ประจำตำบล
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บทนำ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ มีนโยบายสราง

ความเขมแข็งใหแกชุมชนเกษตร จึงไดขอจัดตั้งศูนย
บริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจำตำบล
(Tambon Agricultural Technology Transfer and
Services Center) มกีรมสงเสรมิการเกษตรเปนหนวยงาน
รับผิดชอบและดูแลศูนยบริการฯ เพื่อสรางกลไกชุมชน
ทีจ่ะเชือ่มโยงการทำงานกบัภาครฐัแบบบรูณาการ เพือ่
1)ปรบัปรงุระบบการทำงานในพืน้ทีใ่หเกดิการมสีวนรวม
ของเกษตรกรและชมุชน 2)ระดมความรวมมอืในทกุดาน
และทุกระดับลงในพื้นที่ในลักษณะบูรณาการ 3)พัฒนา
ความรขูองเกษตรกรใหสามารถนำไปปรบัใชในการผลติ
การเกษตร (กรมสงเสรมิการเกษตร, 2543) โดยมงุเนน
ให “ศนูยบรกิารและถายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจำ
ตำบล” เปนเครอืขายการเรยีนรขูองเกษตรกรเพือ่รวมกนั
พัฒนาชุมชนเกษตร ทำใหมีการพัฒนาการเกษตรที่
เชื่อมโยง (linkage) การปฏิบัติงานระหวางเจาหนาที่
ของรฐั แกนนำกลมุอาชพี และหนวยงานตางๆ อยางมี
ประสิทธิภาพ สามารถสนองตอความตองการของ
เกษตรกรในชุมชน โดยยึดปญหาชุมชนเปนหลักและ
ใหบรกิาร ณ จดุเดยีว (one stop service)

ในการบริหารจัดการศูนยฯ จะมีคณะกรรมการ
บริหารศูนยฯ จำนวน 15 คนที่ไดรับการคัดเลือกจาก
องคกรปกครองสวนทองถิน่ สถาบนัเกษตรกร อาสาสมคัร
และผแูทนหมบูาน จำนวน 14 คน และเจาหนาทีส่งเสรมิ
การเกษตรระดบัตำบล เปนกรรมการและเลขานกุารโดย
ตำแหนง จำนวน 1 คน (ชชัร,ี 2548) ดงันัน้ การบรหิาร
จัดการศูนยฯ ของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ จึงเปน
หัวใจสำคัญของการพัฒนาการเกษตร ในการปฏิบัติ
หนาทีแ่ปลงนโยบายของรฐัใหเปนแผนพฒันาการเกษตร
ประจำตำบลภายใตศักยภาพของชุมชน ไมวาจะเปน
ดานทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรมนุษย เทคโนโลยี
และปจจัยการผลิตทางการเกษตร แหลงเงินทุนและ
หนีส้นิเกษตรกร รวมทัง้การตลาดและวถิกีารตลาด ดงันัน้
คณะกรรมการบรหิารศนูย ฯ นี ้มคีวามจำเปนอยางยิง่ที่

ตองเขาสูกระบวนการเตรียมความพรอม เพื่อสราง
ความร ูทกัษะ และทศันคตใิหเขาใจในการปฏบิตัหินาที่
ตามภารกิจและบทบาทที่ถูกตอง สามารถดำเนินงาน
ของศูนยฯ ไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน เกิดประสิทธิผล
ซึ่งศูนยฯ ที่มีความพรอมนั้นจะมีการถายโอนความรู
สชูมุชน เพือ่ใหเกษตรกรมคีวามรคูวามสามารถในดาน
ศกัยภาพดานการจดัการและพฒันาสนิคาการเกษตรอยาง
มคีณุภาพ เปนสวนหนึง่ของการสงเสรมิอาชพีและรายได
เพื่อใหเกษตรกรมีผลผลิตเพียงพอตอการบริโภคและ
จำหนาย อนัเปนประการสำคญัทีท่ำใหเกษตรกรสามารถ
พึง่ตนเองได (กงัสดาล  สวสัดิช์ยั, 2543; กรมสงเสรมิการ
เกษตร, 2546)

จึงทำการศึกษาเรื่องนี้ เพื่อทราบความคิดเห็น
ของคณะกรรมการบริหารศูนยบริการและถายทอด
เทคโนโลยกีารเกษตรประจำตำบลตอการบรหิารศนูย ฯ
และตอการพฒันาการเกษตร ใน 14 จงัหวดัภาคใต และ
เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยความคิดเห็น โดย
เปรยีบเทยีบเปน 4 กลมุจงัหวดั กลมุจงัหวดัที ่ 1 ไดแก
กลมุจงัหวดัภาคใตตอนบน (ชมุพร, ระนอง, สรุาษฎรธาน)ี
กลมุจงัหวดัที2่ กลมุจงัหวดัภาคใตตอนลาง (ตรงั, นครศรฯี,
พัทลุง, สงขลา) กลุมจังหวัดที่ 3 กลุมจังหวัดภาคใต
ชายฝงทะเลอนัดามนั (พงังา, กระบี,่ ภเูกต็) กลมุจงัหวดัที่
4 กลมุจงัหวดัสีช่ายแดนภาคใต (ปตตาน,ี ยะลา, นราธวิาส,
สตูล) และเปรียบเทียบเปน 3 กลุมการประกอบอาชีพ
เกษตรหลกั ไดแก กลมุอาชพีในการทำนา/ ทำไร กลมุ
อาชีพทำสวนยางพารา และกลุมอาชีพทำสวนผลไม/
อืน่ๆ

การวจิยัครัง้นี ้มวีตัถปุระสงคเพือ่ 1)ศกึษาคาเฉลีย่
ความคดิเหน็และเปรยีบเทยีบคาเฉลีย่รวมความคดิเหน็
ในการบรหิารจดัการศนูยฯ และการพฒันาการเกษตรของ
คณะกรรมการศนูยฯ ใน 14 จงัหวดัภาคใต 2)เปรยีบเทยีบ
ความแตกตางคาเฉลีย่ความคดิเหน็ในการบรหิารจดัการ
ศนูย ฯ ระหวางคณะกรรมการศนูยฯ ใน 4 กลมุจงัหวดั
ภาคใต และระหวางกลุมการประกอบอาชีพเกษตร 3
กลุมอาชีพ ของคณะกรรมการศูนยฯ 3) เปรียบเทียบ
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ความแตกตางคาเฉลี่ยความคิดเห็นในการพัฒนาการ
เกษตร ระหวางคณะกรรมการศนูยฯ ใน 4 กลมุจงัหวดั
ภาคใต และระหวางกลุมการประกอบอาชีพเกษตร 3
กลมุอาชพีของคณะกรรมการศนูยฯ และ 4)ศกึษาปญหา
และขอเสนอแนะในการบรหิารจดัการและการพฒันาการ
เกษตรของคณะกรรมการศนูยฯ

วธิกีารวจิยั
ประชากรและกลมุตวัอยาง
ประชากรไดแกคณะกรรมการศูนยบริการและ

ถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจำตำบล ทุกตำบล
ใน 14 จงัหวดัภาคใต จำนวน 777  ศนูยฯ ซึง่แตละศนูยฯ
จะมคีณะกรรมการศนูยฯ  ศนูยฯ ละ 15 คน ทำการคดัเลอืก
คณะกรรมการศูนยฯที่ทำการศึกษาแบบเฉพาะเจาะจง
ศนูยฯละ 3 คน ประกอบดวยประธานคณะกรรมการศนูยฯ
กรรมการศนูยฯ ทีเ่ปนผแูทนจาก อ.บ.ต. และกรรมการ
ศนูยฯ ทีเ่ปนผแูทนจากเกษตรกร  ไดตวัอยางทีใ่ชในการ
ศกึษาทัง้สิน้ 2,331 คน

เครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยั
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม สอบ

ถามคณะกรรมการศนูยฯ ใน 14 จงัหวดัภาคใต  ลกัษณะ
คำถามเปนแบบใหผูตอบจัดระดับ โดยใชมาตรวัด
แบบมาตราสวนการประเมินคา ความคิดเห็นดานการ
บรหิารจดัการศนูยฯ แยกขอคำถามเปน 7 ประเดน็หลกั
รวมรายละเอยีดทัง้หมด 30 ขอคำถาม การวดัและตคีา
ระดบัแบงมาตราสวนในการประเมนิคาออกเปน 3 ระดบั
คอื เหน็ดวยมาก (3 คะแนน) เหน็ดวยปานกลาง (2 คะแนน)
และเหน็ดวยนอย (1 คะแนน) และความคดิเหน็ดานการ
พัฒนาการเกษตร แยกขอคำถามเปน 7 ประเด็นหลัก
เชนกนั รวมรายละเอยีดทัง้หมด 26 ขอคำถาม การวดั
และตคีาแบงมาตราสวนในการประเมนิคาออกเปน 3 ระดบั
คอื ระดบัการพฒันามาก (3 คะแนน) ระดบัการพฒันา
ปานกลาง (2 คะแนน) และระดบัการพฒันานอย (1 คะแนน)
คาอันตรภาคชั้นที่นำมากำหนดขอบเขตมัธยฐานใน
การอานชวงคาเฉลีย่ = 0.67 ดงันัน้ ขอบเขตมธัยฐานใน

การอานชวงคาเฉลีย่คอื ชวง 2.35-3.00 หมายถงึ เหน็ดวย
มาก/ระดับการพัฒนามาก ชวง 1.68-2.34 หมายถึง
เห็นดวยปานกลาง/ระดับการพัฒนาปานกลาง ชวง
1.00-1.67 หมายถงึ เหน็ดวยนอย/ระดบัการพฒันานอย

เก็บรวบรวมขอมูลโดยสงแบบสอบถามจำนวน
2,331 ชดุ ไดแบบสอบถามคนืทัง้สิน้ 2,035 ชดุ คดิเปน
รอยละ 87.3

การวเิคราะหขอมลู
วิเคราะหขอมูลโดยการหาคารอยละ คาเฉลี่ย

การทดสอบคาที การทดสอบคาเอฟและการวิเคราะห
เปรยีบเทยีบเชงิซอนดวยวธิ ีDUNCAN และวธิ ีScheffe

ผลการวจิยั
1. ขอมลูพืน้ฐานของคณะกรรมการศนูยฯ
คณะกรรมการศูนยฯ สวนใหญเปนเพศชาย

(รอยละ 91.3) อายรุะหวาง 31-50 ป (รอยละ 61.8) มผีู
มีอายุต่ำสุด 15 ป อายุสูงสุด 75 ป ระดับการศึกษามี
ตั้งแตผูสำเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษาจนถึง
ผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี สำเร็จการศึกษา
ระดับประถมศึกษา (รอยละ 30.2) สำเร็จการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาตอนตน (รอยละ 24.7) สำเร็จการ
ศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช./ปวส.(รอยละ
37.4) และสำเร็จระดับปริญญาตรี (รอยละ 30.2) ทั้งนี้
รอยละ 65.7 ของคณะกรรมการศูนยฯ ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม (รอยละ 29.8 ประกอบอาชีพหลักในกลุม
ทำนา/ทำไร รอยละ 49.2 อยูในกลุมอาชีพหลักทำสวน
ยางพารา และรอยละ 21.0 อยใูนกลมุอาชพีหลกัทำสวน
ผลไม และอืน่ๆ)

2. คาเฉลี่ยความคิดเห็นและเปรียบเทียบคา
เฉลี่ยรวมความคิดเห็นในการบริหารจัดการศูนยฯ
และการพฒันาการเกษตร ของคณะกรรมการศนูยฯ
ใน  14  จงัหวดัภาคใต

คณะกรรมการศนูยฯ ทัง้ 14 จงัหวดัภาคใต ใหคา
เฉลี่ยรวมความคิดเห็นในการบริหารจัดการศูนยฯ ใน
ระดบัปานกลางคอนขางด ี( X= 2.18) และใหคาเฉลีย่รวม
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ความคิดเห็นการพัฒนาการเกษตรในระดับปานกลาง
( X = 1.97) โดยคณะกรรมการศนูยฯ จงัหวดัชมุพร พทัลงุ
และ พังงา ใหคาเฉลี่ยรวมความคิดเห็นในการบริหาร
จดัการศนูยฯ สงูทีส่ดุ ( x = 2.30) ในขณะทีค่ณะกรรมการ
ศูนยฯ จังหวัดตรัง ใหคาเฉลี่ยรวมความคิดเห็นในการ
บรหิารจดัการศนูยฯต่ำทีส่ดุ ( x = 2.01) ทัง้นีค้ณะกรรมการ
ศูนยฯจังหวัดพังงา ใหคาเฉลี่ยความคิดเห็นในการ
พัฒนาการเกษตรของศูนยฯ สูงที่สุด (x = 2.08) สวน
คณะกรรมการศนูยฯ จงัหวดัสตลูใหคาเฉลีย่ความคดิเหน็
ในการพฒันาการเกษตรของศนูยฯ ต่ำทีส่ดุ (x = 1.89)
(ตาราง 1) ทัง้นี ้เมือ่เปรยีบเทยีบคาเฉลีย่รวมทัง้ 14 จงัหวดั
ระหวางระดบัความคดิเหน็ในการบรหิารจดัการศนูยและ
ระดบัการพฒันาการเกษตรของศนูยฯ พบวา คาเฉลีย่รวม
การบริหารจัดการศูนยฯสูงกวาคาเฉลี่ยรวมของการ
พัฒนาการเกษตรแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ
(P<.05) (ตาราง 2)

3. เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยรวม
และคาเฉลีย่ความคดิเหน็ในแต ละประเด็นของการ
บริหารจัดการศูนยฯ ระหวางคณะกรรมการศูนยฯ
ใน 4 กลุมจังหวัดภาคใต และระหวางกลุมการ
ประกอบอาชีพเกษตร 3 กลุมอาชีพของคณะ
กรรมการศนูยฯ

การศกึษาเปรยีบเทยีบความคดิเหน็คณะกรรมการ
ศูนยฯ แบงเปน 4 กลุมจังหวัด ไดคาเฉลี่ยรวมความ
คดิเหน็ในการบรหิารจดัการศนูยฯ แตละกลมุจงัหวดัใน
ระดับปานกลางคอนขางดี โดยคณะกรรมการศูนยฯ
กลมุจงัหวดัที ่1 (จงัหวดัชมุพร, ระนอง, สรุาษฎรธาน)ี  ให
คาเฉลี่ยรวมความคิดเห็นในการบริหารจัดการศูนยฯ
(x=2.25) สูงที่สุด ในขณะที่คณะกรรมการศูนยฯ ใน
กลมุจงัหวดัที ่4 (จงัหวดัปตตาน,ี ยะลา, นราธวิาส, สตลู)
ใหคาเฉลี่ยรวมความคิดเห็นในการบริหารจัดการศูนยฯ
ต่ำทีส่ดุ ( x = 2.10) (ตาราง 3) และเมือ่พจิารณาคาเฉลีย่
ความคิดเห็นเปนแตละประเด็น พบวา คณะกรรมการ
ศูนยฯ ทั้ง 4 กลุมจังหวัด ใหคาเฉลี่ยความคิดเห็นใน

แตละประเด็นของการบริหารจัดการศูนยฯ ในระดับ
ปานกลางทั้ง 7 ประเด็น โดยใหคาเฉลี่ยเห็นดวยใน
ประเดน็การจดัทำแผนงาน/โครงการสงูทีส่ดุ (x = 2.34,
2.28, 2.29, 2.20) ทัง้ 4 กลมุจงัหวดั  และใหคาเฉลีย่เหน็ดวย
ในประเดน็การรายงานผลการปฏบิตังิานต่ำทีส่ดุใน กลมุ
จงัหวดัที ่1, 2 และกลมุจงัหวดัที ่4 ( x = 2.20, 2.09, 2.04)
โดยในกลุมจังหวัดที่ 3 ใหคาเฉลี่ยเห็นดวยในประเด็น
การจดัรปูองคกรต่ำทีส่ดุ (x = 2.11) และใหคาเฉลีย่เหน็
ดวยในประเดน็การรายงานผลการปฏบิตังิาน (x = 2.14)

เมื่อวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ย
รวมและคาเฉลีย่ความคดิเหน็ในการบรหิารจดัการศนูยฯ
ทัง้ 7 ประเดน็ ระหวาง 4 กลมุจงัหวดั ปรากฏวาคาเฉลีย่
รวมในการบริหารจัดการศูนยฯแตละกลุมจังหวัดมี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญยิ่งทางสถิติ (P<.01)
โดยคณะกรรมการศูนยฯ กลุมจังหวัดภาคใตตอนบน
ใหคาเฉลีย่สงูสดุเปนอนัดบัแรก (x = 2.25) แตกตางจาก
คณะกรรมการศนูยฯ กลมุจงัหวดัภาคใตตอนลาง (x = 2.20)
กลมุจงัหวดัภาคใตชายฝงทะเลอนัดามนั (x =2.18) และ
กลุมสี่จังหวัดชายแดนภาคใต (x =2.10) ตามลำดับ
ซึง่สอดคลองกบัคาเฉลีย่ในประเดน็การจดัรปูองคกรการ
จดัทำแผนงาน/โครงการการจดัหาบคุคล/คณะกรรมการ
ศนูยฯ การใชหลกัการอำนวยการ การจดัการดานงบประมาณ
และการรายงานผลการปฏบิตังิานทีพ่บวา ในแตละกลมุ
จงัหวดัมคีวามแตกตางอยางมนียัสำคญัยิง่ทางสถติ ิ(P<.01)
มเีพยีงประเดน็เดยีว คอื ประเดน็การประสานความรวมมอื
ทีไ่มมคีวามแตกตางอยางมนียัสำคญัทางสถติ ิ (ตาราง 3)
áÅÐจากตาราง 4 เมือ่วเิคราะหเปรยีบเทยีบความแตกตาง
คาเฉลี่ยรวมและคาเฉลี่ยความคิดเห็นในแตละประเด็น
ของการบรหิารจดัการศนูยฯ  ระหวางกลมุการประกอบอาชพี
เกษตร 3 กลมุอาชพี คอื ทำนา/ทำไร ทำสวนยางพารา
และทำสวนผลไม/อื่นๆ แลวปรากฏวา ทั้งคาเฉลี่ยรวม
และคาเฉลี่ยความคิดเห็นเรื่องการบริหารจัดการศูนยฯ
ในแตละประเด็นไมมีความแตกตางอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถติิ
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4. เปรยีบเทยีบความแตกตางคาเฉลีย่รวมและ
คาเฉลี่ยความคิดเห็นในแตละประเด็นของการ
พฒันาการเกษตร ระหวางคณะกรรมการศนูยฯ ใน
4 กลมุจงัหวดัภาคใต  และระหวางกลมุการประกอบ
อาชพีเกษตร 3 กลมุอาชพีของคณะกรรมการศนูยฯ

ผลการเปรยีบเทยีบคาเฉลีย่รวมความคดิเหน็ระดบั
การพฒันาการเกษตรของศนูยฯ พบวา คณะกรรมการ
ศนูยฯ ทัง้ 4 กลมุจงัหวดั ใหคาเฉลีย่รวมความคดิเหน็ใน
ระดบัปานกลาง มคีาเฉลีย่ความคดิเหน็ของคณะกรรมการ
ศูนยฯ กลุมจังหวัดตางๆ จากมากไปหานอย กลาวคือ
คณะกรรมการศนูยฯ กลมุจงัหวดัภาคใตตอนลาง (x = 1.96)
กลมุจงัหวดัภาคใตตอนบนและกลมุจงัหวดัชายฝงอนัดามนั
(x =1.95) สุดทายไดแก กลุมสี่จังหวัดชายแดนภาคใต
(x =1.94) โดยคณะกรรมการศนูยฯ ในแตละกลมุจงัหวดั
ใหคาเฉลีย่รวมความคดิเหน็ระดบัการพฒันาการเกษตร
ไมมคีวามแตกตางกนัอยางมนียัสำคญัทางสถติ ิ(ตาราง 5)
เมือ่วเิคราะหเปรยีบเทยีบความแตกตางคาเฉลีย่ความคดิ
เหน็ระดบัการพฒันาการเกษตรในแตละประเดน็ของการ
พฒันาการเกษตร ปรากฏวาคาเฉลีย่ในประเดน็การพฒันา
ดานทรพัยากรธรรมชาตขิองตำบล ดานโครงสรางพืน้ฐาน
ทัว่ไป และดานแหลงทนุและหนีส้นิของเกษตรกร มคีวาม
แตกตางอยางมนียัสำคญัยิง่ทางสถติ ิ (P<.01) โดยกลมุ
จังหวัดภาคใตตอนลางและกลุมจังหวัดชายฝงอันดามัน
จะไมมคีวามแตกตางกนั  แตทัง้ 2 กลมุจงัหวดัจะแตกตาง
กบักลมุจงัหวดัภาคใตตอนบนและกลมุสีจ่งัหวดัชายแดน
ภาคใต ทัง้นีเ้ปนไปตามโครงสรางพืน้ฐานทัว่ไป รวมทัง้
ทรพัยากรธรรมชาตใินแตละตำบลของแตละกลมุจงัหวดั
ทีม่ทีัง้ความแตกตางและไมความแตกตางกนั เปนเหตใุห
การหาแหลงทนุและหนีส้นิของเกษตรกรแตกตางและไม
แตกตางกนัไปดวย ทัง้นี ้เมือ่วเิคราะหเปรยีบเทยีบความ
แตกตางคาเฉลีย่ความคดิเหน็ระดบัการพฒันาการเกษตร
ระหวางกลมุการประกอบอาชพีเกษตร 3 กลมุอาชพี คอื
ทำนา/ทำไร ทำสวนยางพารา และทำสวนผลไม แลว
ปรากฏวา ทัง้คาเฉลีย่รวมและคาเฉลีย่ความคดิเหน็ระดบั
การพฒันาการเกษตรในแตละประเดน็ไมมคีวามแตกตาง
กนัอยางมนียัสำคญัทางสถติ ิ(ตาราง 6)

5. ปญหาและขอเสนอแนะในการบรหิารจดัการ
ศนูยฯ

ปญหา คอื  1) พบปญหาการไมมสีำนกังานประจำ
ที่เปนของศูนยฯ ตองเขาไปขอใชพื้นที่ในองคกรอื่นๆ
เชน อบต. โรงเรยีน วดั จดัตัง้เปนสำนกังานของศนูยฯ
ทำใหคณะกรรมการศนูยฯ ไมมทีีท่ำงานถาวรจงึไมคอย
เขาสำนกังาน อกีทัง้การทีไ่มมเีจาหนาทีป่ระจำอย ูณ ที่
ทำการศูนยฯ เปนผลใหเกษตรกรไมคอยเขามาติดตอ
ขอความชวยเหลอืจากศนูยฯ [752 คน (รอยละ 36.9)]
2) มีปญหาการไมมีคาตอบแทนในการทำงานใหกับ
คณะกรรมการศนูยฯ ทีต่องมคีวามรบัผดิชอบอยางตอเนือ่ง
ทั้งการจัดเวทีชุมชน การวางแผนพัฒนาการเกษตร
การจัดทำแผนงานประจำป การเตรียมพรอมในการ
ดำเนนิงานใหประสบผลสำเรจ็ รวมทัง้การแกปญหาทาง
การเกษตร จงึเหน็ไดวาศนูยฯทีป่ระสบความสำเรจ็ในการ
บริหารจัด การตองเปนศูนยฯที่คณะกรรมการศูนยฯ มี
ความตัง้ใจจรงิ มคีวามพรอมอยางยิง่ในการเสยีสละเขามา
ทำงานรวมกบัชมุชน ซึง่มอียจูำนวนนอยมาก [528 คน
(รอยละ 26)]

ขอเสนอแนะ 1) เสนอควรมทีีต่ัง้สำนกังานประจำ
ศูนยฯที่ถาวร รวมทั้งควรมีงบประมาณในการประ
ชาสัมพันธศูนยฯใหเกษตรกรไดทราบถึงบทบาทหนาที่
ของคณะกรรมการศนูยฯ วาสามารถใหความชวยเหลอืกบั
เกษตรกรไดอยางไรบาง เพือ่ใหเกษตรกรในพืน้ทีใ่หความ
สำคญัและเขามามสีวนรวมกบั ศนูยฯใหมากขึน้ โดยศนูยฯ
ควรจดัใหมหีองสมดุทางการเกษตรทีป่ระชาชนสามารถ
คนควาหาความรูในวิชาการหรือการทดลองปฏิบัติการ
ทางการเกษตร [672 คน (รอยละ 33)] 2)รฐัควรใหมกีาร
จดัสรรงบประมาณใหกบัศนูยฯ โดยตรง โดยไมตองผาน
องคการบริหารสวนตำบล และควรมีคาตอบแทนใหกับ
คณะกรรมการศนูยฯ เพือ่เปนกำลงัใจในการปฏบิตังิาน
[446 คน (รอยละ 21.9)] 3) เสนอใหหนวยงานรฐัสงเสรมิ
สนบัสนนุในการพฒันาศนูยฯ อยางจรงิจงั โดยควรมเีจา
หนาทีป่ระจำทีจ่ะคอยใหความชวยเหลอืและใหความรแูก
เกษตรกรประจำอยู ณ ที่ทำการศูนยฯ และใหมีการ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
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ตาราง 4 เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยรวมและคาเฉลี่ยความคิดเห็นในแตละประเด็นของการบริหาร
จดัการศนูยฯ ระหวางกลมุการประกอบอาชพีเกษตรของคณะกรรมการศนูยฯ

กลุมอาชีพ 

           ประเดน็การบริหารจดัการศูนยฯ ทํานา/ทําไร 
X  

ยางพารา 

X  

สวนผลไม 
X  

F P 

การจดัรปูองคกร (4 ขอคําถาม) 2.10 2.11 2.15 1.31 .27 
การจดัทาํแผนงาน/โครงการ (5 ขอคาํถาม) 2.31 2.25 2.29 2.85 .06 
การจดัหาบุคคล/คณะกรรมการศนูย (5 ขอคาํถาม) 2.14 2.19 2.19 0.31 .73 
การประสานความรวมมือ(6 ขอคาํถาม) 2.17 2.12 2.12 1.34 .26 
การใชหลักการอํานวยการ (4 ขอคาํถาม) 2.16 2.15 2.15 0.01 .98 
การจดัการดานงบประมาณ (4 ขอคาํถาม) 2.23 2.24 2.23 0.03 .96 
การรายงานผลการปฏิบัติงาน (2 ขอคาํถาม) 2.16 2.11 2.08 1.45 .23 
คาเฉลีย่รวมท้ังหมด (30 ขอคาํถาม) 2.18 2.17 2.17 1.38 .25 

 ศนูยฯ อยางตอเนือ่ง รวมทัง้ตดิตามประเมนิผลโครงการ
ทีไ่ดมกีารของบประมาณ  [423 คน (รอยละ 20.9)]

6. ปญหาและขอเสนอแนะในพัฒนาการ
เกษตร

ปญหา 1)เกษตรกรไมไดรับความรวมมือในการ
พฒันาการเกษตรจากภาครฐัและภาคเอกชน และไมคอย
ไดรบัความรแูนวทางการพฒันาการเกษตรทีเ่ปลีย่นแปลง
อยางรวดเร็ว ซึ่งบางครั้งเทคโนโลยีทางการเกษตรได
พฒันาไปไกล แตเกษตรกรในบางพืน้ทีโ่ดยเฉพาะอยางยิง่
พืน้ทีใ่น 3 จงัหวดัชายแดนภาคใตทีอ่ยไูกลจากความเจรญิ
ไมไดรับทราบการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีตางๆ
เทาที่ควร [395 คน (รอยละ19.4)] 2)มีปญหาผลผลิต
ทางการเกษตรของเกษตรกรไมมีตลาดมารองรับเทา
ที่ควร ทำใหเกษตรกรไมสามารถจำหนายผลผลิตที่
ออกมาลนตลาดในบางฤดูกาล [187 คน (รอยละ 9.2)]
3)ปญหาชวงแลงปริมาณน้ำไมเพียงพอตอการทำการ
เกษตร  จำเปนตองอพยพไปรบัจางใชแรงงานนอกพืน้ที่
บางครั้งตองไปรับจางใชแรงงานในประเทศมาเลเซีย
ทำใหเกิดปญหาตางๆ ตามมาในจังหวัดที่มีชายแดน
ตดิตอกบัมาเลเซยี [150 คน (รอยละ 8.6)]

ขอเสนอแนะ 1)ควรใหมีการจัดฝกอบรมให
คณะกรรมการศูนยฯ และเกษตรกรไดมีการติดตาม

ความรูการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีทางการเกษตร
โดยเฉพาะเกษตรกรที่อยูไกลความเจริญใหมากขึ้นเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผลผลิตของเกษตรกรใหเปนที่ตองการ
ของผูบริโภค รวมทั้งใหมีการอบรมความรูในดานการ
ตลาด และขอมูลการเคลื่อนไหวของราคาสินคาเกษตร
การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับ
ผลผลิต [609 คน (รอยละ 29.9)] 2)ควรมีโรงเรียน
เกษตรกรในทกุพืน้ที ่เพือ่ใชเปนหนวยเรยีนรรูวมกนัของ
เกษตรกรโดยเนนแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
ตามหลักการเศรษฐกิจพอเพียงในการแกปญหาความ
ยากจนในพืน้ที ่[360 คน (รอยละ 18.9)]  3)ควรสนบัสนนุ
การจดัเวทชีมุชนในตำบลอยางนอยเดอืนละ 1-2 ครัง้ เพือ่
หาแนวทางการแกภัยแลงรวมทั้งพัฒนาระบบการใชน้ำ
ใหกบัพืน้ทีท่ีข่าดแคลนน้ำทำการเกษตร เพือ่ใหเกษตรกร
สามารถแกปญหาไดตามความตองการและเหมาะสมกบั
สภาพพืน้ที ่[150 คน (รอยละ 8.6)]

การอภปิรายผล
คณะกรรมการศนูยฯทัง้ 14 จงัหวดัภาคใต ใหคา

เฉลี่ยรวมความคิดเห็นในการบริหารจัดการศูนยฯ ใน
ระดับปานกลางคอนขางดี ( X =2.18) สอดคลองกับ
การศกึษาของชเูกยีรต ิรกัซอน และคณะ (2549) ซึง่สรปุ



ว.สงขลานครนิทร ฉบบัสงัคมศาสตรและมนษุยศาสตร

ปที ่15  ฉบบัที ่1  ม.ค. - ก.พ. 2552

ความคดิเหน็ของคณะกรรมการบรหิารศนูย บรกิาร...

ศริจิติ  ทงุหวา29

29

ตาราง 5  เปรยีบเทยีบความแตกตางคาเฉลีย่รวมและคาเฉลีย่ความคดิเหน็ในแตละประเดน็ ของการพฒันาการ
เกษตร ระหวางคณะกรรรมการศนูยฯ ทัง้ 4 กลมุจงัหวดั

ประเดน็การพฒันาการเกษตร 
กลุม 

จงัหวดัท่ี 1 

X  

กลุม 

จังหวดัท่ี 2 

X  

กลุม 

จังหวดัท่ี 3 

X  

กลุม 

จังหวดัท่ี 4 

X  

F P 

ดานทรพัยากรธรรมชาตขิองตาํบล (7 คาํถาม)  1.753 1.792 1.772 2.011 27.70 .00** 

ดานโครงสรางพืน้ฐานทัว่ไป (4 ขอคาํถาม)  2.321 2.222 2.212 2.163 3.96 .00** 

ดานทรพัยากรมนษุย (4 ขอคาํถาม) 2.21 2.25* 2.25* 2.20 3.57 .13** 

ดานเทคโนโลยแีละปจจยัการผลติ(4คาํถาม)  1.72 1.75* 1.79* 1.78 1.43 .23** 

ดานแหลงทนุและหนีสิ้น (2 ขอคาํถาม)  2.151 2.082 2.082 1.773 42.34 .00** 

ดานการตลาดและวถิกีารตลาด (2 ขอคาํถาม) 1.57 1.61* 1.65* 1.63 1.28  .27*** 

อ่ืนๆ (3 ขอคาํถาม) 1.93 1.96* 1.99* 2.02 1.58 .19** 
คาเฉลีย่รวม 1.95 1.95* 1.96* 1.94 0.34 .79** 

 

 

 
กลุมอาชพี 

ประเด็นการพฒันาการเกษตร ทํานา/ทําไร  
X  

ยางพารา 

X  

สวนผลไม 
X  

F P 

ดานทรพัยากรธรรมชาตขิองตาํบล 1.81 1.85 1.84 0.85 0.42 
ดานโครงสรางพืน้ฐานทัว่ไป 2.17 2.25 2.25 3.55 0.02 
ดานทรพัยากรมนษุย 2.24 2.25 2.26 0.07 0.92 
ดานเทคโนโลยแีละปจจยัการผลติ 1.74 1.77 1.77 1.00 0.36 
ดานแหลงทนุและหนีสิ้นของเกษตรกร 1.98 2.03 2.02 1.22 0.29 
ดานการตลาดและวถิกีารตลาด 1.54 1.67 1.61 8.27 0.30 
อ่ืนๆ 1.96 2.00 1.95 1.41 0.24 
คาเฉลีย่รวม 1.92 1.97 1.96 0.41 0.11 

 

ตาราง 6 เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยรวมและคาเฉลี่ยความคิดเห็นในแตละประเด็นของการพัฒนา
เกษตร ระหวางกลมุการประกอบอาชพีเกษตรของคณะกรรมการศนูยฯ

 ตวัเลขยกขึน้ : แสดงความแตกตางคาเฉลีย่ในแตละกลมุจงัหวดัตามลำดบัคาเฉลีย่จากมากไปหานอย
 ** P<.01

วาศนูยบรกิารฯสวนใหญในภาคตะวนัออกมกีารบรหิารจดั
การศูนยบริการฯ ในระดับปานกลางคอนขางดีเชนกัน
( X = 2.23)  ทัง้นีค้ณะกรรมการศนูยฯ ภาคใต ใหคาเฉลีย่
ในประเด็นการจัดทำแผนงาน/โครงการสูงสุด อาจเปน
เพราะคณะกรรมการบริหารศูนยฯ ไดรับการฝกอบรม
เชงิปฏบิตัหิลกัสตูรตางๆในดานการบรหิารจดัการศนูยฯ
การจดัเวทชีมุชน รวมทัง้หลกัสตูรการจดัทำแผนพฒันา
การเกษตรและการจดัการเรยีนรมูาแลว จงึทำใหมคีวาม

คดิเหน็ตอการบรหิารจดัการศนูยฯ คอนขางด ีในขณะที่
ใหคาเฉลีย่ในประเดน็การรายงานผลการปฏบิตังิานต่ำสดุ
ทั้งนี้อาจเปนเพราะการไมมีสถานที่ตั้งสำนักงานศูนยฯ
ทีถ่าวร  ตองเขาไปขอใชพืน้ทีใ่นองคกรอืน่ๆ เชน อบต.
โรงเรยีน วดั จดัตัง้เปนสำนกังานชัว่คราวของศนูยฯ ทำให
คณะกรรมการศูนยฯ ไมมีที่ทำงานถาวรจึงไมคอยเขา
สำนักงาน รวมทั้งการไมมีคาตอบแทนในการทำงาน
ใหกบัคณะกรรมการศนูยฯ ทีต่องมคีวามรบัผดิชอบอยาง
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ตอเนือ่ง ทัง้ในการจดัเวทชีมุชน การวางแผนพฒันาการ
เกษตร การจดัทำแผนงานประจำป การเตรยีมพรอมใน
การดำเนินงาน ที่สำคัญอีกประการหนึ่งคือการไมมี
งบประมาณในการติดตามผลการปฎิบัติงานอันเปน
อุปสรรคยิ่งในการบริหารจัดการศูนยใหประสบความ
สำเร็จ ซึ่งสอดคลองกับขอเสนอแนะของคณะกรรมการ
ศนูยฯ ทีใ่หหนวยงานของรฐัสงเสรมิ สนบัสนนุ ในการ
พฒันาศนูยฯ อยางจรงิจงั และใหมกีารตดิตามประเมนิ
ผลการปฏิบัติงานรวมทั้งติดตามประเมินผลโครงการที่
ไดมีการของบประมาณของคณะกรรมการศูนยฯ อยาง
ตอเนือ่ง

เมื่อวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางในการ
บริหารจัดการศูนยฯในแตละประเด็น พบวา คาเฉลี่ย
ใน 6 ประเดน็ คอื การจดัรปูองคกร การจดัทำแผนงาน/
โครงการ  การจดัหาบคุคล/คณะกรรมการศนูยฯ  การใช
หลักการอำนวยการ การจัดการดานงบประมาณ และ
การรายงานผลการปฏิบัติงาน มีความแตกตางอยางมี
นยัสำคญัยิง่ทางสถติ ิ (P<.01) โดยแตกตางกนัในแตละ
กลุมจังหวัด ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะคณะกรรมการ
บริหารศูนยฯ ในแตละกลุมจังหวัดใหความคิดเห็นตอ
การบริหารศูนยฯ ตามสภาพโครงสรางการบริหารที่
แตกตางกันตามความเหมาะสมและความสอดคลอง
กับสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกที่เกิดขึ้น
โดยทีใ่นกลมุสีจ่งัหวดัชายแดนภาคใต (จงัหวดัปตตาน,ี
ยะลา, นราธวิาส, และสตลู) ไดใหคาเฉลีย่รวมความคดิเหน็
ทัง้ในการบรหิารจดัการศนูยฯ และระดบัการพฒันาการ
เกษตรของศูนยฯ ต่ำที่สุด ซึ่งรัฐควรใหความสำคัญใน
การจัดสรรงบประมาณพิเศษลงสูศูนยฯ เนนในเรื่อง
การประชาสมัพนัธศนูยฯ การฝกอบรม ดงูาน เพือ่ใชศนูยฯ
ใน 4 จังหวัดชายแดนภาคใตเปนกลไกขับเคลื่อนใน
การชวยเหลอืดานอาชพีและการมงีานทำลงสปูระชาชน
ทั่วไปในพื้นที่โดยเฉพาะพื้นที่ที่หางไกลความเจริญที่
เจาหนาทีร่ฐัเขาไปไมถงึ เพือ่ใหประชาชนในทกุครวัเรอืน
มรีายได สามารถพึง่ตนเองได  อนัจะกอใหเกดิสนัตสิขุ
และความมัน่คงในพืน้ที่

อยางไรก็ตาม เมื่อวิเคราะหเปรียบเทียบความ
แตกตางระหวางกลมุการประกอบอาชพีเกษตร 3 กลุม
อาชพี คอื ทำนา/ทำไร  ทำสวนยางพารา  และทำสวน
ผลไม/อื่นๆ ปรากฏวา ทั้งคาเฉลี่ยรวมและคาเฉลี่ย
ความคิดเห็นเรื่องการบริหารจัดการศูนยฯ ในแตละ
ประเด็นไมมีความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ
จึงกลาวไดวาคณะกรรมการศูนยฯ ไมวาจะคัดเลือกได
มาจากกลมุอาชพีใดกม็คีวามสามารถบรหิารจดัการศนูยฯ
ไดไมแตกตางกนั ดงันัน้ การคดัเลอืกคณะกรรมการศนูยฯ
จากบุคคลหลากหลายอาชีพนาจะทำใหการทำงานของ
ศนูยบรกิารฯ มปีระสทิธภิาพขึน้เพราะจะทำใหการจดัทำ
ขอมูลการใหความชวยเหลือ แนะนำ ติดตามผลการ
ปฏบิตังิาน ทีก่อเกดิประโยชนแกชมุชนไดกวางขวางขึน้
ในทกุกลมุอาชพี

สวนผลการศึกษาเรื่องการพัฒนาการเกษตร
พบวาคณะกรรมการศนูยฯ  ใหคาเฉลีย่รวมความคดิเหน็
ในการพัฒนาการเกษตรในระดับปานกลาง ( X =1.97)
หมายความวา การพฒันาการเกษตรในภาคใตโดยรวม
ยังอยูในระดับยังไมคอยดีนัก เมื่อเปรียบเทียบกับการ
ศึกษาของชูเกียรติ รักซอนและคณะ (2549) ที่พบวา
ภาพรวมของการพฒันาการเกษตรภาคตะวนัออกอยใูน
ระดบัปานกลางคอนขางด ี(x =2.05) ทัง้นีเ้มือ่เปรยีบเทยีบ
คาเฉลี่ยรวมทั้ง 14 จังหวัดระหวางระดับความคิดเห็น
ในการบรหิารจดัการศนูยและระดบัการพฒันาการเกษตร
ของศนูยฯ พบวา คาเฉลีย่รวมการบรหิารจดัการศนูยฯ
สงูกวาคาเฉลีย่รวมของการพฒันาการเกษตรแตกตางกนั
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ (P<.05) และยังพบวา ศูนย
บรกิารฯ ไหนทีม่กีารบรหิารจดัการศนูยฯ ไดดกีจ็ะมคีา
เฉลีย่รวมการพฒันาการเกษตรทีด่ตีามไปดวย (ตาราง1)
ดังนั้น ถามีการพัฒนาใหศูนยฯ สามารถบริหารจัดการ
ศนูยฯ ไดอยางตอเนือ่งและยัง่ยนื ศนูยฯ กจ็ะมคีวามพรอม
มากขึน้ในการถายโอนความรใูนการพฒันาการเกษตรสู
ชุมชน รวมทั้งการแกปญหาดานการตลาดและวิถีการ
ตลาดทีค่ณะกรรมการศนูยฯ ใหคาเฉลีย่ต่ำทีส่ดุทกุกลมุ
จงัหวดัและทกุกลมุอาชพี (ตาราง 5 และ 6) ทัง้นี ้ในการ
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แกปญหาในการพฒันาการเกษตร คณะกรรมการศนูยฯ
ควรเปนกลไกขับเคลื่อนในจัดตั้งกลุมตางๆ เชน กลุม
ทำปุยชีวภาพ กลุมผลิตอาหารสัตว กลุมรวมกันซื้อ
รวมกนัขาย เปนตน ทัง้นี ้ควรมกีารแบงงานกลมุออกเปน
หนวยยอยๆ และจดัคณะกรรมการใหรบัผดิชอบในกลมุ
ยอยอยางเหมาะสมและชดัเจน และหากสามารถจดัการ
กลุมยอยไปสูความเปนเครือขายวิสาหกิจชุมชนหรือ
สหกรณไดก็จะนำไปสูการแกปญหาดานการตลาดและ
วิถีการตลาดไดอันเปนสิ่งสำคัญในการนำชุมชนสูความ
ยัง่ยนืในระยะยาว ขณะเดยีวกนักค็วรใชศนูยฯ เปนตวัเรง
การดำเนนิงานโรงเรยีนเกษตรกรในพืน้ที ่เพ่ือเปนหนวย
เรยีนรรูวมกนัของเกษตรกร โดยเนนแนวทางการพฒันา
การเกษตรตามปรญัชาเศรษฐกจิพอเพยีง

อยางไรก็ตาม เมื่อวิเคราะหเปรียบเทียบความ
แตกตางในแตละประเด็นของการพัฒนาการเกษตร
ปรากฏวา คาเฉลีย่ในประเดน็การพฒันาดานทรพัยากร
ธรรมชาตขิองตำบล ดานโครงสรางพืน้ฐานทัว่ไป และดาน
แหลงทุนและหนี้สินของเกษตรกร มีความแตกตาง
อยางมีนัยสำคัญยิ่งทางสถิติ (P<.01) โดยกลุมจังหวัด
ภาคใตตอนลาง และกลุมจังหวัดชายฝงอันดามันไมมี
ความแตกตางกัน แตทั้ง 2 กลุมจังหวัดจะแตกตางกับ
กลุมจังหวัดภาคใตตอนบนและกลุมสี่จังหวัดชายแดน
ภาคใต (ตาราง 5) ดังนั้นในการจัดทำแผนพัฒนาการ
เกษตรในแตละกลมุจงัหวดั ควรคำนงึถงึโครงสรางพืน้ฐาน
ทั่วไป และทรัพยากรธรรมชาติของตำบลที่แตกตางกัน
รวมทั้ง การจัดฝกอบรมความรูทั้งดานเกษตรและดาน
การตลาดใหคณะกรรมการศูนยฯ เมื่อคณะกรรมการ
ศูนยฯ ไดรับความรูแลวควรมีการทดลองประยุกตใช
ตามความเหมาะสมกับสภาพพื้นที่ของแตละชุมชน
กอนนำไปถายทอดใหแกเกษตรกรในชมุชน

สรปุ
เมือ่เปรยีบเทยีบคาเฉลีย่รวมทัง้ 14 จงัหวดัระหวาง

ระดบัความคดิเหน็ในการบรหิารจดัการศนูยฯ และระดบั
การพฒันาการเกษตรของศนูยฯ พบวา คาเฉลีย่รวมการ

บริหารจัดการศูนยฯสูงกวาคาเฉลี่ยรวมของการพัฒนา
การเกษตรอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ (P<.05) โดย
คณะกรรมการศนูยฯภาคใต ใหคาเฉลีย่รวมความคดิเหน็
ในการบรหิารจดัการศนูยฯในระดบัปานกลางคอนขางดี
(x=2.18) ทั้งนี้ ไดใหคาเฉลี่ยรวมความคิดเห็นการ
พัฒนาการเกษตรในระดับปานกลางไมคอยดี (x=1.97)
และยังพบวา ศูนยบริการฯไหนที่มีการบริหารจัดการ
ศูนยฯ ไดดีก็จะมีคาเฉลี่ยรวมการพัฒนาการเกษตรที่ดี
ตามไปดวย

เมื่อวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของคา
เฉลี่ยความคิดเห็นในการบริหารจัดการศูนยฯใน แตละ
ประเดน็หลกั ระหวาง 4 กลมุจงัหวดั พบวา คาเฉลีย่ใน
ประเด็นการจัดรูปองคกร การจัดทำแผนงาน/โครงการ
การจัดหาบุคคล/คณะกรรมการศูนยฯ การใชหลักการ
อำนวยการ การจดัการดานงบประมาณ และการรายงาน
ผลการปฏิบัติงาน มีความแตกตางอยางมีนัยสำคัญยิ่ง
ทางสถติ ิ(P<.01) โดยแตกตางกนัในทกุกลมุจงัหวดั

การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ย
ความคดิเหน็ระดบัการพฒันาการเกษตรในแตละประเดน็
ของการพฒันาการเกษตร ปรากฏวาคาเฉลีย่ในประเดน็
การพฒันาดานทรพัยากรธรรมชาตขิองตำบล ดานโครงสราง
พืน้ฐานทัว่ไป และดานแหลงทนุและหนีส้นิของเกษตรกร
มีความแตกตางอยางมีนัยสำคัญยิ่งทางสถิติ (P<.01)
โดยกลุมจังหวัดภาคใตตอนลางและกลุมจังหวัดชายฝง
อันดามันไมมีความแตกตางกัน แตทั้ง 2 กลุมจังหวัด
จะแตกตางกับกลุมจังหวัดภาคใตตอนบนและกลุมสี่
จังหวัดชายแดนภาคใต แตเมื่อวิเคราะหเปรียบเทียบ
ความแตกตางคาเฉลี่ยความคิดเห็นทั้งในการบริหาร
จัดการศูนยฯ และระดับการพัฒนาการเกษตรระหวาง
กลมุการประกอบอาชพีเกษตร 3 กลมุอาชีพ คอื ทำนา
+ทำไร ทำสวนยางพารา และทำสวนผลไม แลวปรากฏวา
ทัง้คาเฉลีย่รวมและคาเฉลีย่ความคดิเหน็ระดบัการบรหิาร
และระดับการพัฒนาการเกษตรในแตละประเด็นไมมี
ความแตกตางกนัอยางมนียัสำคญัทางสถติ ิปญหาในการ
บรหิารจดัการศนูยฯ คอื ไมมสีำนกังานประจำศนูยฯ ที่
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ถาวร ทำใหคณะกรรมการศนูยฯ ไมมทีีท่ำงานถาวรจงึไม
คอยเขาสำนกังาน รวมทัง้ปญหาการไมมคีาตอบแทนใน
การทำงานใหกับคณะกรรมการศูนยฯ ปญหาในการ
พฒันาเกษตร คอื เกษตรกรไมไดรบัความรวมมอืในการ
พัฒนาการเกษตรทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน อีกทั้ง
ปญหาผลผลิตไมมีตลาดรองรับ ตามมาดวยในชวงแลง
ปริมาณน้ำไมเพียงพอตอการทำการเกษตร ในขณะที่
คณะกรรมการศูนยฯไมคอยไดรับความรูแนวทางการ
พฒันาการเกษตรทีเ่ปลีย่นแปลงอยางรวดเรว็ซึง่บางครัง้
เทคโนโลยทีางการเกษตรไดพฒันาไปไกล แตเกษตรกร
ในบางพืน้ทีโ่ดยเฉพาะอยางยิง่พืน้ทีใ่น 3 จงัหวดัชายแดน
ภาคใตที่อยูไกลจากความเจริญไมไดรับทราบการ
เปลีย่นแปลงของเทคโนโลยตีางๆ เทาทีค่วร

ขอเสนอแนะ
1. คณะกรรมการศูนยฯมีหนาที่ในการวางแผน

จดัทำแผนงานพฒันาการเกษตรทีก่อใหเกดิประสทิธภิาพ
แกชมุชน และจากการศกึษาทีพ่บวา ศนูยบรกิารฯ ไหน
ที่มีการบริหารจัดการศูนยฯไดดีก็จะมีคาเฉลี่ยรวมการ
พัฒนาการเกษตรที่ดีตามไปดวย ดังนั้นภาครัฐจึงควร
สงเสริม สนับสนุน ในการพัฒนาศูนยฯ อยางจริงจัง
ใหศูนยฯ สามารถบริหารจัดการศูนยฯไดอยางตอเนื่อง
และยัง่ยนื ศนูยฯ กจ็ะมคีวามพรอมในการถายโอนความรู
ในการพัฒนาการเกษตรสูชุมชน ใหเกษตรกรมีความรู
ความสามารถในการจดัการและพฒันาสนิคาการเกษตร
ไดอยางมีคุณภาพ เปนสวนหนึ่งของการสงเสริมอาชีพ
และรายไดเพื่อใหเกษตรกรมีผลผลิตเพียงพอตอการ
บรโิภคและจำหนาย และสามารถพึง่ตนเองได  ทัง้นี ้ควร
มีคาตอบแทนในการทำงานใหกับคณะกรรมการศูนยฯ
เพื่อเปนกำลังในการปฏิบัติงานใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดอยางตอเนือ่ง

2. จากผลการศกึษา พบวา คณะกรรมการศนูยฯ
ในกลุม 4 จังหวัดชายแดนภาคใต (ปตตานี, ยะลา,
นราธวิาส, และสตลู) ใหคาเฉลีย่รวมความคดิเหน็ทัง้ใน
การบรหิารจดัการศนูยฯ และระดบัการพฒันาการเกษตร
ของศนูยฯ ต่ำทีส่ดุ รฐัจงึควรใหความสำคญัในการจดัสรร

งบประมาณพเิศษลงสศูนูยฯ ใน 4 จงัหวดัชายแดนภาค
ใต เนนในเรื่องการประชาสัมพันธศูนยฯ การฝกอบรม
ดงูาน เพือ่ใชศนูยฯเปนกลไกขบัเคลือ่นในการชวยเหลอื
ดานอาชพีและการมงีานทำลงสปูระชาชนทัว่ไปในพืน้ที่
โดยเฉพาะพื้นที่  ที่หางไกลความเจริญที่เจาหนาที่รัฐ
เขาไปไมถึง เพื่อใหประชาชนในทุกครัวเรือน มีรายได
สามารถพึง่ตนเองได  อนัจะกอใหเกดิสนัตสิขุและความ
มัน่คงในพืน้ที่

3. ควรมีการจัดฝกอบรมใหคณะกรรมการศูนยฯ
ใหมีการติดตามความรูการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
ทางการเกษตรและขอมลูการเคลือ่นไหวของราคาสนิคา
เกษตร ในทกุๆ 3-4 เดอืน หรอื อยางนอยปละ 2 ครัง้
เพือ่ใหคณะกรรมการศนูยฯ มคีวามรคูวามเขาใจในดาน
การเกษตรทีท่นัสมยัและทนัตอการเปลีย่นแปลง สามารถ
นำไปถายทอดใหแกเกษตรกรในชมุชนใหเหมาะสมตาม
สภาพพืน้ทีข่องแตละชมุชน

4. เรงเสรมิสรางบทบาทคณะกรรมการศนูยฯ ดาน
การประชาสัมพันธศูนยฯ ใหเกษตรกรมีความมั่นใจ
วาศูนยฯ สามารถเปนแหลงพัฒนาการเกษตรในชุมชน
ไดอยางแทจริง พรอมใหมีการติดตามประเมินผลการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการศนูยฯ อยางตอเนือ่ง รวมทัง้
ติดตามประเมินผลโครงการที่ไดมีการของบประมาณ
ผานหนวยงานตางๆ ดวย

5. ควรใชศนูยฯ เปนตวัเรงการดำเนนิงานโรงเรยีน
เกษตรกรในพื้นที่ เพื่อเปนหนวยเรียนรูรวมกันของ
เกษตรกรโดยเนนแนวทางการพัฒนาการเกษตรตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และหากสามารถจัดการ
กลุมยอยไปสูความเปนเครือขายวิสาหกิจชุมชนหรือ
สหกรณไดก็จะเปนสิ่งสำคัญในการนำชุมชนสูความ
ยัง่ยนืในระยะยาว
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