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Abstract 


The purposes of this study were: 1) to create a model for promotion of school and community 
relations, 2) to study  the results of such promotion, and 3) to study conditions and factors affecting such 
promotion. The leader group composed of 25 key persons. The samples group composed of 200 
representatives. The findings were as follows: There were 5 stages in developing the model for school and 
community relations: creating ambience for community acceptance, brainstorming to explore common 
needs and directions, search for a model, presentation and application of the model, and conclusion and 
assessment. In organizing activities for promotion of school and community relations, it was found that the 
undertaking was possible because of the co-operation of every sector. Community member and other 
involve have satisfaction with all activities was also at a high level. The conditions and factors which 
supported the organized activities were the leadership of the school administrators, the school’s vision 
which emphasized  participatory administration, the teachers’ co-operation, the community’s interest and 
collaboration, and the research methodology which emphasized participation. The obstacles were the 
teachers’ workload and the conflicting schedules of the key persons. 
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 บทความวิจัย 

รูปแบบการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน : 
กรณีศึกษา โรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม ตำบลท่าทอง อำเภอ
กาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี
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บทคัดย่อ 


การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) สร้างรูปแบบการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

2) ศึกษาผลการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 3) ศึกษาเงื่อนไขปัจจัยที่มีต่อการเสริมสร้าง

ความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนกบัชมุชน กลุม่แกนนำในการสรา้งรปูแบบการเสรมิสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีน 

กับชุมชนได้จากพหุภาคีฝ่ายต่าง ๆ จำนวน 25 คน และกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคือ กลุ่มประชาชนทั่วไปจำนวน 

200 คน ผลการวิจัยพบว่า การสร้างรูปแบบการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมี 5 ขั้นตอน 

คอืการสรา้งบรรยากาศการยอมรบัของชมุชน การระดมความคดิเหน็เพือ่สำรวจความตอ้งการและหาแนวทางรว่มกนั 

การค้นหารูปแบบ การนำเสนอรูปแบบและการใช้รูปแบบ และการสรุปและประเมินผลการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ใน

การเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนพบว่า การดำเนินงานเกิดขึ้นด้วยความร่วมมือของทุกฝ่าย 

ประชาชนและผูเ้กีย่วขอ้งมคีวามพงึพอใจในกจิกรรมการเสรมิสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนกบัชมุชน กลุม่แกนนำ 

มีความพึงพอใจในรูปแบบและกิจกรรมการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนอยู่ในระดับมากทุก

กจิกรรม เงือ่นไขและปจัจยัสนบัสนนุการเสรมิสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนกบัชมุชนคอื ภาวะผูน้ำของผูบ้รหิาร 

โรงเรียน วิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่เน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม ความร่วมมือของครู ความสนใจและความร่วมมือ

ของชมุชน และกระบวนการวจิยัทีเ่นน้การมสีว่นรว่ม เงือ่นไขและปจัจยัอปุสรรค คอื ภาระงานของคร ู และเวลาวา่ง 

ของกลุ่มแกนนำ 


คำสำคัญ:การมีส่วนร่วม, การบริหารโรงเรียน, การศึกษาขั้นพื้นฐาน, ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
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บทนำ 

โดยทัว่ไปแลว้บทบาทหนา้ทีห่ลกัของโรงเรยีน คอื 

การให้การศึกษาแก่เยาวชน แต่ถ้าพิจารณาถึงบทบาท 

ของโรงเรียนในฐานะที่โรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน 

แลว้ โรงเรยีนตอ้งมบีทบาทและหนา้ทีต่อ่ชมุชนทัง้ในดา้น 

เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่ชุมชน เป็นแหล่งวิทยาการ 

ของชุมชน และเป็นแหล่งส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรม

ของชุมชน (กิติมา ปรีดีดิลก, 2532, 241) ใน  

ทำนองเดยีวกนัรฐัตอ้งการใหช้มุชนเขา้มามสีว่นรว่มใน 

การจดัการศกึษา ดงันัน้งานสำคญังานหนึง่ของโรงเรยีน 

คือ งานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

โรงเรียนกับชุมชนมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน 

เป็นอย่างมาก นักเรียนเป็นผลผลิตของโรงเรียนเท่า ๆ 

กับของชุมชน ความเจริญก้าวหน้าและคุณภาพของ

โรงเรียนจะเป็นดัชนีชี้วัดคุณภาพของชุมชน เนื่องจาก

ชมุชนมคีณุคา่ตอ่โรงเรยีนในฐานะทีเ่ปน็แหลง่ทรพัยากร 

และชมุชนกน็า่จะไดร้บัประโยชนจ์ากโรงเรยีนในฐานะที ่

เป็นสถาบันทางสังคมเช่นกัน ดังนั้น งานความสัมพันธ์ 

ระหวา่งโรงเรยีนกบัชมุชนจงึมคีวามสำคญัตอ่ความสำเรจ็ 

ของทั้งโรงเรียนและชุมชน ซึ่งอยู่ในฐานะทั้งที่เป็นผู้ให้ 

และเป็นผู้รับ โดยโรงเรียนจะต้องเป็นศูนย์กลางของ

ชุมชนหรือสังคม เปิดโอกาสให้ชุมชนได้ใช้สถานที่และ

อปุกรณข์องโรงเรยีน ทำใหช้มุชนมคีวามรูส้กึมสีว่นรว่ม 

และความเป็นเจ้าของร่วมกันกับโรงเรียน ยินดีให้การ

สนบัสนนุในกจิการของโรงเรยีน ดงันัน้โรงเรยีนกบัชมุชน 

ตอ้งเกือ้กลูประโยชนร์ว่มกนัเพือ่จดัและพฒันาการศกึษา 

ให้เยาวชนของชาติมีคุณภาพ มีพัฒนาการทั้งร่างกาย 

จิตใจ และสติปัญญา (วันเพ็ญ วงษ์จันทร์, 2546,   

2) งานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน จึงมี

วตัถปุระสงคเ์พือ่ใหช้มุชนมคีวามเขา้ใจทีด่ตีอ่โรงเรยีน 

อนัจะทำใหโ้รงเรยีนไดร้บัการสง่เสรมิสนบัสนนุ ตลอดจน 

ได้รับความร่วมมือและความช่วยเหลือจากชุมชน ซึ่ง

จะเอือ้อำนวยใหโ้รงเรยีนสามารถดำเนนิงานตา่ง ๆ ได ้

ด้วยดี (Sumption, 1966, 104) งานความสัมพันธ์

ระหวา่งโรงเรยีนกบัชมุชนประกอบดว้ยงาน 5 ลกัษณะ 

คือ การประชาสัมพันธ์โรงเรียน การให้บริการชุมชน 

การเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน การให้ชุมชนเข้ามามี

ส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน และการเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น ซึ่งในการ

ปฏิบัติงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมี

ปญัหาตา่ง ๆ มากมาย ดงัจะเหน็ไดจ้ากผลการวจิยัของ 

มนัส สุวรรณชาตรี (2541, 5) ที่ศึกษาถึงบทบาท

ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนกบัชมุชนของโรงเรยีน 

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนราธิวาส พบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนอยู่ในระดับ

ปานกลาง อนัเปน็ผลทีเ่กดิจากการขาดการตดิตอ่สือ่สาร 

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน คณะกรรมการโรงเรียน ไม่

ทำหนา้ทีต่ามบทบาทอยา่งจรงิจงั โรงเรยีนขาดบคุลากร 

และวสัดอุปุกรณ ์ ชมุชนเขา้รว่มกจิกรรมกบัทางโรงเรยีน 

น้อย และทางโรงเรียนขาดการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

กจิกรรมตา่ง ๆ ของโรงเรยีน สอดคลอ้งกบัผลการศกึษา 

ของณัฐพงศ์ แก้วตาปี (2543, บทคัดย่อ) และฉกาจ  

ขันชู (2544, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาพบว่าปัญหาของ

การปฏบิตังิานดา้นความสมัพนัธก์บัชมุชนของโรงเรยีน 

คือ ขาดงบประมาณ ขาดวัสดุอุปกรณ์และบุคลากร 

ด้านแผนงาน ขาดความชัดเจน และระบบสารสนเทศ

ไม่เป็นปัจจุบัน ด้านการบริการชุมชนมีกิจกรรมไม่

หลากหลาย ดา้นการใหค้วามรว่มมอืในการพฒันาชมุชน 

มีการจัดกิจกรรมไม่ต่อเนื่อง และด้านการประเมินผล

การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน มี

การดำเนนิการทีไ่มเ่ปน็ระบบและไมน่ำผลการประเมนิ 

มาใช้ในการวางแผน สาเหตุของปัญหาเนื่องจากครูมี

ภารกจิการสอนมาก ชมุชนมฐีานะยากจน โรงเรยีนขาด 

การประสานงานที่ดีกับชุมชนและหน่วยงานราชการใน

พื้นที่  

โรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม ตั้งอยู่หมู่ที่ 1 ตำบล  

ทา่ทอง อำเภอกาญจนดษิฐ ์ จงัหวดัสรุาษฎรธ์าน ีสงักดั 

สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสรุาษฎรธ์าน ีเขต 1 จดัตัง้ 

เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2483 จัดการศึกษา 3 ระดับ 

คือ ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และ
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ระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ (ขยายโอกาสทางการศกึษา) 

มีนักเรียนจำนวน 311 คน บุคลากรของโรงเรียน

ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน 1 คน ครู 16 คน 

และนักการ 1 คน (โรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม, 2546, 

1) จากการประเมินตนเองของโรงเรียนพบว่า งาน

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมีผลยังไม่

น่าพึงพอใจ โรงเรียนควรให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้า

มามีบทบาทในการพัฒนาการศึกษา อีกทั้งควรเสนอ

ผลการดำเนินงานของโรงเรียนให้ชุมชนและหน่วยงาน

อื่นของรัฐได้ทราบผลการดำเนินงานของโรงเรียน เพื่อ

ให้ทุกฝ่ายเห็นความสำคัญจำเป็นในการสนับสนุนด้าน  

งบประมาณ เพื่อใช้ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

เพิ่มเติม และควรจัดหลักสูตรที่ให้ชุมชนเข้าร่วมเป็น

วทิยากรจดัการเรยีนรูใ้หน้กัเรยีนอยา่งเปน็ระบบตอ่เนือ่ง 

เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีความหลากหลาย

มากขึ้น 

ด้วยเหตุผลและความจำเป็นที่ได้กล่าวมา ผู้วิจัย 

และโรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม จึงสนใจที่จะศึกษาการ

เสริมสร้างความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชนโดยการ 

นำความพรอ้มและความสนใจทีโ่รงเรยีนและชมุชนมอียู ่

มาประสานความร่วมมือ ร่วมกันคิด ร่วมดำเนินการ 

ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เพื่อ

ให้เกิดประโยชน์แก่นักเรียนและชุมชนต่อไป 

  

วัตถุประสงค์ 

1. เพือ่สรา้งรปูแบบการเสรมิสรา้งความสมัพนัธ ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน กรณีศึกษาโรงเรียน วัด  

เขาพระนิ่ม ตำบลท่าทอง อำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัด 

สุราษฎร์ธานี 

2. เพื่อศึกษาผลการเสริมสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและความพึงพอใจของ  

ผู้เกี่ยวข้อง 

3. เพื่อศึกษาเงื่อนไขปัจจัยที่มีต่อการเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนกรณีศึกษา

โรงเรยีนวดัเขาพระนิม่ ตำบลทา่ทอง อำเภอกาญจนดษิฐ ์

จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวจิยัครัง้นีเ้ปน็การวจิยัเชงิปฏบิตักิาร ทีมุ่ง่ศกึษา 

ถงึกระบวนการเสรมิสรา้งความสมัพนัธข์องโรงเรยีนกบั 

ชมุชนโดยการมสีว่นรว่มของพหภุาค ี และเงือ่นไขปจัจยั 

ทีม่ผีลตอ่การสรา้งความสมัพนัธข์องโรงเรยีนกบัชมุชน 

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ดำเนินการศึกษาระหว่าง

เดือนสิงหาคม 2548 ถึงเดือนเมษายน 2549 ซึ่งมี

รายละเอียดวิธีวิจัยดังต่อไปนี้ 

1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรในการวจิยั คอื ประชาชนในตำบลทา่ทอง 

อำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ส่วนกลุ่ม

ตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้มี 2 กลุ่ม คือ 

  1.  กลุ่มแกนนำ ซึ่งร่วมค้นหารูปแบบในการ

สรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนกบัชมุชนประกอบดว้ย 

ตัวแทนจากโรงเรียนและชุมชน ได้แก่ ผู้บริหารของ

โรงเรยีน คณะครโูรงเรยีนวดัเขาพระนิม่ จำนวน 10 คน 

คณะกรรมการของโรงเรียน จำนวน 9 คน สมาชกิ

องคก์ารบรหิารสว่นตำบลทา่ทอง ผูน้ำชมุชน และตวัแทน 

ผู้ปกครองที่ยินดีเข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 6 คน รวม

ทั้งสิ้น 25 คน 

 2. ประชาชน ได้แก่ ผู้ปกครองนักเรียน 

และประชาชนทั่วไปที่เข้าร่วมกิจกรรมการเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 398 คน 

คำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรยามาเน่กำหนด

ความคลาดเคลื่อนในการสุ่มเท่ากับร้อยละ 5 ได้กลุ่ม

ตัวอย่างในการวิจัยจำนวน 200 คน โดยการสุ่ม  

อย่างง่าย 

 

ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย  

1.  ขั้นเตรียมวิจัย 

 1.1  การคัดเลือกโรงเรียน  

 คัดเลือกโรงเรียนแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) โดยเลือกโรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม ตำบล  
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ท่าทอง อำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ซึ่งมี

หลักเกณฑ์ในการเลือกพื้นที่ คือ 

  1.1.1 โรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม เป็น

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีสอนในระดับชั้น

ปฐมวัย ระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนต้น 

ทางคณะผูบ้รหิารและคณะครใูหค้วามสนใจและเลง็เหน็ 

ถึงความสำคัญในการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน 

  1.1.2 ผูน้ำชมุชน สมาชกิองคก์ารบรหิาร 

ส่วนตำบล ประชาชน ให้ความสนใจและยินดีร่วมมือ

ในการดำเนินการวิจัย 

 1.2 การบูรณาการตัวผู้วิจัยให้เข้ากับชุมชน 

 ผู้วิจัยได้ประสานงานกับผู้บริหารโรงเรียน 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล และผู้นำชุมชน ใน

การดำเนินกิจกรรมในชุมชน โดยลงพื้นที่เพื่อศึกษา

สภาพจริงของชุมชน พบปะกับกลุ่มต่าง ๆ การทำ 

ความรู้จักคุ้นเคยอย่างไม่เป็นทางการ โดยการพูดคุย 

เพือ่ใหเ้กดิความไวว้างใจและการยอมรบั และประเมนิ 

ความตัง้ใจจรงิของแกนนำในพืน้ทีท่ีจ่ะรว่มมอืในโครงการ 

วิจัย  

 1.3 สรรหาทีมวิจัยฝ่ายชุมชน ที่เป็นตัวแทน 

จากกลุ่มผู้นำชุมชน สมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบล 

ประชาชน โดยอยู่บนพื้นฐานของความเป็นผู้นำ เป็นที่

ยอมรบัจากคนในหมูบ่า้น เตม็ใจ และสนใจทีจ่ะเขา้รว่ม 

ในโครงการวิจัย 

 1.4 สำรวจข้อมูลเบื้องต้นของชุมชน 

 1.5 จัดประชุมแกนนำ จัดเวทีประชุมกลุ่ม

แกนนำ สำรวจปัญหา ความต้องการ กำหนดรูปแบบ

การเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

โดยใช้เทคนิคการจัดกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบ

ต่าง ๆ เช่น การประชุมอย่างมีส่วนร่วม เทคนิค AIC 

การวิเคราะห์ SWOT การระดมสมอง 

2.  ขั้นการปฏิบัติการ 

การปฏิบัติการครั้งนี้มีขั้นตอนดังนี้คือ 1) การ 

วางแผน (Planning) ผู้วิจัยและกลุ่มแกนนำร่วมกัน

ร่างแผนปฏิบัติการ และนำเสนอแผนปฏิบัติการแก่

โรงเรียน และชุมชนเพื่อขอความเห็นชอบสู่การปฏิบัติ 

2) การปฏบิตักิาร (Action) มกีารกำหนดผูร้บัผดิชอบ 

โครงการ และดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผน 3) 

การสงัเกตการณ ์(Observing) รว่มสงัเกตการดำเนนิงาน 

ตามกจิกรรมทีก่ำหนด มกีารบนัทกึ เกบ็รวบรวมขอ้มลู 

การปฏบิตังิาน 4) การสะทอ้นผลการปฏบิตั ิ(Reflecting) 

นำขอ้มลูทีไ่ดม้าวเิคราะหผ์ลการปฏบิตั ิ ประชมุรว่มกนั 

เพือ่หาแนวทางปรบัปรงุและพฒันาสว่นทีเ่ปน็ปญัหาและ 

ยังไม่สมบูรณ์ 

3.  ขั้นการติดตามผลและประเมินผล 

 3.1 การติดตามผล และความก้าวหน้าของ

แผนงาน/โครงการ/แผนปฏิบัติงาน เพื่อดูผลการ

ดำเนินงาน ตลอดจนความก้าวหน้าของกิจกรรมที่ได้

ดำเนินไปแล้ว และกิจกรรมที่ยังไม่สามารถดำเนินการ

ตามแผน ผลการปฏบิตังิานทีพ่งึพอใจ ปญัหาอปุสรรค 

ที่พบในการปฏิบัติงาน  

 3.2 การประเมินผลทุกขั้นตอนของการ

ดำเนินงาน เพื่อสะท้อนการปฏิบัติ ซึ่งอาจต้องกลับไป

ดำเนินการซ้ำอีกบางขั้นตอน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง 

ครบถ้วน และแสวงหาวิธีการแก้ปัญหาที่ดีที่สุด  

 3.3 การประเมินผลเมื่อเสร็จสิ้นกระบวน 

การวิจัย โดยประเมินผลร่วมกันของทีมแกนนำหลัง

เสร็จสิ้นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  

 

เครื่องมือในการวิจัย 

ในการทำการศกึษาครัง้นีใ้ชเ้ครือ่งมอืจำแนกตาม 

ลักษณะของการใช้งาน 2 ลักษณะ ดังนี้ 

1. เทคนคิทีใ่ชใ้นการวางแผนขัน้เตรยีมวจิยั ไดแ้ก ่

การจัดเวทีระดมความคิด เทคนิค AIC การวิเคราะห์ 

SWOT, Focus group และ Mind Mapping 

2. เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก ่

 2.1 แบบการสังเกตแบบมีส่วนร่วม ใช้ใน

การสงัเกตรายละเอยีดของกจิกรรมในแตล่ะขัน้ตอนของ 

การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และ
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สังเกตพฤติกรรมของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการสร้างความ

สัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

 2.2 แบบสัมภาษณ์ ใช้สัมภาษณ์ความรู้สึก 

ความคิดเห็น เป็นข้อคำถามที่ผู้วิจัยกำหนดขึ้นตาม

กรอบของวัตถุประสงค์ของการศึกษา เพื่อต้องการ

ทราบแนวความคิดต่าง ๆ ว่าเป็นไปในลักษณะใด ใช้

เป็นแนวทาง ในการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกในประเด็น

ที่ต้องการทราบ 

 2.3 แบบประเมินระดับความพึงพอใจ เป็น 

ข้อความให้ผู้ที่เกี่ยวข้องแสดงความพึงพอใจ 5 ระดับ 

คือ พอใจมากที่สุด พอใจมาก พอใจปานกลาง พอใจ

น้อย และพอใจน้อยที่สุด ผ่านการตรวจสอบความ

เที่ยงตรงจากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน โดยพิจารณา

ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ความแตล่ะขอ้กบัวตัถปุระสงค ์

การวิจัย รวมทั้งได้มีการทดลองใช้แบบสอบถาม มี  

ค่าความเชื่อมั่น .897  

  

การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้จะทำการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิง

คุณภาพ และเชิงปริมาณ 

1.  ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ตรวจสอบความถูกต้องโดยการตรวจสอบข้อมูล

แบบสามเส้า (Triangulation method) จากการสังเกต 

การสัมภาษณ์, Focus group และจากแบบสอบถาม

บางส่วน 

2.  ข้อมูลเชิงปริมาณ  

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ข้อมูล

ระดบัความพงึพอใจวเิคราะหโ์ดยหาคา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ 

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  


ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้      

1. รูปแบบการสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง 

โรงเรียนกับชุมชน 

การสร้างรูปแบบการเสริมสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรยีนกบัชมุชนโดยการจดัเวทรีะดมความคดิ  

ใช้เทคนิค AIC การวิเคราะห์ SWOT เทคนิค Mind 

Mapping และจดั Focus group โดยดำเนนิการรว่มกนั 

ระหว่างชุมชนและโรงเรียนวัดเขาพระนิ่มครั้งนี้ พบว่า

มีขั้นตอนการดำเนินงาน 5 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นสร้าง

บรรยากาศการยอมรับของชุมชน 2) ขั้นสร้างความ

ตระหนักร่วมกันและระดมความคิดเพื่อสำรวจความ

ตอ้งการและหาแนวทางรว่มกนั 3) ขัน้การคน้หารปูแบบ  

4) ขั้นนำเสนอรูปแบบแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง และ 5) ขั้น

การประเมินผล รายละเอียดดังตาราง 1 

จากการจัดกิจกรรมขั้นที่ 3 ได้รูปแบบการ

ดำเนนิงานการเสรมิสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีน 

กับชุมชน ดังแผนภาพ 1                                                                           

จากการจัดองค์กรดังแผนภาพนี้แล้ว คณะ

กรรมการฝ่ายต่าง ๆ ได้ประชุมระดมสมองจัดทำแผน

ทั้งหมด แล้วหลังจากนั้น ได้นำเสนอกิจกรรมที่จะ

ดำเนินการในปีการศึกษา 2548 นี้ 4 กิจกรรม คือ 1) 

กิจกรรมการประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย 2) กิจกรรม

วันสำคัญทางศาสนา (วันมาฆบูชา) 3) กิจกรรมให้

ความรูเ้กีย่วกบัปุย๋ชวีภาพ  4) กจิกรรมปลกูปา่ชายเลน 

2. ผลการเสรมิสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีน 

กับชุมชน ได้ผลเบื้องต้นดังนี้คือ 1) แผน ปฏิบัติการ

เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 2) 

การดำเนินงานตาม 4 กิจกรรมในปีการศึกษา 2548 

พบว่าผู้เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ ดังนี้ 

 2.1 ความพึงพอใจของแกนนำ 

 จากกระบวนการเสริมสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนพบว่ากระบวนการนี้ทำให้

กลุ่มแกนนำเกิดการเรียนรู้ และมีความพึงพอใจใน  

รูปแบบการทำงานร่วมกันในระดับมาก นอกจากนี้ยัง

มีความคิดเห็นว่ารูปแบบการเสริมสร้างความสัมพันธ์

ระหวา่งโรงเรยีนกบัชมุชนนีน้า่จะมคีวามยัง่ยนื เนือ่งจาก 

มีองค์กรและแผนในการดำเนินงานที่ชัดเจน สามารถ

ดำเนินการได้ในปีต่อไป ประกอบกับ ผู้อำนวยการ

สถานศึกษาโรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม และผู้นำชุมชนให้
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     โรงเรียน 
- ครู/ผู้บริหาร 
- บุคลากร 

     ชุมชน 
- อบต. 
- ผู้นำชุมชน 
- วัด 
- ผู้ปกครอง 

หน่วยงานราชการ 
- สถานีอนามัย 

ฝ่าย 
ประชาสัมพันธ์ 

ฝ่าย 
บริการชุมชน 

คณะกรรมการ 
4 ฝ่าย 

ปฏิบัติ 

ฝ่ายร่วมกิจกรรม 
ของชุมชน 

งบประมาณจากโรงเรียน 
อบต.  และประชาชน

ทั่วไป 

ฝ่ายชุมชนมีส่วนร่วม 
กับโรงเรียน 

ภาพ 1 แผนผังการจัดองค์กรการดำเนินงานเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

ความสำคัญและเอาจริงเอาจังกับเรื่องนี้ 

 2.2 ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียน 

และประชาชน 

 จากการดำเนนิกจิกรรมเสรมิสรา้งความสมัพนัธ ์

ระหวา่งโรงเรยีนกบัชมุชนไดม้กีารสอบถามความพงึพอใจ 

ของผูป้กครองนกัเรยีนและประชาชนทีเ่ขา้รว่มกจิกรรม 

ซึง่เปน็กลุม่ตวัอยา่งจำนวน 200 คน เปน็ผูช้าย รอ้ยละ 

51.5 และหญิงร้อยละ 48.5 ส่วนใหญ่อายุ 31-40 ปี 

ร้อยละ 47.5 รองลงมาอายุ 41-50 ปี ร้อยละ 32.5 

ประกอบอาชพีประมง รอ้ยละ 54.5 รองลงมาขา้ราชการ 

และค้าขาย ร้อยละ 12.0 และ 10.5 ตามลำดับ   

ผู้ปกครองนักเรียนและประชาชนมีความพึงพอใจใน

กิจกรรมการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กบัชมุชนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (คา่เฉลีย่ 3.80 

จาก 5.00 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.73)  

3. เงื่อนไขปัจจัยที่มีต่อการเสริมสร้างความ

สัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน กรณีศึกษาโรงเรียน 

วัดเขาพระนิ่ม 

 3.1 ปัจจัยที่ส่งเสริมในการเสริมสร้างความ

สัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนครั้งนี้ คือ 
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  3.1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 

เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้การเสริมสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนดำเนินไปอย่างราบรื่น คือ   

ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นคนที่มีวิสัยทัศน์ มีมนุษย-

สัมพันธ์ดี เป็นผู้ที่มีจริยธรรม คุณธรรมที่เหมาะสม 

ได้รับการยอมรับจากชุมชน                    

  3.1.2 วสิยัทศันข์องโรงเรยีนทีเ่นน้การ 

บรหิารแบบมสีว่นรว่ม คอื รว่มคดิ รว่มทำ รว่มปรบัปรงุ 

ร่วมพัฒนา ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน ผู้ปกครอง 

และองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

  3.1.3 การใหค้วามรว่มมอืของครเูพราะ 

ครเูปน็ผูม้บีทบาทในการเสรมิสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่ง 

โรงเรียนกับชุมชนในทุกขั้นตอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน

การปฏิบัติแต่ละกิจกรรม ครูจะต้องเป็นผู้นำในการจัด

กจิกรรมตา่ง ๆ และทีส่ำคญัคอืชว่ยกระตุน้และสง่เสรมิ 

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

  3.1.4  ความสนใจและความรว่มมอืของ 

ชุมชน คือ ชุมชนมีความสนใจและมีความเข้มแข็งโดย

ประชาชนในชุมชนมีการรวมกลุ่มต่าง ๆ อยู่เดิม การ

ทำงานมีทั้งผู้นำที่เป็นทางการ และผู้นำตามธรรมชาติ 

ทำให้เกิดความสมานฉันท์ในการทำงานร่วมกันอย่าง

แท้จริง             

  3.1.5 กระบวนการวิจัยที่ เน้นการมี

ส่วนร่วม เป็นกระบวนการที่ประสานงานให้ทุกฝ่ายได้

เขา้มามสีว่นรว่มในการแสดงความคดิเหน็ และมสีว่นรว่ม 

ในทุกขั้นตอน จึงทำให้กิจกรรมต่าง ๆ เกิดขึ้นเร็ว 

 3.2 ปัจจัยอุปสรรคในการเสริมสร้างความ

สัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

 ปจัจยัอปุสรรคในการเสรมิสรา้งความสมัพนัธ ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนครั้งนี้ คือ ครูผู้สอน มีภาระ

งานสอนมาก และในขณะเดยีวกนักลุม่แกนนำจากชมุชน 

ประกอบอาชีพประมงจึงมีเวลาว่างไม่ตรงกัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. รปูแบบการเสรมิสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่ง 

โรงเรียนกับชุมชน 

กระบวนการวิจัยที่ผู้วิจัยจัดทำขึ้นมาส่งผลทำให้

กลุ่มแกนนำที่ประกอบด้วยพหุภาคีฝ่ายต่าง ๆ คือ   

ผู้บริหารโรงเรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้นำ

ชุมชน และผู้ปกครองนักเรียนได้ทำงานร่วมกัน เกิด

การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม มีการพัฒนาแบบองค์รวม 

ส่งผลทำให้ได้รูปแบบการเสริมสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งเกิดจาก

กระบวนการ ดังต่อไปนี้ 1) การสร้างบรรยากาศ การ

ยอมรบัในชมุชน 2) การสรา้งความตระหนกัและระดม 

ความคดิเพือ่สำรวจความตอ้งการและหาแนวทางรว่มกนั 

3) การคน้หารปูแบบการเสรมิสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่ง 

โรงเรียนกับชุมชน 4) การนำเสนอรูปแบบและการใช้

รปูแบบการเสรมิสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนกบั 

ชุมชน 5) การสรุปและประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับ 

Kenny (1999, 190-191) กล่าวถึงวงจรชีวิตของ

องค์กรชุมชน 4 ขั้น คือ  

1. ขั้นก่อตัว สมาชิกตระหนักถึงความต้องการ 

ปัญหาและโอกาสของตน รวมตัวกันเป็นกลุ่มอย่างไม่

เป็นทางการ 

2. ขัน้กอ่ตัง้กลุม่ กำหนดวตัถปุระสงคโ์ครงสรา้ง 

ระเบียบกติกา การรวมสมาชิก การแสวงหาทรัพยากร 

3. ขัน้ธำรงรกัษากลุม่ ดำเนนิกจิกรรมหรอืขยาย 

กิจกรรม 

4. ขั้นการประเมินผล 

นอกจากนี้ นฤมล  นิราทร (2542, 2) ยังได้

อธิบายถึงทฤษฎี และแนวคิดที่ใช้ในการสร้างกลุ่มการ

ทำงาน ได้แก่ 

1. ทฤษฎีแลกเปลี่ยน หรือ Exchange Theory 

ซึง่อธบิายถงึการเปลีย่นผลประโยชนร์ะหวา่งกนั ดงันัน้ 

เหตุผลที่จะทำให้กลุ่มเกิดขึ้นได้ (โดยสมัครใจ) ก็คือ 

แต่ละฝ่ายมองเห็นประโยชน์ที่ตนจะได้รับจากการเข้า

ร่วมกลุ่ม ซึ่งจะนำไปสู่ความเต็มใจที่จะประสานกัน 
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2. แนวคิดการรวมพลัง หรือ Synergy ซึ่ง

อธบิายวา่การรวมพลงักนัทำงานไปสูผ่ลทีไ่ดร้บัทีม่คีณุคา่ 

หรือเข้มแข็งมากกว่าการทำงานของแต่ละองค์กร 

และสอดคล้องกับทฤษฎีการมีส่วนร่วม คือ การ

ที่ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในระดับ

ต่างๆ ก่อให้เกิดกระบวนการ และโครงสร้างที่

ประชาชนสามารถทีจ่ะแสดงออกซึง่ความตอ้งการของตน 

การจัดอันดับความสำคัญการเข้าร่วมในการพัฒนา 

และได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาโดยเน้นการให้

อำนาจการตัดสินใจแก่ประชาชน และกระบวนการใน

การมีส่วนร่วมของประชาชน จะต้องเปิดโอกาสให้

ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่จะกำหนดปัญหา 

และความตอ้งการดว้ยตนเองโดยเฉพาะในขัน้ตอนของ 

การวางแผนแก้ไขปัญหา ดังที่ Cohen and Uphoff 

(อ้างถึงในปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ, 2543, 

139-140) ได้แบ่งการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 แบบ 

คือ 

1. การมีส่วนร่วมตัดสินใจ (Decision Making) 

ประกอบด้วยการริเริ่ม ตัดสินใจดำเนินการตัดสินใจ

และตัดสินใจปฏิบัติการ 

2. การมีส่วนร่วมปฏิบัติการ (Implementation) 

ประกอบด้วยการสนับสนุนทรัพยากร การบริหาร การ

ประสานความร่วมมือ 

3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) 

ประกอบด้วยผลประโยชน์ด้านวัสดุ ด้านสังคม และ

ส่วนบุคคล 

4. การมสีว่นรว่มในการประเมนิผล (Evaluation) 

สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

สรปุรปูแบบการเสรมิสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่ง 

โรงเรยีนกบัชมุชนทีส่รา้งขึน้มามปีระสทิธผิลประสทิธภิาพ  

สามารถที่จะทำให้โรงเรียนกับชุมชนมีความสัมพันธ์

ใกล้ชิดกันมากขึ้น ก่อให้เกิดผลดีทั้งแก่โรงเรียนและ

ชุมชน ชุมชนเห็นว่าโรงเรียนคือส่วนหนึ่งของชุมชน 

โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้สำหรับคนในชุมชน ชุมชน

ตอ้งเกือ้หนนุโรงเรยีน และโรงเรยีนถอืวา่โรงเรยีนตอ้ง 

ทำหน้าที่เป็นที่พึ่งของชุมชนเป็นลักษณะความสัมพันธ์

แบบสองทาง (Two-Way Communication) 

2. ผลการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง 

โรงเรียนกับชุมชน  

ผลการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กับชุมชน พบว่ากลุ่มแกนนำมีความพึงพอใจอยู่ใน

ระดบัมาก นอกจากนีย้งัพบวา่ผูป้กครองและประชาชน 

ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการเสริมสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมีความพึงพอใจต่อกิจกรรม

เหล่านั้นมากทุกกิจกรรม และเห็นว่าความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนวัดเขาพระนิ่มกับชุมชนน่าจะมีความ

ยั่งยืน เนื่องจากมีแผนฏิบัติการที่ผู้อำนวยการโรงเรียน

และคณะครวูดัเขาพระนิม่จะไดด้ำเนนิการรว่มกบัชมุชน 

ในปีต่อไป ผู้ปกครองและประชาชนจะร่วมกิจกรรม

ตา่ง ๆ กบัโรงเรยีนอยา่งตอ่เนือ่ง ความยัง่ยนืของรปูแบบ 

ดงักลา่วมาจากปจัจยัสำคญัคอื การเปดิโอกาสใหท้กุฝา่ย 

ทีเ่กีย่วขอ้ง ไดเ้ขา้มามสีว่นรว่มทกุขัน้ตอน ไดแ้ก ่รว่มคดิ 

ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมติดตามประเมินผล และ

ร่วมรับผลประโยชน์  

ในการดำเนนิงานเสรมิสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่ง 

โรงเรียนกับชุมชน กรณีศึกษาโรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม 

ตำบลท่าทอง อำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

มผีลการดำเนนิงานทีน่า่สนใจควรนำมาอภปิรายผลดงันี ้

1. ก่อนการดำเนินงานเสริมสร้างความสัมพันธ์ 

ระหวา่งโรงเรยีนกบัชมุชนโดยใชก้ารวจิยัเชงิปฏบิตักิาร 

พบว่า ไม่มีการดำเนินงานตามกรอบเกณฑ์มาตรฐาน

โรงเรียนมัธยมศึกษา จะมีการปฏิบัติเพียงบางด้านคือ 

การให้บริการสถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ์ ซึ่งจะเกิดขึ้นตาม

สถานการณ์หรือโอกาสที่โรงเรียนไม่ได้กำหนด จึงไม่มี

ความแน่นอน ไม่มีการกำกับติดตาม ไม่มีการวางแผน 

ทั้งนี้เกิดจากผู้ปฏิบัติไม่มีความรู้ความเข้าใจ หรือ  

ไมใ่ห้ความสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชูชาต ิ

พ่วงสมจิตร (2540, บทคัดย่อ) ที่ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งเสริมและปัจจัยที่เป็นอุปสรรค

ต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนกับโรงเรียนประถมศึกษา
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ในเขตปรมิณฑลกรงุเทพมหานคร และณฐัพงศ ์แกว้ตาป ี

(2543, บทคัดย่อ) ที่ได้ทำการวิจัยเรื่องปัญหา สาเหตุ 

และแนวทางแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงานด้านความสัมพันธ์ 

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่

ตั้งอยู่ในกลุ่มชาติพันธุ์ไทยลาว, ไทยลาว-ไทยเขมร, 

ไทยลาว-ไทยส่วย, ไทยลาว-ไทยเยอ สังกัดกรม

สามัญศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ พบว่า ด้านการวางแผน

งานขาดความชดัเจนและระบบสารสนเทศไม่เป็นปัจจุบัน 

กิจกรรมไม่หลากหลาย ด้านการเป็นผู้นำและให้ความ

ร่วมมือในการพัฒนาชุมชนมีการจัดกิจกรรมที่ไม่ต่อเนื่อง 

และสวัสดิ์ ยศบุญเรือง (2541, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

เรื่อง การส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

ศึกษากรณีบทบาทและหน้าที่บุคลากรทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานการประถมศึกษา จังหวัดลำปาง สรุปว่า 

มีความจำเป็นต้องให้ความรู้ ความเข้าใจและสร้าง

ความตระหนักให้เกิดขึ้นกับผู้ปฏิบัติงาน และต้องระดม 

ความร่วมมือร่วมใจให้เกิดขึ้น จึงจะช่วยให้งานความ

สมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรียนกับชุมชน มีผลในทางปฏิบัติ

และดำเนินการต่อไปได้ 

หลังจากที่ได้นำการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ซึ่งมีวงจร

การทำงานคือ การวางแผน (Planning) การปฏิบัติ 

(Action) การสงัเกต (Observation) และการสะทอ้นผล 

(Reflection) มาพัฒนางานเสริมสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน พบว่า มีผลทำให้บุคลากร

ใหค้วามรว่มมอืและความชว่ยเหลอืกนั มกีารดำเนนิงาน 

เปน็ระบบ มแีผนงานทีช่ดัเจน การดำเนนิงานครอบคลมุ 

กรอบงานความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนกบัชมุชน 4 ดา้น 

คือ ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการให้บริการชุมชน 

ด้านการร่วมกิจกรรมของชุมชน และด้านการให้ชุมชน

มีส่วนร่วมในกิจกรรมโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงาน

วิจัยของ ทองแดง มณีพงษ์ (2542, 33 – 34) ที่ได้

ทำการวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการ

สรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนกบัชมุชน ตามทศันะ 

ของครูและผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงาน

ประถมศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี สรุปว่าโรงเรียนที่

ประสบความสำเร็จในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

จะปฏบิตังิานสรา้งความสมัพนัธก์บัชมุชนอยา่งเหมาะสม 

เป็นระบบ ใช้วิธีการตัดสินใจในรูปคณะกรรมการ เปิด

โอกาสใหค้ร ูและกรรมการศกึษามสีว่นรว่มในการบรหิาร 

มีการมอบหมายงานที่เหมาะสมแก่บุคลากร และยึด

แผนงานและโครงการเปน็หลกั นอกจากนีย้งัสอดคลอ้ง 

กับงานวิจัยของ ศิลปชัย ผลกล้า (2540, 61) ที่ได้

ทำการวิจัยเรื่องการปฏิบัติงานความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชนของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ในห้าอำเภอชายแดนจังหวัดสงขลา สังกัดสำนักงาน

การประถมศกึษา จงัหวดัสงขลา พบวา่ผูบ้รหิารควรหา 

วิธีการใหม่ ๆ ที่ทันสมัยในการประชาสัมพันธ์และควร

กำหนดบทบาทของบุคลากรในการร่วมกิจกรรมกับ

หน่วยงานอื่น ๆ อีกทั้งต้องศึกษาขนบธรรมเนียม 

ประเพณีต่าง ๆ ของชุมชนให้เข้าใจและต้องให้ความ

สำคัญด้วย 

จากผลการดำเนินงานทำให้ผู้รับผิดชอบและ

เกี่ยวข้องกับงานเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน มีความรู้ ความเข้าใจ มีทัศนคติที่ดี

และตระหนักถึงความสำคัญงานความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน ทำให้เกิดความร่วมมือร่วมใจใน

การทำงาน เกิดการเรียนรู้และผลงานควบคู่กัน เห็น

คุณค่าและตระหนักถึงความสำคัญของการร่วมมือกัน

ในกลุม่ สง่ผลใหค้วามสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนกบัชมุชน 

เกดิการปฏบิตัทิีเ่ปน็รปูธรรมและเปน็ระบบ ซึง่จะสง่ผล 

ถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนและจะเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

การจัดการศึกษาสำหรับเยาวชนในชุมชนในระยะยาว 

การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้หลงัจากการดำเนนิงาน 

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมีดังต่อไปนี้ 

 1.1 พฤติกรรมการทำงานของครูที่มีต่องาน

ความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนกบัชมุชน ครทูีร่บัผดิชอบ 

และครทูีเ่กีย่วขอ้งกบังานความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีน 

กบัชมุชนมคีวามตัง้ใจ กระตอืรอืรน้ทีจ่ะปฏบิตังิานและ 

ให้ความร่วมมือช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน เป็น  

กลุ่มทำงานที่เข้มแข็งมุ่งสร้างผลงานร่วมกัน ให้เกิดผล
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ทีเ่ปน็รปูธรรมทีช่ดัเจนเปน็ระบบ ซึง่เหน็ไดจ้ากเนือ้งาน 

ในความรบัผดิชอบแตล่ะคนทีป่รากฏเปน็รปูธรรม และ 

การประสานงานกับบุคคลและกลุ่มงานทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรยีน ซึง่ไดแ้กบ่คุคล หรอืหนว่ยงานในชมุชน 

ทำให้การทำงานครอบคลุมเนื้องานตามกรอบเกณฑ์

มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้าน

การสรา้ง และเผยแพรเ่กยีรตปิระวตัขิองโรงเรยีน ดา้น 

การให้บริการชุมชน ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา

ชมุชน และดา้นการไดร้บัการสนบัสนนุจากชมุชน สะทอ้น 

ให้เห็นถึงการมีทัศนคติที่ดีต่องาน เห็นคุณค่า และ

ตระหนกัในความสำคญัของการรว่มมอืกนัในกลุม่ และ 

เกดิสำนกึรว่มกนัทีจ่ะพฒันาใหเ้กดิความกา้วหนา้ เหน็ 

ประเด็นเชื่อมโยงที่จะส่งเสริมสนับสนุนซึ่งกันและกัน

ระหวา่งโรงเรยีนกบัชมุชนทัง้ดา้นภาระหนา้ที ่จดุมุง่หมาย 

และการเกื้อกูลซึ่งกันและกันในด้านทรัพยากร ซึ่งจะ

ส่งผลให้เกิดความยั่งยืนในการพัฒนาทั้งต่อโรงเรียน

และชุมชนโดยรวม และก่อประโยชน์สูงสุดในการจัด 

การศึกษา 

 1.2 การมีส่วนร่วมของชุมชน เมื่อโรงเรียน 

มีการเผยแพร่ข่าวสารอย่างต่อเนื่องและมีการพัฒนา

กิจกรรม ปรับรูปแบบการจัดกิจกรรมให้เปิดกว้างเป็น 

การสร้างโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมมีผลทำให้

การเข้ามามีส่วนร่วมของชุมชนได้เปลี่ยนไปในทางที่ดี

คอื การมสีว่นรว่มของชมุชนเกดิขึน้ทัง้โดยทางตรงและ 

โดยทางออ้ม เริม่ตัง้แตก่ารรบัรูข้า่วสารความเคลือ่นไหว 

ในการจัดกิจกรรม การแจ้งข่าวสารเกี่ยวกับปัญหาของ

นักเรียน การเสนอแนะ การสนับสนุนการจัดกิจกรรม 

พัฒนาผู้เรียนทั้งด้านทรัพย์สิน ด้านวิชาการ และด้าน

การบริการ ตลอดจนการเข้าร่วมแรงร่วมใจในการจัด

กิจกรรมทางโรงเรียนมากขึ้นตามธรรมชาติ การเข้ามา

ติดต่อกับโรงเรียนเรื่องการเรียน ความประพฤติของ

นักเรียนให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลเพื่อแก้ปัญหา

ยาเสพติด การแก้ไขพฤติกรรมของนักเรียน ทำให้เกิด

ความร่วมมือร่วมใจในการเข้ามามีส่วนร่วม ในการจัด

กิจกรรมทางการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมและมีความถี่

มากขึ้น ครอบคลุมกรอบงานความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรยีนกบัชมุชน ชว่ยใหโ้รงเรยีนสามารถจดักจิกรรม 

การเรียนการสอนได้หลากหลาย และทำงานแบบต่าง

ฝ่ายต่างทำลดน้อยลง ซึ่งเป็นลักษณะที่สอดคล้องกับ

พฤตกิรรมทางสงัคมและวฒันธรรมของชาวไทยทีส่บืทอด 

กันมาคือ มักจะให้ความช่วยเหลือกัน ซึ่งบางครั้งจะให้

ความร่วมมือโดยไม่ต้องร้องขอ ทั้งงานที่เป็นส่วนตัว 

และสว่นรวม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Tekaa (อา้งถงึ 

ในเมตต์ เมตต์การุณ์จิต, 2541, 36) ซึ่งได้ศึกษา

ทัศนะของชาวอินเดียในประเทศแคนนาดา เกี่ยวกับ

การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการศึกษาพบว่า 

การจดัการศกึษาประสบความสำเรจ็ในชมุชนทีม่ปีระชาชน 

มสีว่นรว่ม และเปน็การจดัการศกึษาทีส่ามารถตอบสนอง 

ความต้องการของชุมชนและสอดคล้องกับวัฒนธรรม

ของสงัคมนัน้ ๆ เมือ่ประชาชนมสีว่นรว่มอยา่งเขม้แขง็ 

การจัดการศึกษาจะมีผลสำเร็จ และสอดคล้องกับงาน

วิจัยของกรมสามัญศึกษา (2543, 47) พบว่า การมี

ส่วนร่วมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษาจะช่วยให้ 

การดำเนนิงานของโรงเรยีนเปน็ไปในแนวทางทีส่อดคลอ้ง 

กับความต้องการและความเหมาะสมกับชุมชน ทั้งนี้รัฐ

ต้องส่งเสริมให้ชุมชนมีบทบาทในการสร้างสังคมการ

เรียนรู้ โรงเรียนเป็นองค์ประกอบนำในการสร้างความ

เข้มแข็ง เพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้ เมื่อชุมชน

เข้มแข็งจะสามารถดูแลประชาชนในชุมชนได้ดีกว่าพึ่ง

บุคคลภายนอก และจะนำเข้าไปสู่การมีส่วนร่วมใน

การจัดการศึกษาอย่างแท้จริง ในระยะเริ่มต้นการมี

ส่วนร่วมของชุมชนเป็นลักษณะการให้ความร่วมมือใน

สิ่งที่โรงเรียนร้องขอมากกว่าการมีส่วนร่วมคิด ร่วม

วางแผน รว่มปฏบิตั ิและรว่มประเมนิผล ดงันัน้จงึเหน็ 

ได้ว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในเรื่องการทำหลักสูตร 

เรื่องงบประมาณ เรื่องบุคลากร ยังมีน้อยมาก จึงเป็น

หน้าที่ของโรงเรียนที่ต้องให้โอกาส ให้ความรู้ และให้

เวลาแก่ชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีความรู้ความเข้าใจ ได้

เรียนรู้ จึงจะทำให้แสดงบทบาทได้อย่างเหมาะสมและ

สร้างสรรค์ 
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 1.3 งานเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชนแต่เดิมมีการปฏิบัติในลักษณะความ

สมัพนัธแ์บบทางการ เปน็ความสมัพนัธต์ามหนา้ทีแ่ละ 

ฝา่ยใดฝา่ยหนึง่เปน็ผูใ้หห้รอืผูร้บัมากเกนิไป รปูแบบจาก 

การวจิยันีไ้ดพ้ฒันาเปน็ความสมัพนัธแ์บบไมเ่ปน็ทางการ 

หรือความสัมพันธ์แบบแนวราบมากขึ้น มีลักษณะของ 

ความเปน็พีเ่ปน็นอ้งสนทิสนมกนั มกีารพบปะแลกเปลีย่น 

และช่วยเหลือกันถี่มากขึ้น ทั้งระหว่างหน่วยงานต่อ

หน่วยงาน หน่วยงานกับบุคคล หรือบุคคลกับบุคคล 

โรงเรียนและชุมชนเป็นทั้งผู้ให้และผู้รับ ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของกรมสามัญศึกษา (2543, 46-47) ที่ 

ทำการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษา พบว่า ด้าน

การมสีว่นรว่มเกีย่วกบัการบรหิารและการจดัการศกึษา 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ปัจจัยสำคัญคือ ผู้บริหารต้อง

มีความตั้งใจจริงในการทำงานมีความตระหนักในเรื่อง 

การยึดชุมชนเป็นหลักในการบริหารสถานศึกษา มี

มนษุยสมัพนัธส์งู ตอ้งใหค้รเูปดิใจกวา้ง และสรา้งความ 

สัมพันธ์กับชุมชนแบบไม่เป็นทางการ และสอดคล้อง

กบังานวจิยัของโอวาท สทุธนารกัษ ์(2540, 53) ซึง่ทำ 

การวจิยัเรือ่ง การมสีว่นรว่มของประชาชนในการจดัการ 

ศึกษาภายใต้โครงการการบริหารและการจัดการศึกษา 

ที่ไม่กระจายอำนาจ กรณีศึกษาภาคกลาง ได้เสนอแนะ

เชิงนโยบายการจัดการศึกษาคือ 1) ให้มีการกระจาย

อำนาจในการจัดการศึกษาไปสู่ชุมชนท้องถิ่นให้เขา  

มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาด้านต่าง ๆ ทั้งด้าน  

งบประมาณ บุคลากร อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ 

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนความ

สัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 2) พัฒนาบุคลากร

ทางการศึกษาซึ่งได้แก่ ผู้บริหารและครู ให้เกิดวิสัยทัศน์ 

ทางการศึกษาที่ตระหนักถึงความสำคัญของการมี  

ส่วนร่วมของประชาชน สามารถทำงานกับประชาชน

โดยให้ความสัมพันธ์แบบแนวราบ 3) การสร้างความ  

เข้มแข็งของชุมชนให้ชุมชนมีขีดความสามารถในการ

แก้ปัญหาที่ เกิดขึ้นในชุมชนด้วยตนเองมากที่สุด 

โรงเรียนกับชุมชน มีความสัมพันธ์กันโดยธรรมชาติอยู่

แลว้ เนือ่งจากโรงเรยีนเกดิจากความตอ้งการของชมุชน 

โรงเรยีนจงึมหีนา้ทีใ่หบ้รกิารชมุชน การมคีวามสมัพนัธ ์

ที่ดีย่อมทำให้เข้าใจถึงความต้องการและข้อจำกัดของ

แต่ละฝ่าย ซึ่งจะนำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนางานให้

สอดคล้องตรงตามความต้องการของผู้รับบริการและ

ความเขา้ใจดตีอ่กนั การสรา้งโอกาสและความตอ่เนือ่งให ้

เกิดความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน โรงเรียนต้องบูรณาการ 

ให้เข้ากับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนซึ่งเป็นงาน

ประจำทีป่ฏบิตัเิปน็ปกตอิยูแ่ลว้ และเชือ่มโยงใหส้มัพนัธ ์

กับชุมชนโดยมีนักเรียนเป็นสื่อกลาง การที่ชุมชนรับรู้

และมีส่วนร่วมเป็นประจำจะทำให้กิจกรรมการเรียน

การสอนเป็นเหมือนกิจกรรมหนึ่งของชุมชน จะทำให้

เกิดการซึมซับรับรู้และมีส่วนร่วมโดยอัตโนมัติ และ

การพัฒนาไปสู่การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ

ชุมชนอย่างแท้จริง 

3. ปัจจัยที่มีต่อการเสริมสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

 3.1 ปจัจยัทีเ่อือ้ในการเสรมิสรา้งความสมัพนัธ ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

 ในการวิจัยครั้งนี้ พบว่าปัจจัยที่สำคัญที่

สนับสนุนการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน 

กบัชมุชนคอื ภาวะผูน้ำของผูบ้รหิารโรงเรยีน วสิยัทศัน ์

ของโรงเรียนที่เน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม การให้

ความร่วมมือของครู ความสนใจและความร่วมมือของ

ชุมชน และกระบวนการวิจัยที่เน้นการมีส่วนร่วม ซึ่ง

สำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากการเสริมสร้างความสัมพันธ์

ระหวา่งโรงเรยีนกบัชมุชนครัง้นีต้อ้งอาศยัความรว่มมอื 

ความตัง้ใจ และความเอาจรงิเอาจงัในการคดิ การกำหนด 

และร่วมกันดำเนินงาน จากทั้งโรงเรียนและชุมชนซึ่ง

พบว่าความพร้อมของโรงเรียนและความสนใจของ

โรงเรียนและชุมชนดังกล่าวมาจากปัจจัยต่อไปนี้ 

  3.1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 

และชุมชน กล่าวคือ 1) ผู้บริหารโรงเรียนและชุมชนมี

ความสนใจ ตั้งใจ และเป็นตัวอย่างในการเสริมสร้าง
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ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 2) มีแนวคิด

เกี่ยวกับการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กับชุมชนอย่างยั่งยืน โดยการสร้างความรู้ความเข้าใจ 

ปลูกฝังและสร้างความตระหนักให้กับชุมชน ลักษณะ 

2 ประการของผู้บริหารโรงเรียนและผู้นำชุมชนเป็น

ส่วนสำคัญในการเป็นศูนย์รวมทางด้านความคิด 

ความเชื่อและศรัทธา การตัดสินใจ จะเห็นได้จากการ

ที่สมาชิกกลุ่มแกนนำและคนในชุมชนให้การยอมรับ

และเคารพในความคิดและการตัดสินใจของผู้บริหาร

โรงเรียน และผู้นำชุมชนดังกล่าว ซึ่งสอดคล้องกับ  

แนวคิดของเมตต์  เมตต์การุณ์จิต (2541, 98) ที่ว่า

ผู้นำเป็นบุคคลที่มีความสำคัญมาก ไม่ว่าจะเป็นผู้นำที่

เป็นทางการหรือผู้นำอย่างไม่เป็นทางการล้วนแต่มี

ส่วนทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านการกระทำ 

ความคิด และจิตวิญญาณของคนในชุมชน นอกจากนี้ 

ปานกมล พสิฐิอรรถกลุ (2546, บทคดัยอ่) ซึง่ไดศ้กึษา 

เรื่องการพัฒนาการมีส่วนร่วมและกระบวนการเรียนรู้ 

ดา้นการจดัการมลูฝอยของชมุชนปรกิตก อำเภอสะเดา 

จังหวัดสงขลา พบว่าปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการ

พัฒนาการมีส่วนร่วมและกระบวนการเรียนรู้ดังกล่าว

คือ การขาดผู้นำทั้งผู้นำตามธรรมชาติและผู้นำอย่าง

เป็นทางการ 

  3.1.2 ความพรอ้มและความสนใจของ 

ครู ผู้ปกครองและประชาชนในชุมชน เนื่องจากความ

พรอ้มและความสนใจของคร ู ผูป้กครองและประชาชน 

ในชุมชนจากปัจจัยดังนี้ ความสนใจเดิมและวิสัยทัศน์

ในการเสรมิสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนกบัชมุชน 

การมีผู้นำที่เข้มแข็ง  

  3.1.3 ความสนใจและความร่วมมือ

ของโรงเรียน และชุมชน เป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่ง 

ของความสำเร็จครั้งนี้ เนื่องจากทุกฝ่ายได้ทำงานที่ตน

สนใจและต้องการร่วมกัน ทำให้การสร้างรูปแบบการ

เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน

ดำเนนิการไปอยา่งราบรืน่ มบีรรยากาศของความรว่มมอื 

และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ และทัศนคติ

ระหว่างกัน 

  3.1.4 กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

ที่เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายและการใช้ได้จริงใน

ชุมชน ซึ่งเห็นได้จากการดำเนินการทุกขั้นตอนตั้งแต่ 

การประชมุสำรวจความตอ้งการและสรา้งความตระหนกั 

การค้นหารูปแบบการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน การนำเสนอและใช้รูปแบบการ

เสรมิสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนกบัชมุชน และ 

การสรุปและประเมินผล ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมทุก  

ขั้นตอน จึงทำให้ทุกคนรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน การ

สรา้งรปูแบบการเสรมิสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีน 

กบัชมุชนครัง้นีจ้งึสำเรจ็ลลุว่งไปดว้ยด ีดว้ยความพงึพอใจ 

ของทุกฝ่ายสอดคล้องกับแนวคิดของสมยศ ทุ่งหว้า 

(2534, 64) และดสุดิา แกว้สมบรูณ ์(2545, บทคดัยอ่) 

ที่ว่าการที่ประชาชนได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการดำเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในท้องถิ่นของตนเองนั้น

ย่อมทำให้ประชาชนรู้สึกมีความผูกพันและพร้อมที่จะ

ทำกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ และในที่สุดการ

บริหารงานและดำเนินโครงการต่าง ๆ ภายในชุมชนก็

จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

 3.2 เงื่อนไขและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคใน

การเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

 เงื่อนไขและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการเสริม

สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนครั้งนี้ 

ได้แก่ 

  3.2.1 ภาระงานของครูที่เป็นแกนนำ 

ในการศึกษาหารูปแบบการเสริมสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ได้แก่ ภาระงานอื่นที่นอก

เหนือจากการสอนซึ่งมีมากอยู่แล้ว เช่น งานกิจการ

นักเรียน งานธุรการ เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับ กฤษณา  

ไตรศริ ิ(2538, บทคดัยอ่) ทีพ่บวา่ปจัจยัทีเ่ปน็อปุสรรค 

ในการดำเนินกิจกรรมการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

เทศบาลและเมอืงพทัยา คอืครมูภีารกจิทีต่อ้งรบัผดิชอบ 

นอกเหนือจากงานการสอน เช่น การไปอบรมสัมมนา 
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ซึ่งตรงกับวันที่มีการเรียนการสอน ทำให้กิจกรรมการ

เรียนรู้ไม่เป็นไปตามลำดับ 

  3.2.2 ภาระงานของกลุ่มแกนนำที่เป็น

ตวัแทนจากชมุชน ขอ้จำกดัของกลุม่แกนนำในการคน้หา 

รูปแบบการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่เป็นตัวแทนจาก

ชมุชน คอื มเีวลานอ้ยและเวลาวา่งไมต่รงกนั เนือ่งจาก 

ภาระงานในการประกอบอาชีพประมง ทำให้สมาชิก

หลายคนไม่ค่อยมีเวลาและบางครั้งต้องเลื่อนการ

ประชุมหรือการดำเนินการออกไป 

โดยสรุปการค้นหารูปแบบการเสริมสร้างความ

สมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนกบัชมุชน ครัง้นีเ้ปน็การอาศยั 

การประสานความร่วมมือทั้งโรงเรียนและชุมชนเป็น 

การนำเอาข้อมูลและทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้ให้เกิด

ประโยชนต์อ่การเรยีนรูร้ว่มกนั โดยการรว่มกนักำหนด 

รปูแบบการเสรมิสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนกบั 

ชมุชน และการใชก้จิกรรมการเสรมิสรา้งความสมัพนัธ ์

ระหว่างโรงเรียนที่หลากหลาย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งมคีวามรูค้วามเขา้ใจ เกดิความตระหนกั 

ในความสำคญัของการเสรมิสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่ง 

โรงเรียนกับชุมชน และมีพฤติกรรมในการร่วมเสริม

สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนซึ่งจะเป็น

ประโยชน์แก่ทั้งโรงเรียนและชุมชน 

 

ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวจิยัรปูแบบการเสรมิสรา้งความสมัพนัธ ์

ระหวา่งโรงเรยีนกบัชมุชนในครัง้นี ้ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะ 

สำหรับโรงเรียนต่าง ๆ ในการนำไปประยุกต์ใช้ดังนี้ 

1. ผู้บริหารโรงเรียน และผู้นำชุมชน ต้องจริงจัง 

จริงใจ เห็นประโยชน์ร่วมกัน และเห็นคุณค่าของการที่

เข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน 

2. ในขัน้การสรา้งความตระหนกัและการวเิคราะห ์

ปัญหาร่วมกันเป็นขั้นตอนที่มีความสำคัญที่สุด เพราะ

เปน็ขัน้ทีท่ัง้โรงเรยีนและชมุชนไดม้าคดิวเิคราะหป์ญัหา 

ความต้องการต่าง ๆ และช่วยกันหาแนวทางแก้ไข

ปัญหาร่วมกัน ช่วยให้ทั้งโรงเรียนและชุมชนเกิดความ

ตระหนักในบทบาทหน้าที่ของทั้ง 2 ฝ่าย ในการช่วยเหลือ 

เกื้อกูลซึ่งกันและกัน ขั้นนี้เปรียบเสมือนกับการตอก

เสาเข็มที่จะต้องเน้นย้ำให้เกิดความตระหนัก รูส้กึหรอื

ความเขา้ใจซึง่กนัและกนั จงึไมค่วรจะรบีรอ้น ข้าม  

ขั้นตอนนี้ไป ทั้งนี้ผู้บริหารจะต้องเห็นความสำคัญและ

พัฒนาแกนนำในโรงเรียนที่จะทำงานในเรื่องนี้ สร้าง

ความตระหนักให้กับครู และประสานงานกับชุมชน 

อย่างต่อเนื่อง  

3. เทคนิคกระบวนการต่าง ๆ ในการจัดการ

ทำงานแบบมีส่วนร่วม จะต้องเลือกตามความเหมาะสม 

และประยุกต์ให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชน  

4. ในการจัดเวทีระดมความคิดซึ่งเป็นกิจกรรม

หลัก ควรดำเนินการดังนี้ 

 4.1  การวางแผนการจัดเวทีระดมความคิด

ควรเป็นรูปแบบที่เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมได้แสดง

ความคิดเห็นอย่างเต็มที่ 

 4.2 การกำหนดชว่งเวลาในการจดัเวทรีะดม 

ความคิดในชุมชน ควรคำนึงถึงความพร้อมของชุมชน

ให้มากที่สุด 

 4.3 ผู้ดำเนินการในเวทีระดมความคิดต้อง 

มบีคุลกิภาพทีด่ ี มคีวามสามารถในการเปน็ผูเ้อือ้อำนวย 

ให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ 

 4.4 การเชิญผู้เข้าร่วมในเวทีระดมความคิด 

ต้องพิจารณาเลือกตัวบุคคลให้เหมาะสมกับประเด็นที่

ต้องการให้ผู้เข้าร่วมได้ระดมความคิดเห็นด้วย  
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