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Abstract

The objective of this research was to study the factors affecting customer acceptance of Thai language
branding of products in five categories: ready-made clothes, processed foods, electronic appliances and products,
herbal products and jewelry. Random sampling of 1,500 Thai nationals from Bangkok and surrounding areas was
conducted. Factor analysis and descriptive statistics were used to analyse the data. Factors found to affect
customer acceptance of Thai-language branding included the product itself, its promotion, its price and
placement, production technology, its Thai appearance, the quality of the product, the brandûs reputation and
Thai nationalism. Electronic appliances with Thai-language branding were found to have the highest level of
acceptance, with 68.44 percent of the sample approving of the branding. The level of satisfaction with electronic
appliances and products was, however, neutral. 66.26 percent of the sample found Thai-language branded Herbal
products acceptable, with high product satisfaction. Thai-language branded jewelry had a slightly lower
acceptance level, 60.67 percent, but a similarly high level of product satisfaction. Thai-language branding of
processed foods was acceptable to 56.18 percent of the sample, with a similarly high level of product satisfaction.
For ready-made clothes, the level of product acceptance was 56.13 percent, with a high level of product
satisfaction.
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«—μ∂ÿª√– ß§å°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ »÷°…“ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ§π‰∑¬¬Õ¡√—∫ ‘π§â“∑’Ë¡’™◊ËÕμ√“‡ªìπ¿“…“‰∑¬ ¢Õß ‘π§â“ 5 ª√–‡¿∑ ‰¥â·°à
‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª º≈‘μ¿—≥±åÕ“À“√ ‡§√◊ËÕß„™â‰øøÑ“·≈–º≈‘μ¿—≥±åÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å º≈‘μ¿—≥±å ¡ÿπ‰æ√ ·≈–‡§√◊ËÕßª√–¥—∫  ÿà¡μ—«Õ¬à“ß
·∫∫ßà“¬ ®“°ºŸâ∫√‘‚¿§„π°√ÿß‡∑æœ ·≈–ª√‘¡≥±≈ ®”π«π 1,500 §π  ∂‘μ‘∑’Ë„™â§◊Õ °“√«‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫ (Factor Analysis)
‡æ◊ËÕ°”Àπ¥®”π«πÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë‡À¡“– ¡Õ—π‡ªìπªí®®—¬°”Àπ¥°“√¬Õ¡√—∫ ‘π§â“∑’Ë¡’™◊ËÕμ√“‡ªìπ¿“…“‰∑¬¢Õß ‘π§â“∑—Èß 5 ™π‘¥ ·≈–
 ∂‘μ‘‡™‘ßæ√√≥π“ ‡æ◊ËÕ«—¥√–¥—∫°“√¬Õ¡√—∫ ‘π§â“¥—ß°≈à“« º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ ªí®®—¬∑’Ë∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§¬Õ¡√—∫ ‘π§â“∑’Ë¡’™◊ËÕμ√“‡ªìπ¿“…“‰∑¬
‰¥â·°à μ—« ‘π§â“ °“√ àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥  √“§“·≈– ∂“π∑’Ë®”Àπà“¬ ‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√º≈‘μ  ¿“æ§«“¡‡ªìπ‰∑¬ §ÿ≥¿“æ·≈–™◊ËÕ‡ ’¬ß
·≈–§à“π‘¬¡ —ß§¡‰∑¬ º≈°“√»÷°…“· ¥ß‚¥¬√–¥—∫°“√¬Õ¡√—∫·≈–√–¥—∫§«“¡æÕ„® ‘π§â“ ‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª √–¥—∫°“√¬Õ¡√—∫
 ‘π§â“√âÕ¬≈– 56.13 √–¥—∫§«“¡æÕ„® ‘π§â“ Ÿß º≈‘μ¿—≥±åÕ“À“√ √–¥—∫°“√¬Õ¡√—∫ ‘π§â“√âÕ¬≈– 56.18 ·≈–√–¥—∫§«“¡æÕ„® ‘π§â“ Ÿß
‡§√◊ËÕß„™â‰øøÑ“·≈–º≈‘μ¿—≥±åÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¡’√–¥—∫°“√¬Õ¡√—∫ ‘π§â“√âÕ¬≈– 68.44 ·≈–√–¥—∫§«“¡æÕ„® ‘π§â“ª“π°≈“ß º≈‘μ¿—≥±å
 ¡ÿπ‰æ√¡’√–¥—∫°“√¬Õ¡√—∫ ‘π§â“√âÕ¬≈– 66.26 ·≈–√–¥—∫§«“¡æÕ„® ‘π§â“ Ÿß  ‘π§â“ª√–‡¿∑ ÿ¥∑â“¬§◊Õ º≈‘μ¿—≥±å‡§√◊ËÕßª√–¥—∫
¡’√–¥—∫°“√¬Õ¡√—∫ ‘π§â“√âÕ¬≈– 60.67 ·≈–√–¥—∫§«“¡æÕ„® ‘π§â“ Ÿß

§” ”§—≠: ™◊ËÕμ√“¿“…“‰∑¬, ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ¬Õ¡√—∫ ‘π§â“, ≈Ÿ°§â“,  ‘π§â“

∫∑π”

μ√“ ‘π§â“ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡
·μ°μà“ß‰ª®“°§Ÿà·¢àß¢—π´÷Ëß “¡“√∂· ¥ß‚¥¬™◊ËÕμ√“
 ‘π§â“ (Brand Name) ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬μ√“ (Brand mark)
À√◊Õ‚≈‚°â ·≈–‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ (Trade mark)
™◊ËÕμ√“ ‘π§â“®÷ß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¿“¬„πμ√“ ‘π§â“ °“√
¬Õ¡√—∫ ‘π§â“∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ªìπ¿“…“‰∑¬ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß

»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π∑“ß∏ÿ√°‘®„π¬ÿ§°“√μ≈“¥‰√â
æ√¡·¥π ‡æ√“–π—Ëπ§◊Õ§«“¡¡—Ëπ„®„π∏ÿ√°‘®«à“®– “¡“√∂
·¢àß¢—π°—∫∏ÿ√°‘®¢â“¡™“μ‘‰¥â  ‘π§â“¢Õß∫√‘…—∑®–¡’
§«“¡À¡“¬‡™‘ß∫«°„π “¬μ“¢ÕßºŸâ´◊ÈÕ ∂â“™◊ËÕ ‘π§â“¡’
§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â Keegan (1997) ‰¥â°≈à“«∂÷ßß“π«‘®—¬
¢Õß Joseph B Chasin and Engene D.Jaffe ‡√◊ËÕß
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çIndustrial Buyer Attitudes Toward Goods Made in
Eastern Europeé ‰¥â§âπæ∫«à“ ∫“ßª√–‡∑»¡’¿“æ≈—°…≥å
∑’Ë¥âÕ¬¡“°„π°“√º≈‘μ ‘π§â“ ´÷Ëß¡‘‰¥â‡°‘¥®“°§ÿ≥¿“æ„π
°“√º≈‘μ ‘π§â“ ®“°°“√»÷°…“°“√´◊ÈÕ ‘π§â“ª√–‡¿∑
Õÿμ “À°√√¡¢Õß™“«Õ‡¡√‘°—π ·≈–æ∫«à“ºŸâ∫√‘‚¿§πâÕ¬°«à“
√âÕ¬≈– 30  π„®´◊ÈÕ ‘π§â“Õÿμ “À°√√¡®“°¬ÿ‚√ª
μ–«—πÕÕ° ·≈–¬—ß°≈à“«∂÷ßß“π«‘®—¬¢Õß Johnny K.
Johansan, Susan Donglas ·≈– Ikujiro Nanaka »÷°…“
‡√◊ËÕß çAssessing the impact to country of origin on
product evaluationé ´÷Ëß‰¥â √ÿª«à“ ª√–‡∑»∑’Ë‡ªìπ·À≈àß
°”‡π‘¥ ‘π§â“ ‡ªìπμ—«·ª√μ—«Àπ÷Ëß„π°“√ª√–‡¡‘πμ—« ‘π§â“
‚¥¬‡©æ“–μ—« ‘π§â“¡’¢âÕ®”°—¥‡°’Ë¬«°—∫§«“¡√Ÿâ„πμ—« ‘π§â“
¥â«¬‡Àμÿº≈¥—ß°≈à“«π’È π—°°“√μ≈“¥√–À«à“ßª√–‡∑»®÷ß
¡—°‡Õ“·À≈àßº≈‘μ ‘π§â“¡“‡ªìπ¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫°“√¢“¬„π
μ≈“¥‚≈° °≈¬ÿ∑∏åπ’È®–‰¥â‡ª√’¬∫§Ÿà·¢àß¢—π∑’Ë‰¡à¡’™◊ËÕ ‘π§â“
‡ªìπ¢Õßμ—«‡Õß πÕ°®“°π’È „πμ≈“¥√–À«à“ßª√–‡∑»
 ‘π§â“¿“¬„μâ™◊ËÕ ‘π§â“¥—ß∑’Ë«“ß®”Àπà“¬∑—Ë«‚≈° ¡—°®–
º≈‘μ®“°„πª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“∑’Ë¡’μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μμË”
∏ÿ√°‘®¢â“¡™“μ‘ ®÷ß„™âª√–‚¬™πå®“°™◊ËÕ ‘π§â“¢Õßμ—«‡Õß
‡ªìπμ—« √â“ß„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§¬Õ¡√—∫„π ‘π§â“¢Õß‡¢“ ·¡â®–
º≈‘μ®“°ª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“°Áμ“¡ ·≈–π’Ë§◊Õ¢âÕ‡ ’¬
‡ª√’¬∫ª√–°“√Àπ÷Ëß¢Õßª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“„π°“√º≈‘μ
 ‘π§â“ ‡æ◊ËÕ·¢àß¢—π„πμ≈“¥‚≈°¿“¬„μâ™◊ËÕ ‘π§â“ ‚¥¬„™â
¿“…“¢Õßª√–‡∑»μ—«‡Õß ®–‰¡à “¡“√∂·¢àß¢—π„πμ≈“¥
‚≈°‰¥â ∑“ß·°â°Á§◊Õ μ—Èß™◊ËÕμ√“ ‘π§â“„Àâ‡ªìπ¿“…“∑’Ëμ≈“¥
μà“ßª√–‡∑»¬Õ¡√—∫ À√◊Õ„™â™◊ËÕ¿“…“¢Õßª√–‡∑»π—Èπ
¢âÕ‡ ’¬‡ª√’¬∫¥—ß°≈à“«®÷ß‡ªìπ‡Àμÿ„ÀâºŸâº≈‘μ„πª√–‡∑»
°”≈—ßæ—≤π“¡—°®–º≈‘μ ‘π§â“¿“¬„μâ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï¢Õß∫√‘…—∑
¢â“¡™“μ‘ ∑’Ë¡’™◊ËÕ ‘π§â“‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„πμ≈“¥‚≈° ∑”„Àâ
¡’∞“π–„π°“√·¢àß¢—π„π√–¥—∫‚≈° ‡ªìπ‡æ’¬ßºŸâ√—∫®â“ßº≈‘μ
À√◊ÕºŸâ„™â·√ßß“π‡∑à“π—Èπ ‰¡à “¡“√∂æ—≤π“μ√“ ‘π§â“¢Õß
μ—«‡Õß‰¥â

Keegan æŸ¥∂÷ßß“π«‘®—¬¢Õß Nagashima ‡√◊ËÕß
çA Comparison of Japanese and U.S. Attitude
toward Foreign Productsé æ∫«à“ ‘π§â“∑’Ëº≈‘μ„π
ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“„π “¬μ“¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§≠’ËªÿÉπ ¡’
¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥âÕ¬≈ß‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ ‘π§â“∑’Ëº≈‘μ„π
ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ ‚¥¬ºŸâ∫√‘‚¿§≠’ËªÿÉπ√Ÿâ ÷°«à“  ‘‘π§â“≠’ËªÿÉπ¡’

§ÿ≥¿“æ Ÿß°«à“ ‘π§â“Õ‡¡√‘°“
Curtis C. Reierson (Õâ“ß„π Keegan) »÷°…“

çAttitude Changes Toward Foreign Productsé ‰¥â
»÷°…“°“√ ◊ËÕ “√„π√Ÿª·∫∫μà“ß Ê ∑’¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ
∑—»π§μ‘„π°“√∫√‘‚¿§ ‘π§â“μà“ßª√–‡∑» ·≈–æ∫«à“
∑—»π§μ‘„π°“√∫√‘‚¿§ ‘π§â“μà“ßª√–‡∑» ºŸâº≈‘μ “¡“√∂
∑”„Àâ¬Õ¡√—∫‰¥â‚¥¬°“√ ◊ËÕ “√·≈– àß‡ √‘¡°“√¢“¬
Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∂â“ºŸâ∫√‘‚¿§¡’∑—»π§μ‘∑’Ë‰¡à¥’ Ÿß¡“° „π
 ‘π§â“μà“ßª√–‡∑» ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ ‘π§â“¢Õß
ª√–‡∑»μ—«‡Õß ∑—»π§μ‘®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â¬“°¡“° À√◊Õ
‡ª≈’Ë¬π‰¡à‰¥â‡≈¬ ∂â“‰¡à„™â§«“¡æ¬“¬“¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
·≈–¬“«π“π

David T. Meinertz ·≈–§≥– (Õâ“ß„π Keegan)
»÷°…“ çThe ùImportedû Label and Consumer Choiceé
æ∫«à“ ‘π§â“μà“ßª√–‡∑»∫“ß™π‘¥‰¥â©°©«¬ª√–‚¬™πå
®“°°“√‡ªìπ ‘π§â“μà“ßª√–‡∑» ∑”„Àâ¥÷ß¥Ÿ¥„®≈Ÿ°§â“
∑”„Àâ≈Ÿ°§â“μ—¥ ‘π„®´◊ÈÕ ‘π§â“ ‡™àπ  ‘π§â“‡∫’¬√å„π À√—∞
Õ‡¡√‘°“∑¥ Õ∫‚¥¬°“√„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§™‘¡‡∫’¬√å ‚¥¬‰¡à∑√“∫
μ√“ ‘π§â“√–À«à“ß ‘π§â“∑’Ëº≈‘μ¿“¬„πª√–‡∑» ·≈–
 ‘π§â“®“°μà“ßª√–‡∑» ª√“°Ø«à“ºŸâ∫√‘‚¿§æÕ„®„π
√ ™“μ‘ ‘π§â“„πª√–‡∑»¡“°°«à“ ·≈–‰¥â∑”°“√∑¥ Õ∫
Õ’°§√—Èß ‚¥¬„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§‡ÀÁπμ√“ ‘π§â“„Àâ™‘¡√ ™“μ‘ ·≈â«
„Àâ‡≈◊Õ°¥Ÿ«à“æÕ„® ‘π§â“„¥ º≈ª√“°Ø«à“ ºŸâ∫√‘‚¿§
æÕ„® ‘π§â“∑’Ëπ”‡¢â“®“°μà“ßª√–‡∑»¡“°°«à“

ß“π«‘®—¬∑’Ë°≈à“«∂÷ß¢â“ßμâπ™’È„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡
 ”§—≠¢Õßμ√“¬’ËÀâÕ∑’Ë¡’μàÕ∑—»π§μ‘°“√∫√‘‚¿§ ‘π§â“¢Õß
ºŸâ∫√‘‚¿§ ∏ÿ√°‘®ªí®®ÿ∫—πμâÕßæ—≤π“μ√“ ‘π§â“ μ√“ ‘π§â“
 √â“ß¡Ÿ≈§à“„Àâ·°à∏ÿ√°‘®‰¥â ∂◊Õ‡ªìπ∑√—æ¬å ‘πÕ¬à“ßÀπ÷Ëß
¢Õß∏ÿ√°‘® (Brand Equity) πÕ°®“°π’È μ√“ ‘π§â“∑’Ë
∑√ßÕ‘∑∏‘æ≈ (Brand Leverage) ¡’μ”·Àπàß∑’Ë‡¢â¡·¢Áß
„πμ≈“¥  “¡“√∂π”‡ πÕ ‘π§â“„À¡à ‚¥¬„™âμ√“ ‘π§â“
‡¥‘¡ „π “¬º≈‘μ¿—≥±å‡¥’¬«°—π À√◊Õ°≈ÿà¡º≈‘μ¿—≥±å
‡¥’¬«°—π ‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å·ÀàßÕ”π“® ÷́Ëß‰¥âª√–‚¬™πå®“°
μ”·Àπàß„πμ≈“¥∑’Ë‡¢â¡·¢Áß¢Õßμ√“ ‘π§â“À≈—° μ√“
 ‘π§â“®÷ß‡ªìπª√–‚¬™πå „π¥â“πºŸâ¢“¬ §◊Õ °àÕ„Àâ‡°‘¥°“√
´◊ÈÕ´È”¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ßà“¬μàÕ°“√π” ‘π§â“„À¡à Ÿàμ≈“¥ ™à«¬
„Àâμ—Èß√“§“ ‘π§â“‰¥â Ÿß¢÷Èπ ™à«¬‡ªìπμ—«·∫àß à«πμ≈“¥
™à«¬„Àâ°“√ ◊ËÕ “√‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π ∑”„Àâ
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¡’§«“¡®ß√—°¿—°¥’„πμ√“ ‘π§â“ ¥â“πºŸâ´◊ÈÕ μ√“ ‘π§â“
™à«¬≈¥§à“„™â®à“¬„π°“√¡ÕßÀ“ ‘π§â“ ·¬°·¬– ‘π§â“‰¥â
≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√´◊ÈÕ ‘π§â“ ‰¥â√—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®
¥â“π®‘μ„® ‡¡◊ËÕ´◊ÈÕ ‘π§â“∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß ¡’§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘
‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ√—∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ‘π§â“ ‚¥¬‡©æ“–
 ‘π§â“∑’ËμâÕß°“√§«“¡¡—Ëπ„® ‡™àπ ‡§√◊ËÕß®—°√∑’Ë´—∫´âÕπ
∫√‘°“√ª√–°—π¿—¬

μ√“ ‘π§â“¡’ à«π™à«¬„π°‘®°√√¡∑“ß°“√μ≈“¥
‰¥â¥—ßπ’È

1. ¥â“πμ—« ‘π§â“ ™à«¬ √â“ß§«“¡®ß√—°¿—°¥’
μàÕ ‘π§â“ ·≈–·π–π”º≈‘μ¿—≥±å„À¡àÕÕ° Ÿàμ≈“¥

2. ¥â“π§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√ àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥
™à«¬„π°“√ ◊ËÕ “√∂÷ß°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ ·≈–‡¢â“∂÷ß à«πμ≈“¥∑’Ë
‡≈◊Õ°

3. ¥â“π√“§“ ™à«¬μ—Èß√“§“ ‘π§â“„Àâ Ÿß¢÷Èπ
4. °àÕ„Àâ‡°‘¥°“√ ◊́ÈÕ´È”
ª√–‡∑»‰∑¬ √—∞∫“≈‰¥â π—∫ πÿπ„ÀâºŸâ àßÕÕ°

 √â“ßμ√“ ‘π§â“‡ªìπ¢Õßμ—«‡Õß ‡™àπ ®—¥„Àâ¡’√“ß«—≈ºŸâ àßÕÕ°

 ‘π§â“‰∑¬¥’‡¥àπ∑’Ë„™âμ√“‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß ª√–®”ªï 2542
(∞“π‡»√…∞°‘®, 21-23 μ.§. 2542) ´÷Ëß‰¥â·°à ∫√‘…—∑
‚√ßß“πº≈‘μÕ“À“√‰∑¬®”°—¥ ºŸâº≈‘μ¿“¬„μâμ√“ ‘π§â“
ç‰«‰«é ´÷Ëß‡ªìπμ—«Õ¬à“ß„ÀâºŸâ àßÕÕ°√“¬Õ◊ËπÊ ‰¥âæ—≤π“
»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π„πμ≈“¥‚≈° ·≈–¡ÿàß¡—Ëπæ¬“¬“¡
 √â“ßμ√“ ‘π§â“‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß¿“¬„μâ™◊ËÕ¿“…“‰∑¬ ·≈–
„πª≈“¬ªï 2545 ‡ªìπ§«“¡¿Ÿ¡‘„®Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë¡’™◊ËÕμ√“
¿“…“‰∑¬‚¥àß¥—ß‰ª∑—Ë«‚≈°·≈–‡ªìπÕ’°μ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß„Àâ·°à
ºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬ π—Ëπ§◊Õ μ√“ ç ÿ«√√≥™“¥é À√◊Õ
ç∑Õß·¥ßé ¿“¬„μâ°“√√‘‡√‘Ë¡¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“
Õ¬ŸàÀ—«¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™

√–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬

‡ªìπ«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ßª√‘¡“≥ »÷°…“ªí®®—¬
∑’Ë∑”„Àâ¬Õ¡√—∫ ‘π§â“∑’Ë¡’™◊ËÕμ√“‡ªìπ¿“…“‰∑¬

°“√°”Àπ¥ ¡¡μ‘∞“π

μ—«·ª√∑’Ë»÷°…“ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ¬Õ¡√—∫ ‘π§â“∑’Ë¡’
™◊ËÕμ√“‡ªìπ¿“…“‰∑¬ ‰¥â·°à

·ºπ¿“æ 1 Àπâ“∑’Ë¢Õßμ√“ ‘π§â“

ºŸâ´◊ÈÕ

™à«¬≈¥§à“„™â®à“¬
„π°“√¡ÕßÀ“ ‘π§â“

Àπâ“∑’Ë¢Õßμ√“ ‘π§â“

√—∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß„π§ÿ≥¿“æ ‘π§â“

™à«¬°”Àπ¥§ÿ≥≈—°…≥–
¢Õß ‘π§â“∑”„Àâ‡°‘¥°“√ ◊́ÈÕ È́”

∑”„Àâ ‘π§â“·μ°μà“ß°—π
°”Àπ¥√“§“„Àâ Ÿß¢÷Èπ‰¥â

™à«¬„Àâßà“¬„π°“√π”
 ‘π§â“„À¡à Ÿàμ≈“¥

ºŸâ¢“¬

∫àß∫Õ°∂÷ß∞“π– §«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®
≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π®‘μ«‘∑¬“

¡’≈—°…≥–‡©æ“–  √â“ß§«“¡
®ß√—°¿—°¥’„πμ√“ ‘π§â“

‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ◊ËÕ “√ ‰ª¬—ß à«π
μ≈“¥∑’Ë‡≈◊Õ°

™à«¬„π°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥
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1. §«“¡¡’™“μ‘π‘¬¡
1.1 §«“¡¿Ÿ¡‘„®∑’Ë‰¥â„™â ‘π§â“‰∑¬
1.2 √–¥—∫§«“¡π‘¬¡„π ‘π§â“‰∑¬
1.3 ™◊ËÕ ‡ ’¬ß¥â“π°“√º≈‘μ ‘π§â“¢Õß

ª√–‡∑»‰∑¬
2.  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°∑“ß°“√μ≈“¥

2.1 °“√ π—∫ πÿπ¢Õß√—∞∫“≈
2.2  ¿“æ‡»√…∞°‘®
2.3 §à“π‘¬¡¢Õß§√Õ∫§√—«
2.4 §à“π‘¬¡¢Õß —ß§¡‰∑¬
2.5 ‡∑§‚π‚≈¬’

3.  à«πª√– ¡∑“ß°“√μ≈“¥
3.1 §ÿ≥¿“æ ‘π§â“
3.2 ¿“æ≈—°…≥å¢Õß ‘π§â“
3.3 À’∫ÀàÕ ‘π§â“
3.4 °“√æ—≤π“ ‘π§â“

3.5 √“§“‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫§Ÿà·¢àß¢—π
3.6 ™àÕß∑“ß°“√®—¥®”Àπà“¬ ‘π§â“
3.7 √–¥—∫§«“¡∫àÕ¬„π°“√‚¶…≥“ ‘π§â“
3.8 §«“¡πà“ π„®¢Õß°“√‚¶…≥“
3.9 °“√¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡ —ß§¡
3.10 °“√¡’¢Õß·®° ¢Õß·∂¡ ¢Õß™‘ß‚™§

∑ƒ…Æ’∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬

1.  ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß°“√μ≈“¥ (Marketing

Environment)

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß°“√μ≈“¥∑’Ë¡’º≈μàÕ°“√
«“ß·ºπ°“√μ≈“¥°√–∑∫μàÕ¬Õ¥¢“¬ ‰¥â·°à  ¿“æ
·«¥≈âÕ¡¿“¬„π¢Õß∏ÿ√°‘® ·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°
¢Õß∏ÿ√°‘® ́ ÷Ëß Kotler ·≈– Armstrong (2001, 64)  √ÿª
‰«â„π·ºπ¿“æ 2

·ºπ¿“æ 2  ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß°“√μ≈“¥∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕ∏ÿ√°‘®·≈–°“√«“ß·ºπ°“√μ≈“¥

§π°≈“ß§π°≈“ß§π°≈“ß§π°≈“ß§π°≈“ß
(marketing Intermediaries)(marketing Intermediaries)(marketing Intermediaries)(marketing Intermediaries)(marketing Intermediaries)

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’·≈–∏√√¡™“μ‘ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’·≈–∏√√¡™“μ‘ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’·≈–∏√√¡™“μ‘ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’·≈–∏√√¡™“μ‘ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’·≈–∏√√¡™“μ‘
(Technological-Natural Environment)(Technological-Natural Environment)(Technological-Natural Environment)(Technological-Natural Environment)(Technological-Natural Environment)

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¥â“π‡»√…∞°‘® ¿“æ·«¥≈âÕ¡¥â“π‡»√…∞°‘® ¿“æ·«¥≈âÕ¡¥â“π‡»√…∞°‘® ¿“æ·«¥≈âÕ¡¥â“π‡»√…∞°‘® ¿“æ·«¥≈âÕ¡¥â“π‡»√…∞°‘®
(Demographic-economic Environment)(Demographic-economic Environment)(Demographic-economic Environment)(Demographic-economic Environment)(Demographic-economic Environment)

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¥â“π°“√‡¡◊Õß·≈–°ÆÀ¡“¬ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¥â“π°“√‡¡◊Õß·≈–°ÆÀ¡“¬ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¥â“π°“√‡¡◊Õß·≈–°ÆÀ¡“¬ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¥â“π°“√‡¡◊Õß·≈–°ÆÀ¡“¬ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¥â“π°“√‡¡◊Õß·≈–°ÆÀ¡“¬
(Political-Legal Environment)(Political-Legal Environment)(Political-Legal Environment)(Political-Legal Environment)(Political-Legal Environment)

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¥â“π —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¥â“π —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¥â“π —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¥â“π —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¥â“π —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡
(Social-Cultural Environment)(Social-Cultural Environment)(Social-Cultural Environment)(Social-Cultural Environment)(Social-Cultural Environment)

ºŸâ π—∫ πÿπºŸâ π—∫ πÿπºŸâ π—∫ πÿπºŸâ π—∫ πÿπºŸâ π—∫ πÿπ
(Demographic-economic(Demographic-economic(Demographic-economic(Demographic-economic(Demographic-economic

Environment)Environment)Environment)Environment)Environment)

™ÿ¡™π™ÿ¡™π™ÿ¡™π™ÿ¡™π™ÿ¡™π
(Publics)(Publics)(Publics)(Publics)(Publics)

§Ÿà·¢àß¢—π§Ÿà·¢àß¢—π§Ÿà·¢àß¢—π§Ÿà·¢àß¢—π§Ÿà·¢àß¢—π
(Competitors)(Competitors)(Competitors)(Competitors)(Competitors)

√“§“√“§“√“§“√“§“√“§“
(Price)(Price)(Price)(Price)(Price)

º≈‘μ¿—≥±åº≈‘μ¿—≥±åº≈‘μ¿—≥±åº≈‘μ¿—≥±åº≈‘μ¿—≥±å
(Product)(Product)(Product)(Product)(Product)

°“√ àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥°“√ àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥°“√ àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥°“√ àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥°“√ àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥
(Promotion)(Promotion)(Promotion)(Promotion)(Promotion)

°“√°√–®“¬°“√°√–®“¬°“√°√–®“¬°“√°√–®“¬°“√°√–®“¬
 ‘π§â“ ·≈– ‘π§â“ ·≈– ‘π§â“ ·≈– ‘π§â“ ·≈– ‘π§â“ ·≈–
®—¥®”Àπà“¬®—¥®”Àπà“¬®—¥®”Àπà“¬®—¥®”Àπà“¬®—¥®”Àπà“¬
(Place)(Place)(Place)(Place)(Place)

°“
√«‘‡

§√
“–À

å°“
√μ
≈“
¥
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s) °“√«“ß·ºπ°“√μ≈“¥

°“√«“ß·ºπ°“√μ≈“¥

°“√«“ß·ºπ°“√μ≈“¥

°“√«“ß·ºπ°“√μ≈“¥

°“√«“ß·ºπ°“√μ≈“¥

(Marketing Planning)

(Marketing Planning)

(Marketing Planning)

(Marketing Planning)

(Marketing Planning)

°“√π”·ºπ°“√μ≈“¥‰ª„™â

°“√π”·ºπ°“√μ≈“¥‰ª„™â

°“√π”·ºπ°“√μ≈“¥‰ª„™â

°“√π”·ºπ°“√μ≈“¥‰ª„™â

°“√π”·ºπ°“√μ≈“¥‰ª„™â

(Marketing Implementation)

(Marketing Implementation)

(Marketing Implementation)

(Marketing Implementation)

(Marketing Implementation)°“√
§«∫

§ÿ¡
°“√

μ≈
“¥
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≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬
(Target consumer)(Target consumer)(Target consumer)(Target consumer)(Target consumer)
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2. ∑ƒ…Æ’°“√æ—≤π“ à«πª√– ¡∑“ß°“√μ≈“¥

(Developing the Marketing Mix)

Kotler ·≈– Armstrong (2001, 67) ‰¥â„Àâ
§«“¡À¡“¬¢Õß à«πª√– ¡∑“ß°“√μ≈“¥‰«â«à“ §◊Õ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ °“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–°“√§«∫§ÿ¡∑“ß°“√μ≈“¥ ∑’Ë
∏ÿ√°‘®º ¡º “π‡¢â“¥â«¬°—π‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ·≈–μÕ∫ πÕß
§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬  à«πª√– ¡∑“ß°“√
μ≈“¥®–‡ªìπ∑ÿ° Ê  ‘Ëß¢Õß∏ÿ√°‘®∑’Ë®–¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ§«“¡
μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ÷́Ëß‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–°“√§«∫§ÿ¡
¥—ß°≈à“«·∫àß‰¥â‡ªìπ 4 °≈ÿà¡ À√◊Õ ç4Psé ‰¥â·°à º≈‘μ¿—≥±å
(Product) √“§“ (Price) °“√°√–®“¬ ‘π§â“·≈–®—¥
®”Àπà“¬ (Place) ·≈–°“√ àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥ (Promotion)
¥—ß· ¥ß„π¿“æ 3

‡§√◊ËÕß¡◊Õ«‘®—¬·≈– ∂‘μ‘∑’Ë„™â

1. ‡§√◊ËÕß¡◊Õ«‘®—¬ §◊Õ ·∫∫ Õ∫∂“¡∑—»π§μ‘
¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§‰∑¬„π°“√¬Õ¡√—∫ ‘π§â“∑’Ë¡’™◊ËÕμ√“‡ªìπ
¿“…“‰∑¬ ‚¥¬μ—Èß§”∂“¡μ“¡μ—«·ª√∑’Ë°”Àπ¥„™â
°“√®—¥·∫∫ª√–‡¡‘π§à“¢Õß Likert Scale

2. ∑¥ Õ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ ≥ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√
·≈–ª√‘¡≥±≈ ®”π«π 50 ™ÿ¥ ·≈–‰¥âª√—∫·∫∫ Õ∫∂“¡
„Àâ‡¢â“„®ßà“¬·≈–™—¥‡®π¬‘Ëß¢÷Èπ

3.  ∂‘μ‘∑’Ë„™â
1)  ∂‘μ‘‡™‘ßæ√√≥π“ ‰¥â·°à X ·≈– S.D.

«—¥§à“‡©≈’Ë¬¢Õß∑—»π§μ‘μ—«·ª√ ·μà≈–μ—« (√–¥—∫§«“¡
æÕ„®)

2) √âÕ¬≈–«—¥√–¥—∫°“√∑”„Àâ¬Õ¡√—∫ ‘π§â“

≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬

(Target Customers)

μ”·Àπàß∑’Ë«“ß‰«â

(Intended Positioning)

    º≈‘μ¿—≥±å (Product)

- §«“¡À≈“°À≈“¬
- §ÿ≥¿“æ
- √Ÿª·∫∫
- ª√–‚¬™πå/§«“¡·μ°μà“ß
  ¢Õß ‘π§â“
- μ√“ ‘π§â“
- À’∫ÀàÕ
- °“√∫√‘°“√

√“§“ (Price)

- √“§“¢“¬
-  à«π≈¥
- °“√À—°§à“„™â®à“¬„Àâ
- ™à«ß‡«≈“°“√™”√–‡ß‘π
- °“√„Àâ‡§√¥‘μ

°“√°√–®“¬ ‘π§â“

·≈–™àÕß∑“ß®”Àπà“¬ (Place)

- ™àÕß∑“ß®”Àπà“¬
- §«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡≈Ÿ°§â“
- °“√√«∫√«¡
- ∑’Ëμ—Èß
-  ‘π§â“§ß§≈—ß
- °“√¢π àß
- °“√®”·π°·®°®à“¬ ‘π§â“

°“√ àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥

(Promotion)

- ‚¶…≥“
- °“√„™âæπ—°ß“π¢“¬
- °“√ àß‡ √‘¡°“√¢“¬
- °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å

·ºπ¿“æ 3  à«πª√– ¡∑“ß°“√μ≈“¥ (The 4 Ps of the Marketing Mix)
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Factor Analysis «‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫‡™‘ß ”√«® ‡æ◊ËÕ
°”Àπ¥®”π«πÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë‡À¡“– ¡Õ—π‡ªìπªí®®—¬∑’Ë
°”Àπ¥°“√¬Õ¡√—∫ ‘π§â“∑’Ë¡’™◊ËÕμ√“‡ªìπ¿“…“‰∑¬

«‘∏’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–®”π«πμ—«Õ¬à“ß

1. ª√–™“°√ §◊Õ ºŸâ∫√‘‚¿§„π°√ÿß‡∑æ ·≈–
ª√‘¡≥±≈

2. μ—«Õ¬à“ß §◊Õ μ—«·∑πª√–™“°√„π®—ßÀ«—¥
°√ÿß‡∑æœ ª∑ÿ¡∏“π’ ππ∑∫ÿ√’ ·≈– ¡ÿ∑√ª√“°“√ ®”π«π
1,500 μ—«Õ¬à“ß

3. «‘∏’°“√ ÿà¡μ—«Õ¬à“ß „™â«‘∏’°“√ ÿà¡·∫∫ßà“¬
‚¥¬°√–®“¬‰ªμ“¡æ◊Èπ∑’Ëμà“ß Ê ¥—ßπ’È °√ÿß‡∑æœ 600
μ—«Õ¬à“ß, ª∑ÿ¡∏“π’ 300 μ—«Õ¬à“ß, ππ∑∫ÿ√’ 300
μ—«Õ¬à“ß,  ¡ÿ∑√ª√“°“√ 300 μ—«Õ¬à“ß √«¡ 1,500
μ—«Õ¬à“ß

¢Õ∫‡¢μ°“√«‘®—¬

1. »÷°…“ª√–™“°√∑’ËÕ“»—¬„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√
·≈–ª√‘¡≥±≈

2. »÷°…“ ‘π§â“∑’Ë¡’»—°¬¿“æ„π°“√ àßÕÕ° 5
ª√–‡¿∑ ‰¥â·°à ‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª º≈‘μ¿—≥±åÕ“À“√ ‡§√◊ËÕß
„™â‰øøÑ“ º≈‘μ¿—≥±åÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å º≈‘μ¿—≥±å ¡ÿπ‰æ√
·≈–‡§√◊ËÕßª√–¥—∫

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

1. «‘‡§√“–Àåªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ§π‰∑¬¬Õ¡√—∫ ‘π§â“
∑’Ë¡’™◊ËÕμ√“‡ªìπ¿“…“‰∑¬¢Õß ‘π§â“∑’Ë»÷°…“ „™â°“√
«‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫‡æ◊ËÕÀ“ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ§π‰∑¬
¬Õ¡√—∫ ‘π§â“∑’Ë¡’™◊ËÕμ√“‡ªìπ¿“…“‰∑¬

2. «—¥√–¥—∫°“√¬Õ¡√—∫ ‘π§â“¿“¬„μâ™◊ËÕμ√“
¿“…“‰∑¬ ¢Õß ‘π§â“∑’Ë»÷°…“ ·≈– à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π
‚¥¬°“√·ª≈§«“¡À¡“¬ ¥—ßπ’È

§à“‡©≈’Ë¬          °“√·ª≈§«“¡À¡“¬

1.00-1.80 μË”∑’Ë ÿ¥
1.81-2.60 μË”
2.61-3.40 ª“π°≈“ß
3.41-4.20  Ÿß
4.21-5.00  Ÿß∑’Ë ÿ¥

º≈°“√»÷°…“

®“°°“√»÷°…“ºŸâ∫√‘‚¿§„π°√ÿß‡∑æ ·≈–ª√‘¡≥±≈
 √ÿªªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ¬Õ¡√—∫ ‘π§â“∑’Ë¡’™◊ËÕμ√“¿“…“‰∑¬¢Õß
ºŸâ∫√‘‚¿§ √–¥—∫°“√¬Õ¡√—∫ ‘π§â“·≈–√–¥—∫§«“¡æÕ„®
¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§‰¥â ¥—ßπ’È

1. ªí®®—¬∑’Ë∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§¬Õ¡√—∫ ‘π§â“ √–¥—∫

°“√∑”„Àâ¬Õ¡√—∫ ‘π§â“ ·≈–√–¥—∫§«“¡æÕ„®¢Õß‡ ◊ÈÕºâ“

 ”‡√Á®√Ÿª

ªí®®—¬∑’Ë∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§¬Õ¡√—∫ ‘π§â“∑’Ë¡’™◊ËÕμ√“
‡ªìπ¿“…“‰∑¬ ¡’ 4 ªí®®—¬À≈—° ‰¥â·°à 1) μ—« ‘π§â“ 2)
°“√ àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥ 3) §à“π‘¬¡·Ààß§«“¡‡ªìπ‰∑¬
·≈– 4) √“§“·≈– ∂“π∑’Ë®”Àπà“¬ √–¥—∫°“√¬Õ¡√—∫
 ‘π§â“√âÕ¬≈– 56.13 √–¥—∫§«“¡æÕ„® ‘π§â“ Ÿß ¥—ß· ¥ß
„πμ“√“ß 1

μ—« ‘π§â“ ‡ªìπªí®®—¬∑’Ë∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§¬Õ¡√—∫
 ‘π§â“¡“°∑’Ë ÿ¥ ¡’º≈μàÕ°“√¬Õ¡√—∫ ‘π§â“ √âÕ¬≈– 17.64
„π¿“æ√«¡·≈â«ºŸâ∫√‘‚¿§¬Õ¡√—∫ ‘π§â“√–¥—∫ª“π°≈“ß
‚¥¬¥â“πμ—« ‘π§â“ “¡“√∂·∫àßμ“¡Õß§åª√–°Õ∫¢Õß
μ—« ‘π§â“‰¥â¥—ßπ’È

μ“√“ß 1 ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ¬Õ¡√—∫√–¥—∫°“√∑”„Àâ¬Õ¡√—∫ ‘π§â“∑’Ë¡’™◊ËÕμ√“¿“…“‰∑¬¢Õß‡ ◊ÈÕºâ“·≈–√–¥—∫§«“¡æÕ„®

ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ¬Õ¡√—∫ ‘π§â“ √–¥—∫°“√∑”„Àâ¬Õ¡√—∫ (%) √–¥—∫§«“¡æÕ„®

1. ¥â“πμ—« ‘π§â“ 17.64 ª“π°≈“ß
2. ¥â“π°“√ àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥ 15.69  Ÿß
3. ¥â“π§à“π‘¬¡·Ààß§«“¡‡ªìπ‰∑¬ 14.51  Ÿß
4. ¥â“π√“§“·≈– ∂“π∑’Ë®”Àπà“¬ 8.30  Ÿß

√«¡∑ÿ°ªí®®—¬ 56.13  Ÿß
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1) ¥â“π°“√º≈‘μ ‘π§â“ §ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“ ·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘μ ºŸâ∫√‘‚¿§æÕ„®§ÿ≥¿“æ√–¥—∫ Ÿß·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘μºŸâ∫√‘‚¿§æÕ„®√–¥—∫ª“π°≈“ß

2) ¥â“πÕß§åª√–°Õ∫¿“¬πÕ°∑’Ë¡’º≈μàÕ°“√
μ—¥ ‘π„®´◊ÈÕ ‘π§â“ ‰¥â·°à °“√æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å„π√Ÿª·∫∫
„À¡à Ê ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ §«“¡ «¬ß“¡¢Õß ‘π§â“
À’∫ÀàÕ¥÷ß¥Ÿ¥„®·≈–√—°…“ ¿“æ ‘π§â“ ºŸâ∫√‘‚¿§æÕ„®„π
√–¥—∫ª“π°≈“ß

‚¥¬¿“æ√«¡§◊Õ §ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“∑”„Àâ
ºŸâ∫√‘‚¿§¬Õ¡√—∫μ√“ ‘π§â“‰∑¬‰¥â ·μà¬—ßμâÕßª√—∫ª√ÿß„Àâ
 ‘π§â“À≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ μ≈Õ¥®πæ—≤π“¥â“πÀ’∫ÀàÕ
 ‘π§â“„Àâ «¬ß“¡·≈–√—°…“ ¿“æ ‘π§â“‰¥â

°“√ àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥ ‡ªìπªí®®—¬√Õß≈ß¡“∑’Ë
∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§¬Õ¡√—∫ ‘π§â“ ¡’º≈μàÕ°“√¬Õ¡√—∫ ‘π§â“
√âÕ¬≈– 15.69 ‚¥¬¿“æ√«¡·≈â«ºŸâ∫√‘‚¿§æÕ„®„π°“√
 àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥√–¥—∫ Ÿß °“√ àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥∑’Ë„™â
‰¥âº≈¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ°“√‚¶…≥“∫àÕ¬Ê ·≈–§«“¡πà“ π„®
¢Õß‚¶…≥“  √Õß≈ß¡“ §◊Õ ºŸâ∫√‘‚¿§æÕ„®„πæπ—°ß“π
¢“¬ ·≈–°“√¡’¢Õß·®° ¢Õß·∂¡ ¢Õß™‘ß‚™§ ¡’º≈μàÕ
§«“¡æÕ„®√–¥—∫ Ÿß‡™àπ°—π  ”À√—∫°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å
¢Õß∏ÿ√°‘® ºŸâ∫√‘‚¿§¬Õ¡√—∫ª“π°≈“ß ºŸâº≈‘μμâÕß¡’
 à«π√à«¡μàÕ —ß§¡„Àâ¡“°¢÷Èπ

§à“π‘¬¡·Ààß§«“¡‡ªìπ‰∑¬ ¡’º≈μàÕ°“√¬Õ¡√—∫
‡ ◊ÈÕºâ“ √âÕ¬≈– 14.51 ‚¥¬¿“æ√«¡·≈â«ºŸâ∫√‘‚¿§¡’
§à“π‘¬¡¥â“ππ’ÈμàÕ‡ ◊ÈÕºâ“√–¥—∫ Ÿß ºŸâ∫√‘‚¿§¡’§«“¡¿Ÿ¡‘„®
∑’Ë‰¥â„™â ‘π§â“  ‘Ëß∑’Ë™à«¬ π—∫ πÿπ§à“π‘¬¡π’È ‰¥â·°à μ—« ‘π§â“
§à“π‘¬¡¢Õß§√Õ∫§√—« ™◊ËÕ‡ ’¬ß¥â“π°“√º≈‘μ  ¿“æ

‡»√…∞°‘®‰∑¬„πªí®®ÿ∫—π  ”À√—∫§à“π‘¬¡¢Õß —ß§¡‰∑¬
·≈–°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ„™âμ√“¿“…“‰∑¬¢Õß√—∞ ¬—ßÕ¬Ÿà
„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §«√‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡„Àâ¡“°¢÷Èπ

¢âÕ —ß‡°μ §◊Õ √—∞∫“≈‰¥â àß‡ √‘¡„ÀâºŸâº≈‘μ¡’
μ√“ ‘π§â“‰∑¬‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß„π°“√®”Àπà“¬ ·μà¬—ß
¢“¥°“√√≥√ß§å„Àâ„™âμ√“¿“…“‰∑¬ ®π∑â“¬ ÿ¥∑’Ë¡’
μ√“ ‘π§â“ ÿ«√√≥™“¥¢÷Èπ¡“ ®÷ß°≈“¬‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë
ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ„™â™◊ËÕμ√“¿“…“‰∑¬

√“§“·≈– ∂“π∑’Ë®”Àπà“¬ ¡’º≈μàÕ°“√¬Õ¡√—∫
‡ ◊ÈÕºâ“√âÕ¬≈– 8.30 ºŸâ∫√‘‚¿§æÕ„®„π√“§“ ‘π§â“·≈–
°“√¡’ ∂“π∑’Ë®”Àπà“¬·æ√àÀ≈“¬„π√–¥—∫ Ÿß

®“°°“√»÷°…“‡ ◊ÈÕºâ“‰∑¬∑’Ë„™âμ√“ ‘π§â“¿“…“
‰∑¬ ºŸâ∫√‘‚¿§¬Õ¡√—∫„πμ—« ‘π§â“ª“π°≈“ß „π¢≥–∑’Ë
μ—« ‘π§â“¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√¬Õ¡√—∫ ‘π§â“ Ÿß∑’Ë ÿ¥ ºŸâº≈‘μ
®÷ßμâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√æ—≤π“ ‘π§â“„Àâ¡“°¢÷Èπ „π
¢≥–∑’Ë°“√ àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥ §à“π‘¬¡·Ààß§«“¡‡ªìπ‰∑¬
√“§“ ·≈– ∂“π∑’Ë®”Àπà“¬ ´÷Ëß‡ªìπªí®®—¬∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈
√Õß≈ß¡“ ·μàºŸâ∫√‘‚¿§¡’§«“¡æÕ„®√–¥—∫ Ÿß ªí®®—¬∑—Èß “¡
ªí®®—¬À≈—ß®–‡ªìπμ—«√ÿ°∑”„Àâ ‘π§â“‰∑¬ μ√“¿“…“‰∑¬
‡¢â“‰ªπ—Ëß„π„®¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ∑—Èß ’Ëªí®®—¬®÷ßμâÕß àß‡ √‘¡°—π

2. ªí®®—¬∑’Ë∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§¬Õ¡√—∫ ‘π§â“ √–¥—∫

°“√∑”„Àâ¬Õ¡√—∫ ·≈–√–¥—∫§«“¡æÕ„®º≈‘μ¿—≥±åÕ“À“√

ªí®®—¬∑’Ë∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§¬Õ¡√—∫ ‘π§â“ √–¥—∫°“√
∑”„Àâ¬Õ¡√—∫·≈–√–¥—∫§«“¡æÕ„®· ¥ß„πμ“√“ß 2

§«“¡‡ªìπ‰∑¬  ‘π§â“√“§“∂Ÿ° ·≈–¡’®”Àπà“¬

·æ√àÀ≈“¬  §◊Õ§«“¡¿Ÿ¡‘„®„πμ—« ‘π§â“ §à“π‘¬¡μ—« ‘π§â“
§à“π‘¬¡§√Õ∫§√—« ™◊ËÕ‡ ’¬ß„π°“√º≈‘μ ‘π§â“Õ“À“√¢Õß

μ“√“ß 2 ªí®®—¬∑’Ë∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§¬Õ¡√—∫√–¥—∫°“√∑”„Àâ¬Õ¡√—∫ ‘π§â“∑’Ë¡’™◊ËÕμ√“¿“…“‰∑¬¢ÕßÕ“À“√ ·≈–√–¥—∫

§«“¡æÕ„®

ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ¬Õ¡√—∫ ‘π§â“ √–¥—∫°“√∑”„Àâ¬Õ¡√—∫ (%) √–¥—∫§«“¡æÕ„®

1. ¥â“π§«“¡‡ªìπ‰∑¬ ¡’ ‘π§â“·æ√àÀ≈“¬ ·≈– 18.73  Ÿß
   √“§“∂Ÿ°°«à“ ‘π§â“μà“ßª√–‡∑» À√◊Õ™◊ËÕμ√“
   μà“ßª√–‡∑»
2. ¥â“πμ—« ‘π§â“ 16.88  Ÿß
3. ¥â“π°“√ àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥ 15.56  Ÿß
4. ¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘μ 5.02  Ÿß

√«¡∑ÿ°ªí®®—¬ 56.18  Ÿß
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«. ß¢≈“π§√‘π∑√å ©∫—∫ —ß§¡»“ μ√å·≈–¡πÿ…¬»“ μ√å

ªï∑’Ë 13 ©∫—∫∑’Ë 1  ¡.§. - ¡’.§. 2550
ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ¬Õ¡√—∫ ‘π§â“∑’Ë¡’™◊ËÕμ√“‡ªìπ¿“…“‰∑¬:...

»»‘«‘¡≈  ÿ¢∫∑

‰∑¬  ¿“æ‡»√…∞°‘®¢Õß‰∑¬ ∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§¬Õ¡√—∫„π
º≈‘μ¿—≥±åÕ“À“√ μ≈Õ¥®π ‘π§â“‰∑¬¡’√“§“∂Ÿ° ¡’º≈
μàÕ°“√¬Õ¡√—∫√âÕ¬≈– 18.73 ®÷ß¡’º≈μàÕ√–¥—∫°“√
¬Õ¡√—∫ Ÿß ·≈–ºŸâ∫√‘‚¿§¡’√–¥—∫§«“¡æÕ„®„π¥â“ππ’È Ÿß
‡™àπ°—π  ‘Ëß∑’Ë§«√‡ √‘¡ √â“ß §◊Õ °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ
„™â ‘π§â“™◊ËÕμ√“¿“…“‰∑¬¢Õß√—∞∫“≈ ´÷ËßºŸâ∫√‘‚¿§¬—ß¡’
§«“¡æÕ„®„π√–¥—∫ª“π°≈“ß √—∞∫“≈μâÕß¡ÿàß‡ √‘¡ √â“ß
„π¥â“π¥—ß°≈à“«„Àâ¡“°¢÷Èπ

μ—« ‘π§â“ ¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√¬Õ¡√—∫ ‘π§â“√âÕ¬≈–
16.88  ‘Ëß∑’ËºŸâ∫√‘‚¿§æÕ„®§◊Õ§ÿ≥¿“æ ‘π§â“ °“√æ—≤π“
º≈‘μ¿—≥±å ·≈– ‘π§â“ «¬ß“¡ ·μà ‘Ëß∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
‰¥â·°à À’∫ÀàÕ ·≈–°≈àÕß „Àâ√—°…“ ¿“æ ‘π§â“·≈–
¥÷ß¥Ÿ¥„®ºŸâ´◊ÈÕ„Àâ¡“°¢÷Èπ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‚¥¬¿“æ√«¡·≈â«
ºŸâ∫√‘‚¿§æÕ„®√–¥—∫ Ÿß

°“√ àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥ º≈‘μ¿—≥±åÕ“À“√
ºŸâ∫√‘‚¿§æÕ„®¥â“ππ’È„π√–¥—∫ Ÿß‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√‚¶…≥“
¢Õß·®° ¢Õß·∂¡ ¢Õß™‘ß‚™§ ·≈–°“√„™âæπ—°ß“π¢“¬
·μà ‘Ëß∑’Ë§«√‡ √‘¡ √â“ß‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ§◊Õ °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å
¢Õß∏ÿ√°‘® °“√¡’ à«π√à«¡„π —ß§¡¢Õß∏ÿ√°‘®

‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√º≈‘μ ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë¡’
Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√¬Õ¡√—∫º≈‘μ¿—≥±åÕ“À“√∂÷ß√âÕ¬≈– 5.02
 ”À√—∫º≈‘μ¿—≥±åÕ“À“√ºŸâ∫√‘‚¿§æÕ„®√–¥—∫ Ÿß

©–π—Èπ ¥â“π°“√º≈‘μÕ“À“√ ∏ÿ√°‘® “¡“√∂
‡¢â“‰ªπ—Ëß„π„®ºŸâ∫√‘‚¿§‰¥â ®“° ¿“æ§«“¡‡ªìπ‰∑¬
™◊ËÕ‡ ’¬ß°“√º≈‘μÕ“À“√‰∑¬ μ—« ‘π§â“ °“√ àß‡ √‘¡°“√
μ≈“¥ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘μ ´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëπà“¬‘π¥’∑’Ë
ºŸâ∫√‘‚¿§¬Õ¡√—∫ ‘π§â“‰∑¬„π√–¥—∫ Ÿß ·μà ‘Ëß∑’Ë§«√
‡ √‘¡ √â“ß¡“°¢÷Èπ §◊Õ √—∞∫“≈§«√ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ

ºŸâº≈‘μ„™âμ√“ ‘π§â“¿“…“‰∑¬„Àâ¡“°¢÷Èπ ·≈–ºŸâº≈‘μ§«√
ª√–™“ —¡æ—π∏å∏ÿ√°‘®„Àâ¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß¡’ à«π√à«¡μàÕ
°“√ √â“ß —ß§¡ °‘®°√√¡„π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ¡“°¢÷Èπ

3. ªí®®—¬∑’Ë∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§¬Õ¡√—∫ ‘π§â“‡§√◊ËÕß

„™â‰øøÑ“·≈–º≈‘μ¿—≥±åÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å

ªí®®—¬∑’Ë∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§¬Õ¡√—∫ √–¥—∫°“√∑”„Àâ
¬Õ¡√—∫·≈–√–¥—∫§«“¡æÕ„® · ¥ß„πμ“√“ß 3

μ—« ‘π§â“·≈– ¿“æ§«“¡‡ªìπ‰∑¬ ‡ªìπªí®®—¬
∑’Ë∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§¬Õ¡√—∫ ‘π§â“ ·≈–¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√
¬Õ¡√—∫ Ÿß∂÷ß√âÕ¬≈– 33.34 ¥â«¬§«“¡¡’ ‘π§â“·æ√àÀ≈“¬
 ¿“æ‡»√…∞°‘®‰∑¬ §«“¡π‘¬¡„πμ—« ‘π§â“ §à“π‘¬¡¢Õß
§√Õ∫§√—« ‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘μ∑’Ë∑—π ¡—¬ À’∫ÀàÕ¢Õß ‘π§â“
°“√æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å„π√Ÿª·∫∫„À¡àÊ ·≈–§«“¡ «¬ß“¡
¢Õß ‘π§â“ ·¡âªí®®—¬¥—ß°≈à“«¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√¬Õ¡√—∫
„π√–¥—∫ Ÿß ·μàºŸâ∫√‘‚¿§¡’√–¥—∫§«“¡æÕ„®ª“π°≈“ß ®÷ß
μâÕß àß‡ √‘¡√–¥—∫§«“¡æÕ„®„πªí®®—¬¥â“ππ’È„Àâ Ÿß¢÷Èπ
‡æ◊ËÕæ—≤π“„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§À—π¡“∫√‘‚¿§‡§√◊ËÕß„™â‰øøÑ“·≈–
º≈‘μ¿—≥±åÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¢Õß‰∑¬„Àâ¡“°¢÷Èπ

°“√ àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥·≈–√“§“ ‘π§â“ ‡ªìπ
ªí®®—¬∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√¬Õ¡√—∫ ‘π§â“∂÷ß√âÕ¬≈– 22.88
°“√ àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥∑”„Àâ‡°‘¥°“√´◊ÈÕ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡ªìπ°“√
‡æ‘Ë¡¬Õ¥¢“¬„Àâ°—∫ ‘π§â“ ºŸâ∫√‘‚¿§æÕ„®„π¥â“ππ’È√–¥—∫
ª“π°≈“ß ‰¥â·°à °“√‚¶…≥“ °“√¡’¢Õß·®°¢Õß·∂¡
¢Õß™‘ß‚™§ °“√„™âæπ—°ß“π¢“¬ ·≈–°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å
¢Õß∏ÿ√°‘®  ”À√—∫√“§“ ‘π§â“‡§√◊ËÕß„™â‰øøÑ“·≈–
Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å„π°“√¬Õ¡√—∫ ‘π§â“‰∑¬ μ√“¬’ËÀâÕ‰∑¬
ºŸâ∫√‘‚¿§æÕ„®√–¥—∫ Ÿß ®÷ß‡ÀÁπ‰¥â«à“ ‘π§â“™π‘¥π’È√“§“
‡ªìπμ—« àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥ ∑”„Àâ¬Õ¥¢“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ∏ÿ√°‘®

μ“√“ß 3 ªí®®—¬∑’Ë∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§¬Õ¡√—∫√–¥—∫°“√¬Õ¡√—∫ ·≈–√–¥—∫§«“¡æÕ„®‡§√◊ËÕß„™â‰øøÑ“ ·≈–º≈‘μ¿—≥±å

Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å

ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ¬Õ¡√—∫ ‘π§â“ √–¥—∫°“√∑”„Àâ¬Õ¡√—∫ (%) √–¥—∫§«“¡æÕ„®

1. ¥â“πμ—« ‘π§â“·≈– ¿“æ§«“¡‡ªìπ‰∑¬ 33.34 ª“π°≈“ß
2. ¥â“π°“√ àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥·≈–√“§“ ‘π§â“ 22.88 ª“π°≈“ß
3. ¥â“π§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®∑’Ë‰¥â„™â ‘π§â“‰∑¬™◊ËÕμ√“ 6.59  Ÿß
   ¿“…“‰∑¬
4. ¥â“π§à“π‘¬¡ —ß§¡‰∑¬ 5.62 ª“π°≈“ß

√«¡∑ÿ°ªí®®—¬ 68.44 ª“π°≈“ß
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 “¡“√∂„™â√“§“‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å„π°“√®Ÿß„®≈Ÿ°§â“‰¥â ·≈–
μâÕß √â“ß°≈¬ÿ∑∏å¥â“π àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§¡’
§«“¡æÕ„®¡“°¢÷Èπ

§«“¡¿Ÿ¡‘„®∑’Ë‰¥â„™â ‘π§â“‰∑¬ ™◊ËÕμ√“¿“…“‰∑¬

¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√¬Õ¡√—∫ ‘π§â“√âÕ¬≈– 6.59 ºŸâ∫√‘‚¿§¡’
 ”π÷°¥â“ππ’È„π√–¥—∫ Ÿß ∏ÿ√°‘® “¡“√∂‡Õ“¡“‡ªìπ®ÿ¥¢“¬‰¥â

§à“π‘¬¡ —ß§¡‰∑¬ ¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√¬Õ¡√—∫
 ‘π§â“ª√–‡¿∑π’È√âÕ¬≈– 5.62 ‚¥¬ºŸâ∫√‘‚¿§¬—ß¡’§à“π‘¬¡
¥â“ππ’È√–¥—∫ª“π°≈“ß ®÷ß§«√‡ √‘¡ √â“ß„Àâ¡’‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
‡æ√“–‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠Àπ÷Ëß∑’Ë∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§¬Õ¡√—∫ ‘π§â“

‡§√◊ËÕß„™â‰øøÑ“·≈–º≈‘μ¿—≥±åÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å
 “¡“√∂∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§¬Õ¡√—∫‰¥â‚¥¬„™â‚Õ°“ ¥â“π
§«“¡π‘¬¡ §à“π‘¬¡§«“¡‡ªìπ‰∑¬  ‘π§â“‰∑¬ ¿Ÿ¡‘„®
 ‘π§â“‰∑¬ ¡“‡ªìπμ—«π”„π°“√∑”°“√μ≈“¥ ∫«°°—∫
°≈¬ÿ∑∏å¥â“π√“§“μË”°«à“§Ÿà·¢àß ·≈–°“√ àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥
¡“‡ªìπμ—« √â“ß¬Õ¥¢“¬∑”„Àâ “¡“√∂§√Õß à«π·∫àßμ≈“¥
„πª√–‡∑»‰∑¬‰¥â¡“°¢÷Èπ

4. ªí®®—¬∑’Ë∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§¬Õ¡√—∫ √–¥—∫°“√

∑”„Àâ¬Õ¡√—∫ ·≈–√–¥—∫§«“¡æÕ„® º≈‘μ¿—≥±å ¡ÿπ‰æ√

ªí®®—¬∑’Ë∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§¬Õ¡√—∫ √–¥—∫°“√¬Õ¡√—∫
·≈–√–¥—∫§«“¡æÕ„® ‘π§â“ · ¥ß„πμ“√“ß 4

 ¿“æ§«“¡‡ªìπ‰∑¬ §ÿ≥¿“æ ·≈–™◊ËÕ‡ ’¬ß

 ‘π§â“ ‡ªìπªí®®—¬∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√¬Õ¡√—∫ ‘π§â“√âÕ¬≈–
23.53 ªí®®—¬∑’Ë‰¥â°≈à“«ºŸâ∫√‘‚¿§æÕ„®„πº≈‘μ¿—≥±å
 ¡ÿπ‰æ√ ™◊ËÕμ√“¿“…“‰∑¬ √–¥—∫ Ÿß ‰¡à«à“®–‡ªìπ¥â“π
§«“¡π‘¬¡„πμ—« ‘π§â“ §«“¡¿Ÿ¡‘„® ‘π§â“ §à“π‘¬¡
§√Õ∫§√—« ™◊ËÕ‡ ’¬ß‰∑¬„π°“√º≈‘μ ‘π§â“  ¿“æ‡»√…∞°‘®
‰∑¬ §ÿ≥¿“æ ‘π§â“‰∑¬ ·≈–°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å¢Õß√—∞

„Àâ„™â ‘π§â“™◊ËÕμ√“¿“…“‰∑¬ ®÷ß∂◊Õ‡ªìπ‚Õ°“ ¢Õß
º≈‘μ¿—≥±å™‘Èππ’È„π°“√∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§¬Õ¡√—∫ ‘π§â“¡“°¢÷Èπ
 ‘Ëß∑’Ë§«√‡ √‘¡ √â“ß§◊Õ §à“π‘¬¡ —ß§¡‰∑¬„πº≈‘μ¿—≥±å
 ¡ÿπ‰æ√‰∑¬ ´÷Ëßªí®®ÿ∫—π¡’§à“π‘¬¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
‡∑à“π—Èπ

°“√ àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥·≈–°“√°√–®“¬ ‘π§â“

¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√¬Õ¡√—∫ ‘π§â“√âÕ¬≈– 20.06 ªí®®—¬
¥â“ππ’ÈºŸâ∫√‘‚¿§¡’§«“¡æÕ„®„π√–¥—∫ª“π°≈“ß  ”À√—∫
¥â“π°“√‚¶…≥“·≈–°“√¡’ ‘π§â“®”Àπà“¬·æ√àÀ≈“¬
ºŸâ∫√‘‚¿§ æÕ„®√–¥—∫ Ÿß ·μà¥â“π°“√ àß‡ √‘¡°“√¢“¬ °“√
ª√–™“ —¡æ—π∏å∏ÿ√°‘® ·≈–°“√„™âæπ—°ß“π¢“¬ ºŸâ∫√‘‚¿§
æÕ„®ª“π°≈“ß ºŸâº≈‘μ®÷ß§«√æ—≤π“°“√ àß‡ √‘¡°“√
μ≈“¥·≈–°“√°√–®“¬ ‘π§â“„Àâ°«â“ß¢«“ß¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ
°√–μÿâπ„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§¬Õ¡√—∫ ‘π§â“ ¡ÿπ‰æ√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

μ—« ‘π§â“ ¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√¬Õ¡√—∫º≈‘μ¿—≥±å
 ¡ÿπ‰æ√√âÕ¬≈– 17.45 ºŸâ∫√‘‚¿§æÕ„®√–¥—∫ª“π°≈“ß
·≈–æÕ„®„π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫º≈‘μ¿—≥±å„À¡à Ê √–¥—∫
 Ÿß  ‘Ëß∑’Ë§«√æ—≤π“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‰¥â·°à ‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘μ
§«“¡ «¬ß“¡¢Õß ‘π§â“ °“√æ—≤π“À’∫ÀàÕ„Àâ√—°…“ ¿“æ
 ‘π§â“ ·≈–¥÷ß¥Ÿ¥„®´◊ÈÕ

√“§“ ‘π§â“ ¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√¬Õ¡√—∫º≈‘μ¿—≥±å
 ¡ÿπ‰æ√√âÕ¬≈– 5.22 √“§“®÷ß “¡“√∂„™â‡ªìπÕ“«ÿ∏∑“ß
°“√μ≈“¥‰¥â„π ‘π§â“™π‘¥π’È

5. ªí®®—¬∑’Ë∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§¬Õ¡√—∫ ‘π§â“ √–¥—∫

°“√∑”„Àâ¬Õ¡√—∫ ‘π§â“ ·≈–√–¥—∫§«“¡æÕ„®¢Õß

º≈‘μ¿—≥±å‡§√◊ËÕßª√–¥—∫

ªí®®—¬∑’Ë∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§¬Õ¡√—∫ √–¥—∫°“√∑”„Àâ

μ“√“ß 4 ªí®®—¬∑’Ë∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§¬Õ¡√—∫ √–¥—∫°“√∑”„Àâ¬Õ¡√—∫ ·≈–√–¥—∫§«“¡æÕ„® º≈‘μ¿—≥±å ¡ÿπ‰æ√∑’Ë

¡’™◊ËÕμ√“¿“…“‰∑¬

ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ¬Õ¡√—∫ ‘π§â“ √–¥—∫°“√∑”„Àâ¬Õ¡√—∫ (%) √–¥—∫§«“¡æÕ„®

1. ¥â“π ¿“æ§«“¡‡ªìπ‰∑¬ §ÿ≥¿“æ ·≈– 23.53  Ÿß
   ™◊ËÕ‡ ’¬ß ‘π§â“
2. ¥â“π°“√ àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥·≈–°“√°√–®“¬ ‘π§â“ 20.06 ª“π°≈“ß
3. ¥â“πμ—« ‘π§â“ 17.45 ª“π°≈“ß
4. ¥â“π√“§“ ‘π§â“ 5.22  Ÿß

√«¡∑ÿ°ªí®®—¬ 66.26  Ÿß
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«. ß¢≈“π§√‘π∑√å ©∫—∫ —ß§¡»“ μ√å·≈–¡πÿ…¬»“ μ√å

ªï∑’Ë 13 ©∫—∫∑’Ë 1  ¡.§. - ¡’.§. 2550
ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ¬Õ¡√—∫ ‘π§â“∑’Ë¡’™◊ËÕμ√“‡ªìπ¿“…“‰∑¬:...

»»‘«‘¡≈  ÿ¢∫∑

¬Õ¡√—∫ ·≈–√–¥—∫§«“¡æÕ„® ‘π§â“ · ¥ß„πμ“√“ß 5
 ¿“æ§«“¡‡ªìπ‰∑¬·≈–‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘μ

∑’Ë∑—π ¡—¬ ‡ªìπªí®®—¬∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√¬Õ¡√—∫ ‘π§â“
√âÕ¬≈– 24.21 ªí®®—¬¥â“ππ’ÈºŸâ∫√‘‚¿§¡’§«“¡æÕ„®√–¥—∫
 Ÿß ·μà ‘Ëß∑’Ë§«√®–‡ √‘¡ √â“ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ §◊Õ §à“π‘¬¡¢Õß
 —ß§¡‰∑¬  ¿“æ‡»√…∞°‘® ·≈–°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å¢Õß
√—∞∫“≈ „Àâ„™â™◊ËÕμ√“ ‘π§â“‡ªìπ¿“…“‰∑¬  ¿“æ§«“¡
‡ªìπ‰∑¬∑’Ë¡’‡ªìπ‚Õ°“ ¢Õß∏ÿ√°‘® ‰¥â·°à §«“¡π‘¬¡„π
μ—« ‘π§â“ ™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß‰∑¬„π°“√º≈‘μ ‘π§â“ §«“¡¿Ÿ¡‘„®
∑’Ë„™â ‘π§â“ ·≈–§à“π‘¬¡¢Õß —ß§¡‰∑¬ ¬Õ¡√—∫ ‘π§â“
√âÕ¬≈– 21.93 ªí®®—¬¥â“ππ’ÈºŸâ∫√‘‚¿§¡’√–¥—∫§«“¡æÕ„®
 Ÿß ‡ªìπªí®®—¬∑’Ë™à«¬‡æ‘Ë¡¬Õ¥¢“¬ ‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß¢Õß ‘π§â“
„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√μ≈“¥∑’Ë ”§—≠ „π°“√·¬àß
 à«π·∫àßμ≈“¥„πª√–‡∑»‰∑¬ √“§“ ‘π§â“¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ
°“√¬Õ¡√—∫ ‘π§â“ ºŸâ∫√‘‚¿§¡’§«“¡æÕ„®√–¥—∫ Ÿß √“§“
μË”®÷ß‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë ‡À¡“– ¡¢Õßº≈‘μ¿—≥±å™π‘¥π’È
ª√–°Õ∫°—∫ ¿“æ‡»√…∞°‘®‰∑¬∑’ËºŸâ∫√‘‚¿§¬—ß¡’√“¬‰¥â
‰¡à Ÿß¡“°π—° √“§“μË”®÷ß„™â‰¥âº≈„π°“√∑”°“√μ≈“¥
°“√°√–®“¬ ‘π§â“∑”„Àâ ‘π§â“‡¢â“∂÷ßºŸâ∫√‘‚¿§ ‰¥â√—∫
§«“¡ –¥«°„π°“√‡≈◊Õ°´◊ÈÕ ‘π§â“

μ—« ‘π§â“ ¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√¬Õ¡√—∫ ‘π§â“√âÕ¬≈–
14.83 ºŸâ∫√‘‚¿§¡’√–¥—∫§«“¡æÕ„® Ÿß ¬Õ¡√—∫„π‡§√◊ËÕß
ª√–¥—∫∑’Ë «¬ß“¡¥÷ß¥Ÿ¥„®ºŸấ ◊ÈÕ ¡’°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫„À¡àÊ
¬Õ¡√—∫§ÿ≥¿“æ ‘π§â“‰∑¬„π√–¥—∫ Ÿß  §«√æ—≤π“À’∫ÀàÕ
°≈àÕß„Àâ¥÷ß¥Ÿ¥„®ºŸấ ◊ÈÕ®–¬‘Ëß‡ √‘¡§ÿ≥§à“„Àâ·°à‡§√◊ËÕßª√–¥—∫
°“√Õ¿‘ª√“¬º≈·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

1. °≈¬ÿ∑∏å∑“ß°“√μ≈“¥∑’Ë§«√π”¡“„™â‡æ◊ËÕ

°“√·¢àß¢—π·≈– √â“ß°“√¬Õ¡√—∫ ‘π§â“‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª

®“°°“√»÷°…“  √ÿª SWOT Analysis* ‰¥â¥—ßπ’È
‚Õ°“  §à“π‘¬¡·Ààß§«“¡‡ªìπ‰∑¬
¢âÕ®”°—¥ -
®ÿ¥·¢Áß °“√ àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥
®ÿ¥ÕàÕπ μ—« ‘π§â“

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë§«√®–„™â„π°“√∑”„Àâ¬Õ¡√—∫ ‘π§â“∑’Ë
¡’™◊ËÕμ√“‡ªìπ¿“…“‰∑¬ ‰¥â·°à

1) °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å∏ÿ√°‘®·≈–°“√‚¶…≥“
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§à“π‘¬¡·Ààß§«“¡‡ªìπ‰∑¬ ‚¶…≥“∂÷ß§«“¡
‡ªìπ‰∑¬ ¿Ÿ¡‘„®∑’Ë‰¥â„™â ‘π§â“‰∑¬  ‘π§â“‰∑¬μÕ∫ πÕß
 ¿“æ‡»√…∞°‘®‰∑¬  ‘π§â“¥’ √“§“∂Ÿ° ∏ÿ√°‘®§«√‡¢â“¡’
 à«π√à«¡„π —ß§¡¡“°¢÷Èπ √—∞∫“≈§«√ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ
„™â ‘π§â“™◊ËÕμ√“¿“…“‰∑¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

2) §«√æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å„Àâ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬
 «¬ß“¡ ¥÷ß¥Ÿ¥„®„Àâ´◊ÈÕ À’∫ÀàÕμâÕß¥÷ß¥Ÿ¥„®ºŸâ´◊ÈÕ ·≈–
√—°…“ ¿“æ ‘π§â“‰«â‰¥â¥’

º≈‘μ¿—≥±åÕ“À“√

‚Õ°“   ¿“æ§«“¡‡ªìπ‰∑¬ §«“¡¿Ÿ¡‘„®
§à“π‘¬¡„πμ—« ‘π§â“ °“√¬Õ¡√—∫
„πº≈‘μ¿—≥±å

¢âÕ®”°—¥ -
®ÿ¥·¢Áß μ—« ‘π§â“ °“√ àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥

μ“√“ß 5 √–¥—∫∑’Ë∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§¬Õ¡√—∫ √–¥—∫°“√¬Õ¡√—∫ ·≈–√–¥—∫§«“¡æÕ„®‡§√◊ËÕßª√–¥—∫ ∑’Ë„™â™◊ËÕμ√“¿“…“

‰∑¬

ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ¬Õ¡√—∫ ‘π§â“ √–¥—∫°“√∑”„Àâ¬Õ¡√—∫ (%) √–¥—∫§«“¡æÕ„®

1. ¥â“π ¿“æ§«“¡‡ªìπ‰∑¬·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ 24.21  Ÿß
   °“√º≈‘μ∑’Ë∑—π ¡—¬
2. ¥â“π°“√ àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥ √“§“ ‘π§â“ 21.93  Ÿß
   ·≈–°“√°√–®“¬ ‘π§â“
3. ¥â“πμ—« ‘π§â“ 14.83  Ÿß

√«¡∑ÿ°ªí®®—¬ 60.97  Ÿß

*SWOT Analysis §◊Õ°“√«‘‡§√“–Àå ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¿“¬„π¢Õß∏ÿ√°‘® ‰¥â·°à ®ÿ¥·¢Áß (Strength) ·≈–®ÿ¥ÕàÕπ (Weakness) ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
¿“¬πÕ°¢Õß∏ÿ√°‘® ‰¥â·°à ‚Õ°“  (Opportunity) ¢âÕ®”°—¥ (Threat)
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‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘μ
®ÿ¥ÕàÕπ -
º≈‘μ¿—≥±åÕ“À“√‡ªìπ ‘π§â“∑’Ë¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫

¥â“π°“√·¢àß¢—π Ÿß °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë„™â„π°“√ √â“ß§«“¡
¬Õ¡√—∫ ‘π§â“∑’Ë¡’™◊ËÕμ√“¿“…“‰∑¬ ‰¥â·°à

1) „™â°“√‚¶…≥“„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß®ÿ¥‡¥àπ¢Õß ‘π§â“‰∑¬
§«“¡‡ªìπ‰∑¬ §«“¡¿Ÿ¡‘„®„πμ—« ‘π§â“ §«“¡¡’
¡“μ√∞“π¢Õß ‘π§â“ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘μ∑’Ë∑—π ¡—¬

2) „™â°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å∏ÿ√°‘® ‡ √‘¡ √â“ß
§«“¡‡ªìπ‰∑¬ §«“¡¡’ à«π√à«¡¢Õß∏ÿ√°‘®„Àâ°“√æ—≤π“
º≈‘μ¿—≥±åÕ“À“√ ·≈–°“√‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡
Õ—π‡ªìπ«‘∂’‰∑¬  π—∫ πÿπ°‘®°√√¡¢Õß —ß§¡‰∑¬

3) ®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡°“√¢“¬Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
‡™àπ ¢Õß·®° ¢Õμ—«Õ¬à“ß ¢Õß·∂¡ §ŸªÕß – ¡ ∑—Èßπ’È
μâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫μ”·Àπàß¢Õßº≈‘μ¿—≥±å·≈–«—Ø®—°√
¢Õß ‘π§â“

‡§√◊ËÕß„™â‰øøÑ“·≈–º≈‘μ¿—≥±åÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å

‚Õ°“  §«“¡¿Ÿ¡‘„®∑’Ë ‰¥â„™â ‘π§â“™◊ËÕμ√“
¿“…“‰∑¬

¢âÕ®”°—¥ ‰¡à‡¥àπ™—¥π—°„π¥â“π ¿“æ§«“¡
‡ªìπ‰∑¬

®ÿ¥·¢Áß ‰¡à‡¥àπ™—¥∑—Èß¥â“πμ—« ‘π§â“ °“√ àß‡ √‘¡
°“√μ≈“¥ ·≈–√“§“ ‘π§â“

®ÿ¥ÕàÕπ ‰¡à‡¥àπ™—¥ ∑—Èß¥â“πμ—« ‘π§â“ °“√ àß‡ √‘¡
°“√μ≈“¥ ·≈–√“§“ ‘π§â“

‡§√◊ËÕß„™â‰øøÑ“·≈–º≈‘μ¿—≥±åÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å
¢Õß‰∑¬ ™◊ËÕμ√“¿“…“‰∑¬ ¬—ß‰¡à‚¥¥‡¥àπ¡“°π—°°—∫
°“√·¢àß¢—π„πμ≈“¥ °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë§«√„™â‡æ◊ËÕ √â“ß°“√
¬Õ¡√—∫ ‘π§â“ ‰¥â·°à

1) ‚¶…≥“·≈–ª√–™“ —¡æ—π∏å„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§√Ÿâ ÷°
¿Ÿ¡‘„®∑’Ë‰¥â„™â ‘π§â“∑’Ë¡’™◊ËÕμ√“¿“…“‰∑¬

2) ‡æ‘Ë¡§«“¡∂’Ë„π°“√‚¶…≥“·≈–ª√–™“ —¡æ—π∏å
„Àâ¡“°¢÷Èπ

3) æ—≤π“ ‘π§â“∑—È ß¥â“π§ÿ≥¿“æ §«“¡
À≈“°À≈“¬ ‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√º≈‘μ ·≈–°“√æ—≤π“
º≈‘μ¿—≥±å

4) „™â°≈¬ÿ∑∏å°“√ àß‡ √‘¡°“√¢“¬·≈–√“§“
‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ™à«¬‡æ‘Ë¡¬Õ¥¢“¬

 ¡ÿπ‰æ√

‚Õ°“   ¿“æ§«“¡‡ªìπ‰∑¬ ™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß
 ‘π§â“‰∑¬

¢âÕ®”°—¥ -
®ÿ¥·¢Áß §ÿ≥¿“æ ‘π§â“ ( Ÿß) √“§“ ‘π§â“

(μË”)
®ÿ¥ÕàÕπ ‰¡à™—¥‡®π¥â“π°“√ àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥

°“√°√–®“¬ ‘π§â“·≈–μ—« ‘π§â“

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë§«√π”¡“„™â„π°“√·¢àß¢—π·≈– √â“ß
§«“¡¬Õ¡√—∫ ‘π§â“ ‰¥â·°à

1) ª√–™“ —¡æ—π∏å™◊ËÕ‡ ’¬ß ‘π§â“‰∑¬  ¿“æ
§«“¡‡ªìπ‰∑¬ «‘∂’‰∑¬ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√„™âº≈‘μ¿—≥±å
 ¡ÿπ‰æ√‰∑¬  Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ§«“¡‡ªìπ‰∑¬ «‘∂’‰∑¬

2) ‚¶…≥“∫àÕ¬ Ê ‡æ◊ËÕ¥÷ß¥Ÿ¥„®„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß
§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“ ( Ÿß) ·≈–√“§“ ‘π§â“ (μË”) ∑’Ë‡ªìπ
®ÿ¥·¢Áß∑’Ë‡Àπ◊Õ°«à“§Ÿà·¢àß

3) æ¬“¬“¡®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡°“√¢“¬ ‡™àπ
¡’¢Õß·®° ¢Õß·∂¡ ¢Õßμ—«Õ¬à“ß ·≈–¡’ ‘π§â“«“ß
®”Àπà“¬Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ºŸâ∫√‘‚¿§´◊ÈÕÀ“ ‘π§â“‰¥âßà“¬

4) æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å„π§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß
 ‘π§â“·≈–À’∫ÀàÕ∑’Ë√—°…“ ¿“æ¢Õß ‘π§â“·≈–®Ÿß„®„Àâ´◊ÈÕ

‡§√◊ËÕßª√–¥—∫

‚Õ°“   ¿“æ§«“¡‡ªìπ‰∑¬
¢âÕ®”°—¥ -
®ÿ¥·¢Áß ‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘μ °“√ àß‡ √‘¡

°“√μ≈“¥ √“§“ ·≈–°“√°√–®“¬
 ‘π§â“ μ—« ‘π§â“

®ÿ¥ÕàÕπ -

‡§√◊ËÕßª√–¥—∫‡ªìπ ‘π§â“∑’Ë¡’»—°¬¿“æ Ÿß¡“°¢Õß
‰∑¬ °≈¬ÿ∑∏å∑“ß°“√μ≈“¥∑’Ëπ”¡“„™â„π°“√·¢àß¢—π ·≈–
∑”„Àâ¬Õ¡√—∫ ‘π§â“™◊ËÕμ√“¿“…“‰∑¬ ‰¥â·°à

1) °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å¢Õß∏ÿ√°‘®„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß«‘∂’‰∑¬
‡»√…∞°‘®‰∑¬ ·≈–‡§√◊ËÕßª√–¥—∫∑’Ë¡’™◊ËÕμ√“¿“…“‰∑¬
‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥°—∫ºŸâ∫√‘‚¿§‰∑¬ ¡’§ÿ≥§à“ ·≈–¡’§«“¡
¿“§¿Ÿ¡‘„®∑’Ë‰¥â„™â

2) ‚¶…≥“ ‘π§â“∫àß∫Õ°∂÷ß‡∑§‚π‚≈¬’°“√
º≈‘μ∑’Ë∑—π ¡—¬ √“§“‡À¡“– ¡ ·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“



71

«. ß¢≈“π§√‘π∑√å ©∫—∫ —ß§¡»“ μ√å·≈–¡πÿ…¬»“ μ√å

ªï∑’Ë 13 ©∫—∫∑’Ë 1  ¡.§. - ¡’.§. 2550
ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ¬Õ¡√—∫ ‘π§â“∑’Ë¡’™◊ËÕμ√“‡ªìπ¿“…“‰∑¬:...

»»‘«‘¡≈  ÿ¢∫∑

¥’ Ÿß°«à“§Ÿà·¢àß¢—π
3) æ¬“¬“¡°√–®“¬ ‘π§â“„Àâ‡¢â“∂÷ßºŸâ∫√‘‚¿§

Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß  “¡“√∂À“ ◊́ÈÕ ‘π§â“‰¥âßà“¬  –¥«°
 ∫“¬„π°“√´◊ÈÕÀ“·≈–‡¢â“∂÷ß ‘π§â“

2. æ‘®“√≥“»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π

æ‘®“√≥“»—°¬¿“æ¢Õß ‘π§â“∑—Èß 5 ™π‘¥ ‚¥¬
°“√ª√–¬ÿ°μå„™âμ—«·∫∫¢Õß∫√‘…—∑ ‡®π‡πÕ√—≈ Õ‘‡≈Á°μ√‘°
(General Electric Business Screen Model) ´÷Ëß
μ—«·∫∫¥—ß°≈à“«‡ªìπ°“√«‘‡§√“–ÀåÀπà«¬∏ÿ√°‘®μ“¡À≈—°
°“√«‘‡§√“–Àå çSWOT Analysisé ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å
√–¥—∫∫√‘…—∑¢ÕßÀπà«¬∏ÿ√°‘® (Corporate-Level Strat-
egy) „π∑’Ëπ’È§◊Õ °≈¬ÿ∑∏å¢Õß·μà≈–°≈ÿà¡ ‘π§â“π—Ëπ‡Õß

À¡“¬‡Àμÿ

1. °“√«‘‡§√“–Àå SWOT Analysis „™âº≈
°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àåæ‘®“√≥“®“°√–¥—∫°“√¬Õ¡√—∫ ‘π§â“
·≈–ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ¬Õ¡√—∫ ‘π§â“‰¥â¿“æ‡™‘ß§ÿ≥¿“æ
æÕ —ß‡¢ª

2. √À— ¢Õß ‘π§â“ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È
1) §◊Õ ‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª
2) §◊Õ º≈‘μ¿—≥±åÕ“À“√
3) §◊Õ ‡§√◊ËÕß„™â ‰øøÑ“·≈–º≈‘μ¿—≥±å

Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å
4) §◊Õ º≈‘μ¿—≥±å ¡ÿπ‰æ√
5) §◊Õ ‡§√◊ËÕßª√–¥—∫

¿“æ 4 ‡ªìπ°“√æ‘®“√≥“®“°√–¥—∫°“√¬Õ¡√—∫
 ‘π§â“ ‡ªìπ∑’Ëπà“ —ß‡°μ«à“ ‘π§â“∑—Èß 5 ™π‘¥ ¡’√–¥—∫°“√
¬Õ¡√—∫ §◊Õ ‡§√◊ËÕß„™â‰øøÑ“ º≈‘μ¿—≥±å ¡ÿπ‰æ√ ‡§√◊ËÕß
ª√–¥—∫ º≈‘μ¿—≥±åÕ“À“√ ·≈–‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª μ“¡≈”¥—∫
·≈–§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–¢Õß°“√¬Õ¡√—∫ μ“¡≈”¥—∫ ‘π§â“
¢â“ßμâπ §◊Õ 68.44, 66.26, 60.97, 56.18 ·≈– 56.13
·μà‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“√–¥—∫§«“¡æÕ„®æ∫«à“ ‡§√◊ËÕß„™â‰øøÑ“
·≈–º≈‘μ¿—≥±åÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° åºŸâ∫√‘‚¿§æ÷ßæÕ„®„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß „π¢≥–∑’Ë ‘π§â“Õ’° ’Ë™π‘¥¢â“ßμâπºŸâ∫√‘‚¿§
æÕ„®„π√–¥—∫ Ÿß (®ÿ¥π’È‡ªìπ®ÿ¥∑’Ëπà“ —ß‡°μ ”À√—∫ ‘π§â“
‡§√◊ËÕß„™â‰øøÑ“ ·≈–º≈‘μ¿—≥±åÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å)

·ºπ¿“æ 4 »—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π¢Õß ‘π§â“∑—Èß 5 ™π‘¥ „πμ≈“¥ª√–‡∑»‰∑¬

 Ÿß

°≈“ß

μË”

- §«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫Õÿμ “À°√√¡
- §«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¥â“π√“§“
- °“√®—¥®”Àπà“¬
-  à«π§√Õßμ≈“¥

- ¢π“¥μ≈“¥
- °“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ¢Õßμ≈“¥
- §«“¡√ÿπ·√ß¢Õß°“√·¢àß¢—π
- ¢âÕ®”°—¥∑“ß¥â“π°ÆÀ¡“¬

§«“¡·¢Áß·°√àß¢ÕßÕÿμ “À°√√¡

(æ‘®“√≥“®“°√–¥—∫°“√„Àâ°“√¬Õ¡√—∫·≈–√–¥—∫§«“¡æÕ„®

°
“√

®
Ÿß
„®

¢
Õ
ß
μ
≈
“¥

(æ
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“√

≥
“μ
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ª
√
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®“°μ“√“ßμ“¡μ—«·∫∫®’Õ’  ‘π§â“‰∑¬∑—Èß 5 ™π‘¥
Õ¬Ÿà„π™à«ß§«√≈ß∑ÿπ √–¥—∫°“√¬Õ¡√—∫ ‘π§â“ ·≈–§«“¡
æÕ„®¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°°“√·¢àß¢—π·≈â«¡’
§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑ÿ°μ—« ·μà°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë„™â„π
°“√·¢àß¢—π®–·μ°μà“ß°—πμ“¡∑’Ë‰¥â‡ πÕ·π–‰ª·≈â«„π
¢âÕ 1

3.  °“√∑”μ≈“¥μ“¡™à«ß«—Ø®—°√¢Õßμ√“ ‘π§â“

®“°¢âÕ 2 ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ∂â“æ‘®“√≥“μ“¡™à«ß
«—Ø®—°√¢Õßμ√“ ‘π§â“ æ∫«à“ μ√“ ‘π§â“∑’Ë„™â™◊ËÕμ√“
¿“…“‰∑¬¢Õß ‘π§â“∑—Èß 5 ™π‘¥ Õ¬Ÿà„π™à«ß‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ
°“√∑”°“√μ≈“¥∑’Ë§«√®–‡πâπ ”À√—∫™à«ß™’«‘μ¢Õßμ√“
 ‘π§â“™à«ßπ’È §◊Õ °“√°√–®“¬ ‘π§â“ °“√¡’ ‘π§â“
®”Àπà“¬Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ºŸâ∫√‘‚¿§À“´◊ÈÕ‰¥âßà“¬ ®–‡ªìπ
°“√™à«¬¢¬“¬μ≈“¥‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ πÕ°®“°π’È°“√‡æ‘Ë¡
¬Õ¥¢“¬ ‡æ‘Ë¡®”π«πºŸâ∫√‘‚¿§™à«ß™’«‘μ¢Õßμ√“ ‘π§â“
„π™à«ßπ’È (Growth and Maturity phase brand life
cycle) ∏ÿ√°‘®®–μâÕß¢¬“¬ “¬º≈‘μ¿—≥±å ‡æ‘Ë¡§«“¡
À≈“°À≈“¬¢Õß ‘π§â“ πÕ°®“°π’È ¬—ßμâÕß»÷°…“°≈¬ÿ∑∏å

„π°“√·∫àß à«πμ≈“¥ (Strategy of Market Segmen-
tation) ·≈–¢“¬ ‘π§â“¿“¬„μâμ√“¬’ËÀâÕ¢ÕßºŸâ®—¥®”Àπà“¬
À√◊Õμ√“¢Õß‚√ßß“πº≈‘μÕ◊ËπÊ

¿“æ∑’Ë 5 · ¥ß™à«ß™’«‘μ¢Õßμ√“ ‘π§â“·≈–
 à«πª√– ¡∑“ß°“√μ≈“¥∑’Ë∏ÿ√°‘®‡≈◊Õ°„™â (Dalrymple and
Parsons, 2000, 298)

4. °“√ √â“ß§ÿ≥§à“„Àâμ√“ ‘π§â“ (Brand Equity
Building)

§ÿ≥§à“¢Õßμ√“ ‘π§â“ §◊Õ §à“¢Õßμ√“¬’ËÀâÕ∑“ß
°“√μ≈“¥ ´÷Ëß¡“®“°∞“π¢Õß™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–§à“π‘¬¡„πμ√“
¬’ËÀâÕπ—Èπ °“√æ—≤π“μ√“¬’ËÀâÕ„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®®–
μâÕß √â“ß§ÿ≥§à“¢Õßμ√“¬’ËÀâÕ„Àâ‰¥â Czinkota & Kotabe
(2002, 217) °≈à“«∂÷ß°“√μ—Èß™◊ËÕμ√“ ‘π§â“‡ªìπ°“√
°”Àπ¥§ÿ≥≈—°…≥–·≈–¿“æ≈—°…≥å¢Õß ‘π§â“‡ ¡◊Õπ
∫ÿ§≈‘°¿“æ¢Õß·μà≈–∫ÿ§§≈ ∑—Èßπ’È¿“æ≈—°…≥å®–μâÕß¡’
ªí®®—¬Õ◊ËπÊ ‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫√à«¡¥â«¬ ‰¥â·°à À’∫ÀàÕ
§ÿ≥≈—°…≥– ‘π§â“ °“√‚¶…≥“ °“√„Àâ∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬
 ’ ¢π“¥ §ÿ≥¿“æ ‘π§â“ «‘∏’°“√ àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥ ´÷Ëß

·ºπ¿“æ 5 ™à«ß™’«‘μ¢Õßμ√“ ‘π§â“·≈– à«πª√– ¡∑“ß°“√μ≈“¥

¬Õ
¥¢

“¬

·π–π” ‡μ‘∫‚μ Õ‘Ë¡μ—« ∂¥∂Õ¬
Introduction Growth Maturity Decline ¢“¬μ√“ ‘π§â“

(Sell brand)
°“√ àß‡ √‘¡ °“√°√–®“¬ √“§“ ‘π§â“ °“√≈¥μâπ∑ÿπ
°“√μ≈“¥  ‘π§â“  ‘π§â“

°”Àπ¥ÕÕ°·∫∫
·≈–æ—≤π“

μ√“ ‘π§â“„À¡à
(Redesign and

recycle)
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«. ß¢≈“π§√‘π∑√å ©∫—∫ —ß§¡»“ μ√å·≈–¡πÿ…¬»“ μ√å

ªï∑’Ë 13 ©∫—∫∑’Ë 1  ¡.§. - ¡’.§. 2550
ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ¬Õ¡√—∫ ‘π§â“∑’Ë¡’™◊ËÕμ√“‡ªìπ¿“…“‰∑¬:...

»»‘«‘¡≈  ÿ¢∫∑

∑”„Àâμ√“¬’ËÀâÕ·μà≈–¬’ËÀâÕ·μ°μà“ß°—π ∑”„Àâ ‘π§â“·μ°μà“ß
°—π„π¡ÿ¡¡Õß¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ (Product Differentiate)

≈—°¢≥“ ≈’≈–¬ÿ∑∏‚¬∏‘π (2547) ‰¥â √ÿª°“√
 √â“ß§ÿ≥§à“μ√“ ‘π§â“ ·≈–°“√®Ÿß„®æƒμ‘°√√¡„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§
´◊ÈÕ ‘π§â“ ¥—ß· ¥ß„π¿“æ 6

 ”À√—∫ ‘π§â“∑—Èß 5 ™π‘¥∑’Ë»÷°…“ ®“°°≈¬ÿ∑∏å
∑’Ëπ”‡ πÕ„π°“√ √â“ß°“√¬Õ¡√—∫ ‘π§â“„π¢âÕ 1 °“√π”
‰ª Ÿà§ÿ≥§à“¢Õßμ√“ ‘π§â“‰¥â ´÷Ëß∑”„ÀâºŸâº≈‘μ¡’§«“¡
‡¢â¡·¢Áß “¡“√∂‡ªìπºŸâ°”Àπ¥√“§“ ‘π§â“‰¥â‡Õß ‰¡à„™à‡ªìπ
‡æ’¬ßºŸâ‡¥‘π‰ªμ“¡¿“«–°“√·¢àß¢—π (price maker, not
price taker) Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡°“√¢“¬ ®–‡ªìπμ—«™à«¬„Àâ‡°‘¥
æƒμ‘°√√¡°“√´◊ÈÕ Àπà«¬ß“π¢“¬ √â“π§â“ª≈’° μ≈Õ¥®π
°“√¢“¬μ√ß ¡’∫∑∫“∑ Ÿß¡“° ∑”„Àâ‡°‘¥°“√´◊ÈÕ ∑—Èß
¥â“π∏ÿ√°‘®·≈–°“√‡¢â“∂÷ßºŸâ∫√‘‚¿§ ∑”„Àâ –¥«°„π°“√´◊ÈÕ
πÕ°®“°π—Èπ°‘®°√√¡∑’Ë¢“¥‰¡à‰¥â §◊Õ °“√ √â“ß ’ —π„Àâ
·°à ‘π§â“‡√“„π “¬μ“¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ‰¥â·°à °“√®—¥
°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡°“√¢“¬ °“√· ¥ß ‘π§â“ ·≈–°“√®—¥
°‘®°√√¡æ‘‡»…‡ªìπ™à«ß Ê ‡ªìπ§√—Èß§√“«‰ª

 ”À√—∫ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√
 √â“ßμ√“ ‘π§â“‰∑¬„Àâ‡¢â¡·¢Áßπ—Èπ ®‘√“«√√≥ ©“¬ ÿ«√√≥
(2542) ‰¥â·π–π”ªí®®—¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á®·∫àß‰¥â 3 °≈ÿà¡
À≈—° ‰¥â·°à °≈ÿà¡∑’Ë 1 °“√¡’ºŸâπ”∑’Ë¡’®‘μ«‘≠≠“≥¢Õß

ºŸâª√–°Õ∫°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬ 1) §«“¡¡’«‘ —¬∑—»πå ·≈–
§«“¡ “¡“√∂„π°“√· «ßÀ“‚Õ°“ ∑“ß°“√μ≈“¥ 2)
§«“¡‡ªìππ—°∑ÿà¡‡∑ ºŸ°æ—π°—∫ß“π ·≈–°≈â“‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß¡’ μ‘
·≈– 3) §«“¡¡ÿàß¡—Ëπ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ªí®®—¬°≈ÿà¡π’È‡ªìπ
æ◊Èπ∞“π„Àâμ√–Àπ—°∂÷ß°“√ √â“ßμ√“ ‘π§â“„Àâ‡ªìπ∑√—æ¬å ‘π
„π√–¬–¬“« °≈ÿà¡∑’Ë 2 ¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“πÕ¬à“ß
¡◊ÕÕ“™’æ ª√–°Õ∫¥â«¬ 3 ªí®®—¬¬àÕ¬ §◊Õ 1) °“√∫√‘À“√
‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å∫π∞“π¢âÕ¡Ÿ≈°“√μ≈“¥®“°°“√«‘®—¬  2) °“√
æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ·≈– 3) §«“¡¬◊¥À¬ÿàπ·≈–§«“¡√«¥‡√Á«
„π°“√μ—¥ ‘π„® °≈ÿà¡∑’Ë 3 °“√ª√– ¡ª√– “π°≈¬ÿ∑∏å
°“√μ≈“¥‡æ◊ËÕ°“√μ—¥ ‘π„® ª√–°Õ∫¥â«¬ªí®®—¬¬àÕ¬ ‰¥â·°à
1) §«“¡‡¢â“„®„πæƒμ‘°√√¡¢Õß°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬  2)
°“√°”Àπ¥™◊ËÕ·≈– —≠≈—°…≥å¢Õß ‘π§â“∑’Ë‡À¡“– ¡  3)
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 4) °“√¢¬“¬
¢π“¥¢Õß°‘®°“√·≈– “¬º≈‘μ¿—≥±å ·≈– 5) §«“¡
 “¡“√∂„π°“√ª√– ¡ª√– “π°≈¬ÿ∑∏å°“√μ≈“¥∑’Ë
·ª≈°„À¡àÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

®“°·π«§‘¥¥—ß°≈à“«‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¬‘ËßμàÕ
π—°°“√μ≈“¥∑’Ë¡’μ√“ ‘π§â“‰∑¬ ‡æ◊ËÕ¡ÿàß √â“ßμ√“ ‘π§â“
‰∑¬„Àâ¡’§à“®π‡ªìπ∑√—æ¬å  √â“ß¡Ÿ≈§à“∑ÿπ·≈–™◊ËÕ‡ ’¬ß„Àâ
∏ÿ√°‘® ‡ªìπºŸâ∫ÿ°‡∫‘°·≈– √â“ß™◊ËÕ‡ ’¬ß„Àâ°—∫ª√–‡∑»™“μ‘
„πÕÿμ “À°√√¡∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬·¢Áß·°√àß ‚¥¬‡©æ“–

·ºπ¿“æ 6 °“√ √â“ß§ÿ≥§à“μ√“ ‘π§â“·≈–°“√®Ÿß„®æƒμ‘°√√¡

μ—«Õ¬à“ß ‘Ëß∑’Ë √â“ß§ÿ≥§à“‰¥â
·μà‰¡à·πà„®«à“®–π”‰ª Ÿà
æƒμ‘°√√¡
- °“√‚¶…≥“
- °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å
- °“√∫√‘°“√

 ‘Ëß∑’Ë “¡“√∂ √â“ß‰¥â
∑—Èß 2 Õ¬à“ß
- °“√®—¥ —¡¡π“
- Àπà«¬ß“π¢“¬
- °“√μ≈“¥μ√ß

μ—«Õ¬à“ß∑’Ë¡—°®– √â“ßæƒμ‘°√√¡‰¥â
·μà‰¡à·πà«à“®– √â“ß§«“¡™◊Ëπ™¡
√–¬–¬“«
- °“√ àß‡ √‘¡°“√¢“¬
- °“√μ≈“¥‚¥¬°“√®—¥°‘®°√√¡æ‘‡»…
- °“√®—¥· ¥ß ‘π§â“

°“√ √â“ß§ÿ≥§à“μ√“ ‘π§â“ °“√®Ÿß„®æƒμ‘°√√¡
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 ‘π§â“∑’Ë¡’»—°¬¿“æ∑’Ë»÷°…“∑—Èß 5 ™π‘¥
5. ¢âÕæ÷ßμ√–Àπ—°

°“√„™â™◊ËÕμ√“‡ªìπ¿“…“‰∑¬®—¥«à“‡ªìπ°“√„™â
μ√“ ‘π§â“∑âÕß∂‘Ëπ (Local Brand) ¡’¢âÕ¥’ §◊Õ ™◊ËÕμ√“¡’
§«“¡À¡“¬·Ààß§«“¡‡ªìπ‰∑¬ ¡’§«“¡‡ªìπ∑âÕß∂‘Ëπ Ÿß
 √â“ß§«“¡¡’™“μ‘π‘¬¡ ·μà°Á¡’¢âÕ‡ ’¬∫â“ß„π°“√∑”°“√
μ≈“¥√–À«à“ßª√–‡∑» ∑—Èßπ’È ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∑—»π§μ‘¢Õß
ºŸâ∫√‘‚¿§∑’Ë¡’μàÕ ‘π§â“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ∂â“ ‘π§â“‰∑¬‡ªìπ
∑’Ë¬Õ¡√—∫„πμ≈“¥‚≈°°Á “¡“√∂„™âμ√“ ‘π§â“¿“…“‰∑¬
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∑’Ë·æ√àÀ≈“¬„πª√–‡∑»‰∑¬
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