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Abstract

This research aimed to analyze the market for pesticide-safe vegetables in Surat Thani and recommend
strategies to develop the market.†Data was collected through: 1) A survey on marketing situations and marketing
costs 2) A workshop on problems and constraints of producing and marketing†pesticide-safe vegetables in Surat
Thani 3) A survey of specialistsû opinions to identify specific problems in order of importance.†Descriptive analysis,
marketing costs and margins analysis and strategic plan analysis methods were used in this research.

The results revealed that most pesticide safe vegetables commercialized in Surat Thani were not grown in
Surat Thani, but shipped-in and marketed through supermarkets. More than 98% of local pesticide-safe vegetables
were sold to local traders and received the same low price as ordinary vegetables. Marketing margins accounted for
54% of the consumer price.†The physical and weight losses were the biggest part of the marketing cost. Only some
vegetables (2%) could be sold as pesticide-safe vegetables through local farmers groups, thus commanding higher
prices. Using this type of marketing channel, the marketing margins would be reduced to 40%.†The non-existence of
distinct market places for pesticide-safe vegetables and inconsistent production quantities were the two major prob-
lems found.†Increasing farmersû opportunities to market vegetables as pesticide-safe products by having specific
market for pesticide-safe vegetables would be a significant factor to the development of commercial pesticide-safe
vegetables in Surat Thani and would significantly increase the incentive for the farmers to continue producing them.

Keywords: business environment, marketing channels, marketing costs, pesticide-safe vegetables,
strategic factor, Suratthani province
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∫∑§—¥¬àÕ

ß“π«‘®—¬π’È¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àåμ≈“¥º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘… ®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ ·≈–‡ πÕ·π–·π«∑“ß„π
°“√æ—≤π“μ≈“¥º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘… ‚¥¬‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“° 1) °“√ ”√«®¢âÕ¡Ÿ≈ ∂“π°“√≥å°“√μ≈“¥·≈–μâπ∑ÿπ°“√μ≈“¥ 2)
°“√®—¥ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√‡æ◊ËÕ√«∫√«¡ªí≠À“·≈–Õÿª √√§¢Õß∏ÿ√°‘®º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ 3) °“√
 ”√«®§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‡æ◊ËÕ°”Àπ¥§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“ ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â∂Ÿ°«‘‡§√“–Àå‚¥¬„™â°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ßæ√√≥π“
°“√«‘‡§√“–Àåμâπ∑ÿπ°“√μ≈“¥ ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å

º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…∑’Ë®”Àπà“¬„π®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’  à«π„À≠à‡ªìπº—°∑’Ëº≈‘μ®“°·À≈àßÕ◊Ëπ  à«π
º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…∑’Ë‡°…μ√°√®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ª≈Ÿ°‰¥â‡Õß ¡“°°«à“√âÕ¬≈– 98 ®–∂Ÿ°¢“¬ºà“πæàÕ§â“§π°≈“ß„π∑âÕß∂‘Ëπ
„π√Ÿª¢Õßº—°∑—Ë«‰ª ∑”„Àâ‰¥â√—∫√“§“∑’Ë§àÕπ¢â“ßμË”‡∑à“°—∫º—°∑—Ë«‰ª ·≈–√“§“®–‰¡à·πàπÕπ ¡’ à«π‡À≈◊ËÕ¡°“√μ≈“¥§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–
54 ¢Õß√“§“∑’ËºŸâ∫√‘‚¿§®à“¬ ‚¥¬§à“„™â®à“¬¥â“π§«“¡‡ ’¬À“¬¢Õßº—°‡ªìπμâπ∑ÿπ°“√μ≈“¥À≈—°  à«π∑’Ë‡À≈◊Õ√âÕ¬≈– 2 ®–
‡ªìπ°“√¢“¬„π≈—°…≥–º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘… ∑’Ëºà“π°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß°≈ÿà¡‡°…μ√°√ ÷́Ëß “¡“√∂°”Àπ¥√“§“¢“¬‰¥â ®–¡’
§à“„™â®à“¬¥â“π à«π‡À≈◊ËÕ¡°“√μ≈“¥≈¥≈ß‡À≈◊Õ‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 40 ‚¥¬¡’Õÿª √√§∑’Ë ”§—≠§◊Õ °“√‰¡à¡’μ≈“¥√—∫´◊ÈÕº—°ª≈Õ¥¿—¬
®“° “√æ‘…∑’Ë™—¥‡®π·≈–ª√‘¡“≥º≈º≈‘μ∑’Ë‰¡àμàÕ‡π◊ËÕß ·π«∑“ßÀ≈—°„π°“√æ—≤π“μ≈“¥º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…§«√¡ÿàß∑’Ë°“√
 àß‡ √‘¡„Àâ‡°…μ√°√‰¥â¡’‚Õ°“ ¢“¬º—°∑’Ëº≈‘μ‰¥â„π√Ÿª¢Õßº—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘… ‚¥¬®—¥À“™àÕß∑“ß°“√®”Àπà“¬∑’Ë™—¥‡®π
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°…μ√°√‡°‘¥·√ß®Ÿß„®„π°“√º≈‘μº—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

§” ”§—≠: ®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’  μâπ∑ÿπ°“√μ≈“¥  ªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å  º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…  «‘∂’°“√μ≈“¥
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß∏ÿ√°‘®
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 ÿ∑∏‘®‘μμå  ‡™‘ß∑Õß ·≈–  ¡∫Ÿ√≥å  ‡®√‘≠®‘√–μ√–°Ÿ≈

∫∑π”

®“°°√–· §«“¡μâÕß°“√∫√‘‚¿§Õ“À“√‡æ◊ËÕ
 ÿ¢¿“æ ·≈–π‚¬∫“¬¢Õß¿“§√—∞„Àâ¡’°“√≈¥°“√„™â “√
‡§¡’∑’Ë¡’Õ—πμ√“¬„π°“√ªÑÕß°—π°”®—¥»—μ√Ÿæ◊™ ∑”„Àâ
‚§√ß°“√º≈‘μº—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘… À√◊Õº—°Õπ“¡—¬
À√◊Õº—°Õ‘π∑√’¬å ‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡®“°Àπà«¬ß“πμà“ß Ê
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß®“°°√¡«‘™“°“√‡°…μ√ ·≈–°√¡ àß‡ √‘¡
°“√‡°…μ√ „Àâ¡’°“√¢¬“¬æ◊Èπ∑’Ëª≈Ÿ°·≈–‡æ‘Ë¡º≈º≈‘μ„Àâ
¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬°√¡«‘™“°“√‡°…μ√¥”‡π‘π‚§√ß°“√π”√àÕß
°“√º≈‘μæ◊™º—°·≈–º≈‰¡âÕπ“¡—¬ μ—Èß·μàªï 2526 ‚¥¬
‡πâπÀπ—°°≈ÿà¡ºŸâº≈‘μ∑’Ë‡ªìπ∏ÿ√°‘®‡Õ°™π  à«π°√¡ àß‡ √‘¡œ
¥”‡π‘π‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡°“√ª≈Ÿ°º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…
μ—Èß·μàªï 2530 ‡πâπÀπ—°„π°≈ÿà¡‡°…μ√°√√“¬¬àÕ¬ ·μà
°“√ π—∫ πÿπ¥—ß°≈à“«°Á¬—ß‰¡àª√– ∫º≈ ”‡√Á®‡∑à“∑’Ë§«√
‡¡◊ËÕ¡Õß„π¿“æ√«¡¢Õßª√–‡∑» ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°‚§√ß°“√
π”√àÕß°“√º≈‘μæ◊™º—°·≈–º≈‰¡âÕπ“¡—¬ ¢Õß°√¡«‘™“
°“√‡°…μ√ ´÷Ëß‰¥â‡√‘Ë¡√—∫ ¡“™‘°¡“μ—Èß·μàªï 2537 ®π∂÷ß
‡¥◊Õπ‡¡…“¬π 2545 ¡’ ¡“™‘°‡æ’¬ß 305 §π  “¡“√∂
§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ëª≈Ÿ°º—°ª√–¡“≥ 1 À¡◊Ëπ‰√à ·≈–æ◊Èπ∑’Ë
„™âª≈Ÿ°∑—Èßº—°·≈–º≈‰¡â√«¡°—πª√–¡“≥ 7.5 æ—π‰√à
(°√¡«‘™“°“√‡°…μ√, 2546)  ®“°æ◊Èπ∑’Ëª≈Ÿ°º—°∑—Ë«ª√–‡∑»
2.28 ≈â“π‰√à À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 0.44 ¢Õßæ◊Èπ∑’Ëª≈Ÿ°
∑—Èßª√–‡∑»  “‡Àμÿ∑’Ë°“√æ—≤π“¢Õß∏ÿ√°‘®º—°ª≈Õ¥¿—¬®“°
 “√æ‘…„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“¬—ßÕ¬Ÿà„π¢Õ∫‡¢μ∑’Ë®”°—¥ ‡ªìπº≈
¡“®“°ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑—Èß®“°¥â“π°“√º≈‘μ ‡™àπ °“√¢“¥
‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√§«∫§ÿ¡‚√§·≈–·¡≈ß∑’Ë‰¥âº≈Õ¬à“ß·∑â®√‘ß
ªí≠À“°“√¬Õ¡√—∫‡∑§‚π‚≈¬’„À¡àÊ ¢Õß‡°…μ√°√·≈–
∑’Ë ”§—≠§◊Õ ªí≠À“¥â“π°“√μ≈“¥ ‰¥â·°à √“§“´÷Ëß Ÿß°«à“
º—° ¥∑—Ë«‰ª ¡’º—°πâÕ¬™π‘¥ ∑”„Àâμ≈“¥‰¡à¢¬“¬μ—« °“√
¡’μ≈“¥√—∫´◊ÈÕ∑’Ë·§∫ ‡°…μ√°√‰¡à§àÕ¬¡’∑“ß‡≈◊Õ° ‰¡à
 “¡“√∂°√–®“¬ Ÿàμ≈“¥‰¥â¡“° ºŸâ π„®‡ªî¥√â“π®”Àπà“¬
º—°¡’πâÕ¬  ‡π◊ËÕß®“°º—°™È”·≈–‡πà“‡ ’¬ßà“¬ º≈μÕ∫·∑πμË”
∑”„Àâ à«π„À≠àμâÕß®”Àπà“¬ ·μà„π°“√‰¡à¡’μ≈“¥‡©æ“–
∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§‰¡à‡ÀÁπ§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ßº—°ª≈Õ¥¿—¬
®“° “√æ‘…·≈–º—°∑—Ë«‰ª ·≈–¢“¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπμàÕ§ÿ≥¿“æ
º≈º≈‘μ¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§  ‘Ëß‡À≈à“π’È≈â«π‡ªìπÕÿª √√§∑’Ë ”§—≠
μàÕ°“√‡μ‘∫‚μ¢Õßμ≈“¥¿“¬„πª√–‡∑» (≥—∞æ≈, 2543;
«‘‰≈, 2543)

®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’‡ªìπ®—ßÀ«—¥„À≠à„π‡¢μ¿“§
„μâμÕπ∫π ¡’§«“¡ ”§—≠∑—Èß„π¥â“π°“√º≈‘μ °“√μ≈“¥
·≈–°“√∫√‘‚¿§º—° ¥ „πªï æ.». 2546 ¡’æ◊Èπ∑’Ëª≈Ÿ°º—°
ª√–¡“≥ 47,505 ‰√à À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 1.4 ¢Õß
æ◊Èπ∑’Ë∑”°“√‡°…μ√¢Õß®—ßÀ«—¥ ¡’·À≈àßπÈ”∏√√¡™“μ‘∑’Ë
 ”§—≠ ‡™àπ ·¡àπÈ”æÿ¡¥«ß §≈Õß· ß ·≈–·¡àπÈ”μ“ªï
πÕ°®“°π’È¬—ß¡’§≈Õß Àâ«¬ ≈”∏“√ Õ’°°«à“ 1,000  “¬
®÷ß¡’§«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥åμàÕ°“√ª≈Ÿ°æ◊™º—°‰¥âμ≈Õ¥ªï
Õ’°∑—Èß‡ªìπ®—ßÀ«—¥∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë ”§—≠¢Õß¿“§„μâ ¡’
π—°∑àÕß‡∑’Ë¬« ∑—Èß™“«‰∑¬·≈–™“«μà“ßª√–‡∑»‡¥‘π∑“ß¡“
æ—°ºàÕπ‡ªìπ®”π«π¡“°∑ÿ°ªï ∑”„Àâ§«“¡μâÕß°“√∫√‘‚¿§
º—°¢Õß®—ßÀ«—¥¡’‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ªí®®ÿ∫—π®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’¡’
°“√º≈‘μº—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…‚¥¬‡°…μ√°√√“¬¬àÕ¬
¿“¬„μâ§”·π–π” àß‡ √‘¡¢Õß ”π—°ß“π‡°…μ√®—ßÀ«—¥
 ÿ√“…Æ√å∏“π’·≈–»Ÿπ¬å∫√‘À“√»—μ√Ÿæ◊™ ‚¥¬‡πâπ°“√ àß‡ √‘¡
¥â“π°“√º≈‘μ·≈–°“√„™â«‘∏’°“√ªÑÕß°—π°“√°”®—¥»—μ√Ÿæ◊™
‚¥¬º ¡º “π (Integrated Pest Management, IPM)
„π√Ÿª·∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π‡°…μ√°√º—°„πæ√–√“™¥”√‘ ´÷Ëß
ªí®®ÿ∫—π¡’Õ¬Ÿà 4 ·Ààß §◊Õ ∑’ËÕ”‡¿Õ¥Õπ —° Õ”‡¿Õ
°“≠®π¥‘…∞å Õ”‡¿Õæπ¡ ·≈–Õ”‡¿Õæÿπæ‘π ‚¥¬‡√‘Ë¡
∑¬Õ¬‡ªî¥¥”‡π‘π°“√¡“μ—Èß·μàªï 2542 °“√«‘‡§√“–Àå
√–∫∫°“√μ≈“¥º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…¢Õß®—ßÀ«—¥ ®–
™à«¬∑”„Àâ∑√“∫∂÷ß√Ÿª·∫∫¢Õß°“√μ≈“¥º—°ª≈Õ¥¿—¬
®“° “√æ‘… μâπ∑ÿπ°“√μ≈“¥ ªí≠À“∑’Ë‡°…μ√°√ª√– ∫
»—°¬¿“æ·≈–¢âÕ®”°—¥¢Õß°“√¢¬“¬μ—«¢Õß∏ÿ√°‘®º—°
ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘… ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√™à«¬
ª√—∫ª√ÿß√–∫∫μ≈“¥º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…¢Õß®—ßÀ«—¥
 ÿ√“…Æ√å∏“π’„Àâ¡’°“√º≈‘μ„π‡™‘ß°“√§â“ ·≈–‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°
·æ√àÀ≈“¬¬‘Ëß¢÷Èπ Õ—π®–‡ªìπª√–‚¬™πå·°à‡°…μ√°√ºŸâº≈‘μ
ºŸâ∫√‘‚¿§  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈– —ß§¡‚¥¬√«¡

«—μ∂ÿª√– ß§å

1) ‡æ◊ËÕ»÷°…“≈—°…≥–∑“ß°“√μ≈“¥ «‘∂’°“√
μ≈“¥ μâπ∑ÿπ·≈– à«π‡À≈◊ËÕ¡°“√μ≈“¥º—°ª≈Õ¥¿—¬®“°
 “√æ‘…¢Õß‡°…μ√°√®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’

2) ‡æ◊ËÕ»÷°…“·π«∑“ß„π°“√ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“
∏ÿ√°‘®º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…¢Õß®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’
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π‘¬“¡»—æ∑å

º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘… À¡“¬∂÷ß º—°∑’Ëª√“»-
®“° “√æ‘…μ°§â“ß √«¡∑—Èßº—°∑’Ë¬—ß§ß¡’ “√æ‘…μ°§â“ß
‡®◊ÕªπÕ¬Ÿà∫â“ß ·μàμâÕß‰¡à‡°‘π§à“ MRL (Maximum
Residue Limit) ∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬Õß§å°“√Õ“À“√·≈–‡°…μ√
·Ààß Àª√–™“™“μ‘·≈–Õß§å°“√Õπ“¡—¬‚≈° (FAO/WHO)
À√◊ÕÀ¡“¬∂÷ßº—°∑’Ë‰¡à¡’ “√æ‘… À√◊Õ¡’ “√æ‘…μ°§â“ß„π
√–¥—∫∑’Ëª≈Õ¥¿—¬μàÕºŸâ∫√‘‚¿§ μ“¡ª√–°“»°√–∑√«ß
 “∏“√≥ ÿ¢ ©∫—∫∑’Ë 163 ≈ß«—π∑’Ë 28 ‡¡…“¬π 2538

·π«§‘¥„π°“√»÷°…“

°“√»÷°…“°“√μ≈“¥º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…
®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ §√Õ∫§≈ÿ¡°“√«‘‡§√“–Àå«‘∂’°“√μ≈“¥
μâπ∑ÿπ·≈– à«π‡À≈◊ËÕ¡°“√μ≈“¥  à«π°“√«‘‡§√“–Àå
·π«∑“ß°“√æ—≤π“·≈–¢¬“¬∏ÿ√°‘®º—°ª≈Õ¥¿—¬®“°
 “√æ‘…  ‰¥âπ”·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å  ‚¥¬
ª√–‡¡‘π ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°¢Õß∏ÿ√°‘®
º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘… ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π®ÿ¥·¢Áß ·≈–®ÿ¥ÕàÕπ
‚Õ°“ ·≈–Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®º—°ª≈Õ¥¿—¬
®“° “√æ‘…¢Õß®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’  à«π°“√æ—≤π“

°≈¬ÿ∑∏å®–„™â‡∑§π‘§°“√«‘‡§√“–Àåªí®®—¬ ¿“æ·«¥≈âÕ¡
(SWOT analysis) „π√Ÿª·∫∫¢Õß‡¡μ√‘°´å‡∑“« å (The
Threats-Opportunities-Weakness-Strengths,TOWS
matrix) ´÷Ëß‡ªìπ°“√®—∫§Ÿà√–À«à“ßªí®®—¬¿“¬„π·≈–
¿“¬πÕ°∑’Ë ”§—≠ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√
æ—≤π“∏ÿ√°‘®º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’
μ“¡°√Õ∫·π«§‘¥· ¥ß„π¿“æ  1

«‘∏’°“√»÷°…“

¢—ÈπμÕπ∑’Ë„™â„π°“√»÷°…“ “¡“√∂·∫àß‰¥â‡ªìπ 2
¢—ÈπμÕπÀ≈—° §◊Õ

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 °“√«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å°“√μ≈“¥
«‘∂’°“√μ≈“¥ μâπ∑ÿπ·≈– à«π‡À≈◊ËÕ¡°“√μ≈“¥

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 °“√®—¥ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ 1
§√—Èß ‡æ◊ËÕ√–¥¡§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫‚Õ°“  Õÿª √√§
®ÿ¥·¢Áß·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß∏ÿ√°‘®º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…¢Õß
®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ ·≈–‡æ◊ËÕ§âπÀ“ “‡Àμÿ∑’Ëº≈º≈‘μ º—°
ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…∑’Ëº≈‘μ„π∑âÕß∂‘Ëπ®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’
‰¡à “¡“√∂·¢àß¢—π°—∫º—°∑’Ëπ”‡¢â“®“°æ◊Èπ∑’ËÕ◊Ëπ‰¥â ‡æ◊ËÕ„Àâ
‡°‘¥°“√¡Õßªí≠À“‰¥âÀ≈“¬·ßà¡ÿ¡®“°∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

¿“æ 1 °√Õ∫·π«§‘¥„π°“√«‘®—¬

°≈
¬ÿ∑

∏å°
“√

æ
—≤
π“

®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°

‚Õ°“  Õÿª √√§

°“√º≈‘μº—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…¢Õß®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’„π‡™‘ß°“√§â“

 ¿“æªí®®ÿ∫—π¢Õß°“√μ≈“¥º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…
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«. ß¢≈“π§√‘π∑√å ©∫—∫ —ß§¡»“ μ√å·≈–¡πÿ…¬»“ μ√å

ªï∑’Ë 12 ©∫—∫∑’Ë 4  μ.§. - ∏.§. 2549
°“√μ≈“¥º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘… ®—ßÀ«—¥...

 ÿ∑∏‘®‘μμå  ‡™‘ß∑Õß ·≈–  ¡∫Ÿ√≥å  ‡®√‘≠®‘√–μ√–°Ÿ≈

¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë„™â„π«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å
°“√μ≈“¥º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘… ‰¥â®“°°“√ Õ∫∂“¡
‡™‘ß≈÷°®“°ºŸâ§â“√–¥—∫¬àÕ¬ 2 °≈ÿà¡„π√–À«à“ß°“√ ”√«®
™à«ß‡¥◊Õπμÿ≈“§¡ 2545 - æƒ…¿“§¡ 2546  §◊Õ

1.1 ºŸâ§â“∑’Ë√—∫º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…®“°°≈ÿà¡
‡°…μ√°√ºŸâº≈‘μº—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…®“°Õ”‡¿Õ
¥Õπ —° ·≈–Õ”‡¿Õ°“≠®π¥‘…∞å ®”π«π 12 √“¬ ´÷Ëß
‡ªìπºŸâ§â“∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë√—∫º—°®“°°≈ÿà¡‡°…μ√°√ ∑—Èßπ’È°≈ÿà¡
‡°…μ√°√¥—ß°≈à“«‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√º≈‘μº—°ª≈Õ¥¿—¬®“°
 “√æ‘…Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–¥”‡π‘π°“√„π‡™‘ß°“√§â“¡“°°«à“
°≈ÿà¡Õ◊Ëπ„π®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ ‚¥¬∑”°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ„Àâ
¢âÕ¡Ÿ≈·∫∫‡©æ“–‡®“–®ßμ“¡§«“¡ ¡—§√„®„π°“√„Àâ
¢âÕ¡Ÿ≈

1.2 ºŸâ§â“∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®√—∫´◊ÈÕ·≈–¢“¬º—°
ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…„π®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ ∑—Èß√–¥—∫
Àâ“ß§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à ºŸâ§â“ª≈’°¢π“¥‡≈Á° ºŸâ§â“ àß
‚√ß·√¡·≈–√â“πÕ“À“√ „πÕ”‡¿Õ‡¡◊Õß·≈–Õ”‡¿Õ‡°“–
 ¡ÿ¬ ®”π«π√«¡ 20 √“¬

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 ¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√®—¥ª√–™ÿ¡‡™‘ß
ªØ‘∫—μ‘°“√„π®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ ‡æ◊ËÕ√–¥¡§«“¡‡ÀÁπ
‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√æ—≤π“°“√º≈‘μ·≈–
°“√μ≈“¥º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…¢Õß®—ßÀ«—¥®“°ºŸâ‡¢â“
√à«¡ª√–™ÿ¡®”π«π 23 §π ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡°…μ√°√ 6
§π ‡®â“Àπâ“‡°…μ√√–¥—∫μ”∫≈·≈–√–¥—∫®—ßÀ«—¥ 6 §π
æ“π‘™¬å®—ßÀ«—¥·≈–π—°«‘™“°“√æ“π‘™¬å 2 §π ºŸâ®”Àπà“¬
√–¥—∫μà“ßÊ ®”π«π 7 §π ·≈–π—°«‘™“°“√®“° ∂“∫—π
°“√»÷°…“ 2 §π √«¡ºŸâ‡¢â“ª√–™ÿ¡®”π«π 23 §π

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 °“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ßª√‘¡“≥∑“ß°“√
μ≈“¥ ‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àå∑“ß¥â“π«‘∂’°“√μ≈“¥ μâπ∑ÿπ
·≈– à«π‡À≈◊ËÕ¡°“√μ≈“¥ »‘≥’¬å (2529) ‰¥âπ‘¬“¡
§«“¡À¡“¬‰«â¥—ßπ’È

1.1 «‘∂’°“√μ≈“¥ »÷°…“°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬¢Õß
º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…®“°‡°…μ√°√‰ª ŸàºŸâ∫√‘‚¿§«à“
ºà“πºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë°“√μ≈“¥ª√–‡¿∑Õ–‰√ À√◊Õ®”π«π
‡∑à“‰√„π·μà≈–√–¥—∫ ‡æ◊ËÕÀ“§à“√âÕ¬≈–¢Õß·μà≈–™àÕß∑“ß
°“√®”Àπà“¬

1.2 μâπ∑ÿπ°“√μ≈“¥ À¡“¬∂÷ßμâπ∑ÿπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
‡π◊ËÕß®“°ºŸâ§â“·μà≈–√–¥—∫‰¥â„™â®à“¬ÕÕ°‰ª‡æ◊ËÕ∑”°“√
‡§≈◊ËÕπ¬â“¬º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…®“°¡◊Õ‡°…μ√°√‰ª
 Ÿà¡◊ÕºŸâ∫√‘‚¿§§π ÿ¥∑â“¬ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ μâπ∑ÿπ§ß∑’Ë
‰¥â·°à §à“‡™à“·ºß §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“∑√—æ¬å ‘π·≈–Õÿª°√≥å
·≈–μâπ∑ÿπº—π·ª√ ‰¥â·°à §à“¢π àß §à“®â“ß·√ßß“π §à“
∫√√®ÿ¿—≥±å·≈–§à“ Ÿ≠‡ ’¬πÈ”Àπ—°

1.3  à«π‡À≈◊ËÕ¡°“√μ≈“¥ §◊Õ§«“¡·μ°μà“ß
√–À«à“ß√“§“∑’ËºŸâ∫√‘‚¿§®à“¬°—∫√“§“∑’Ë‡°…μ√°√‰¥â√—∫ ́ ÷Ëß
®–‡∑à“°—∫μâπ∑ÿπ°“√μ≈“¥∫«°°”‰√¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√ ®–
· ¥ß„π√Ÿª√âÕ¬≈–¢Õß√“§“∑’ËºŸâ∫√‘‚¿§®à“¬„π°“√´◊ÈÕ ‘π§â“
¥—ß· ¥ß„π Ÿμ√ (1)

 à«π‡À≈◊ËÕ¡°“√μ≈“¥ = √“§“∑’ËºŸâ∫√‘‚¿§®à“¬ - √“§“∑’Ë‡°…μ√°√‰¥â√—∫ X 100

                   √“§“∑’ËºŸâ∫√‘‚¿§®à“¬

..........(1)

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 °“√‡ πÕ·π–°≈¬ÿ∑∏å∑“ß‡≈◊Õ°
À√◊Õ·π«∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√æ—≤π“·≈–¢¬“¬∏ÿ√°‘®
º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘… ®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’  ‚¥¬æ‘∫Ÿ≈
(2546) ‰¥â‡ πÕ·π–·π«∑“ß°“√«‘‡§√“–Àåª√–°Õ∫¥â«¬

2.1 °“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡ (Situation

Analysis) ‚¥¬μ√«® Õ∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ° ∑’Ë àß
º≈°√–∑∫μàÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥·≈–°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß∏ÿ√°‘®º—°
ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…¢Õß®—ßÀ«—¥ ·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡
¿“¬„π∑’Ë àßº≈μàÕ§«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√º≈‘μ·≈–°“√μ≈“¥
¢Õß‡°…μ√°√®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’

2.2 °“√«‘‡§√“–Àåªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å (Strategic

Factor Analysis Summary) º≈®“°°“√√–¥¡§«“¡
§‘¥‡ÀÁπ„π°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àåªí®®—¬
∑’Ë∑”„Àâº—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…∑’Ëº≈‘μ‚¥¬‡°…μ√°√„π
®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ ¢“¥»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π°—∫º—°
ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…∑’Ëπ”‡¢â“®“°æ◊Èπ∑’ËÕ◊Ëπ ÷́Ëßªí®®—¬∑’Ë
‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ·≈–Õÿª √√§‡À≈à“π’È ∂Ÿ°π”¡“®—¥≈”¥—∫§«“¡
 ”§—≠ ‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘πªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å ‚¥¬°“√
°”Àπ¥πÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠¢Õß·μà≈–ªí®®—¬ „π™à«ßπÈ”Àπ—°
√–À«à“ß 0-1 ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ 0 = ‰¡à¡’§«“¡ ”§—≠ ·≈–
1 ¡’§«“¡ ”§—≠¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬º≈√«¡πÈ”Àπ—°¢Õß∑ÿ°Ê
ªí®®—¬®–μâÕß¡’§à“‡∑à“°—∫ 1 πÕ°®“°°“√°”Àπ¥πÈ”Àπ—°
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§«“¡ ”§—≠¢Õß·μà≈–ªí®®—¬·≈â« ªí®®—¬‡À≈à“π’È®–∂Ÿ°
ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ„Àâ§–·ππ∑’Ë·μ°μà“ß°—π μ“¡‡°≥±åæ‘®“√≥“
5 ‡°≥±å §◊Õ §«“¡‡√àß¥à«π„π°“√·°â‰¢ §«“¡æ√âÕ¡∑“ß
«‘™“°“√ §«“¡æ√âÕ¡∑“ß∑√—æ¬“°√ §«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫
π‚¬∫“¬¢Õß√—∞ ·≈–ª√–‚¬™πå∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫¿“¬À≈—ß
°“√·°â‰¢ ∑—Èßπ’È §–·ππª√–‡¡‘π¥—ß°≈à“«®–Õ¬Ÿà√–À«à“ß
1-5 ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ 1 = μÕ∫ πÕßπâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ·≈– 5 =
μÕ∫ πÕß¡“°∑’Ë ÿ¥ º≈§Ÿ≥¢Õß§à“πÈ”Àπ—°·≈–§–·ππ
ª√–‡¡‘π∑’Ë‰¥â ®–‡ªìπ§à“§–·ππ∂à«ßπÈ”Àπ—°¢Õß·μà≈–ªí®®—¬
º≈√«¡¢Õß§à“§–·ππ∂à«ßπÈ”Àπ—°∑’Ë§”π«≥‰¥â¢Õß·μà≈–
ªí®®—¬®–Õ¬Ÿà√–À«à“ß 1-5 ´÷Ëßªí®®—¬∑’Ë¡’§à“§–·ππ∂à«ß
πÈ”Àπ—° Ÿß ®–∂Ÿ°π”‰ª‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√·°â‰¢  Õπ÷Ëß
°“√°”Àπ¥πÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠¢Õß·μà≈–ªí®®—¬·≈–°“√
„Àâ§–·ππ°“√ª√–‡¡‘π°√–∑”‚¥¬μ—«·∑π‡°…μ√°√∑’Ë¡’
ª√– ∫°“√≥å ‡®â“Àπâ“∑’Ë àß‡ √‘¡„πæ◊Èπ∑’Ë ºŸâª√–°Õ∫°“√
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–π—°«‘®—¬ ®”π«π√«¡ 12 §π

2.3 °“√«‘‡§√“–Àå°≈¬ÿ∑∏å∑“ß‡≈◊Õ° ª√–°Õ∫¥â«¬

°“√«‘‡§√“–Àå®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“  ·≈–Õÿª √√§

(SWOT analysis) ‚¥¬√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ —¡¿“…≥å
°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·≈–º≈°“√«‘‡§√“–Àåªí®®—¬‡™‘ß
°≈¬ÿ∑∏å ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®–∂Ÿ°π”¡“«‘‡§√“–Àå„π√Ÿª·∫∫¢Õß
μ“√“ß‚Õ°“ -Õÿª √√§-®ÿ¥·¢Áß-®ÿ¥ÕàÕπ (TOWS ma-
trix) „π≈—°…≥–°“√®—∫§Ÿà√–À«à“ß‚Õ°“ ·≈–Õÿª √√§®“°
ªí®®—¬¿“¬πÕ°„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫®ÿ¥·¢Áß·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß
ªí®®—¬¿“¬„π∑’Ë ”§—≠ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√π”‡ πÕ°≈¬ÿ∑∏å
∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë‡À¡“– ¡  ”À√—∫ àß‡ √‘¡„Àâ°“√º≈‘μº—°
ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…„π‡™‘ß°“√§â“‡ªìπ‰ª‰¥â ‚¥¬¡’≈—°…≥–
°“√‡≈◊Õ°„™â°≈¬ÿ∑∏å„π 4 ≈—°…≥–

1) °≈¬ÿ∑∏å SO ®–„™â®ÿ¥·¢Áß¿“¬„π
¢Õß∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ· «ßÀ“ª√–‚¬™πå®“°‚Õ°“ ®“° ¿“æ
·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°„π°“√‡√‘Ë¡μâπÀ√◊Õ¢¬“¬∏ÿ√°‘® À√◊Õ
æ‘®“√≥“‡æ◊ËÕº ¡º “π‚Õ°“ ·≈–®ÿ¥·¢Áß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡æ◊ËÕ≈¥
Õÿª √√§·≈–®ÿ¥ÕàÕπ

2) °≈¬ÿ∑∏å WO ®–¡ÿàß∑’Ë°“√ª√—∫ª√ÿß
®ÿ¥ÕàÕπ¿“¬„π· «ßÀ“ª√–‚¬™πå®“°‚Õ°“ ®“° ¿“æ
·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°

3) °≈¬ÿ∑∏å ST ®–„™â®ÿ¥·¢Áß¢Õß∏ÿ√°‘®
‡æ◊ËÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ßÀ√◊Õ≈¥º≈°√–∑∫®“°Õÿª √√§ ¿“æ

·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°
4) °≈¬ÿ∑∏å WT ®–¡ÿàß∑’Ë°“√μ—Èß√—∫‚¥¬

°“√≈¥®ÿ¥ÕàÕπ¿“¬„π·≈–À≈’°‡≈’Ë¬ßÕÿª √√§®“° ¿“æ
·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ° À√◊Õ„™âÕÿª √√§·≈–®ÿ¥ÕàÕπ‡ªìπ
·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß¢âÕ∫°æ√àÕßμà“ßÊ
¢Õß∏ÿ√°‘®

º≈°“√»÷°…“

1. √â“π§â“/μ—«·∑π®”Àπà“¬º—°ª≈Õ¥¿—¬®“°

 “√æ‘…„π®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’

 ”À√—∫μ—«·∑π√â“π§â“·≈–μ—«·∑π®”Àπà“¬º—°
ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…„π®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ „π™à«ßªï
2540 ¡’√â“π¢“¬ ‘π§â“„π≈—°…≥–√â“π§â“ª≈’° ‘π§â“‡æ◊ËÕ
 ÿ¢¿“æ √«¡∑—Èßº—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…®”Àπà“¬Õ¬Ÿà
®”π«π 4 √â“π§◊Õ

- ∫â“π ¡ÿπ‰æ√ ´Õ¬ æ«ß‡æ™√ 1 ∂ππ
¥Õππ° Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß

- √â“π∏√√¡™“μ‘∫”∫—¥  ’Ë·¬° “∏“√≥ ÿ¢
®—ßÀ«—¥ ∂ππ¥Õππ° Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß

- √â“π‚Œ¡Õ—  ∂ππ™π‡°…¡ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß
- √â“π‡≈’Ë¬π‰∂à ª“°πÈ”μ≈“¥≈à“ß μ√ß¢â“¡

 ¡“§¡‚æ∏‘ÏÀ«“¬ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß
Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ „π™à«ß∑’Ë ”√«®∑“ß°“√μ≈“¥

(μÿ≈“§¡ 2545 - æƒ…¿“§¡ 2546) ª√“°Ø«à“√â“π
‡À≈à“π’È‰¥âªî¥μ—«≈ß À√◊Õ‡ª≈’Ë¬π‰ª®”Àπà“¬ ‘π§â“ ÿ¢¿“æ
Õ◊Ëπ·∑π°“√®”Àπà“¬º—°ª≈Õ¥¿—¬ “√æ‘… ‚¥¬¡’ªí≠À“
∑’Ëæ∫§◊Õ ¢“¬º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…·≈â«‰¡à§ÿâ¡∑ÿπ ¡’
ªí≠À“„π°“√®—¥°“√‡°Á∫√—°…“ ¡’μâπ∑ÿπ Ÿß·μà°”‰√πâÕ¬
μ≈Õ¥®π‰¡à¡’º—°®–π”¡“®”Àπà“¬ ‚¥¬„π™à«ß‡«≈“∑’Ë∑”
°“√ ”√«® æ∫«à“¡’√â“π®”Àπà“¬º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…
∑’Ë‡ªìπ≈—°…≥–√â“π®”Àπà“¬ ‘π§â“Õÿª‚¿§·≈–∫√‘‚¿§·≈–
¡’º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…®”Àπà“¬‡ªî¥¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà §◊Õ
√â“π °“¬ ∂ππ™π‡°…¡, √â“π ¡“§¡™“«®’π ÿ√“…Æ√å∏“π’
(‡ªìπ∫“ß™à«ß) ·≈–„π≈—°…≥–¢Õß∫√‘…—∑§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à
‡™àπ ∫√‘…—∑‡∑ ‚°â ‚≈μ—   “¢“‡°“– ¡ÿ¬ ·≈– “¢“
 ÿ√“…Æ√å∏“π’ ∫√‘…—∑∫‘Í°´’ ®”°—¥ ·≈–∫√‘…—∑·¡§‚§√ ®”°—¥
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«. ß¢≈“π§√‘π∑√å ©∫—∫ —ß§¡»“ μ√å·≈–¡πÿ…¬»“ μ√å

ªï∑’Ë 12 ©∫—∫∑’Ë 4  μ.§. - ∏.§. 2549
°“√μ≈“¥º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘… ®—ßÀ«—¥...

 ÿ∑∏‘®‘μμå  ‡™‘ß∑Õß ·≈–  ¡∫Ÿ√≥å  ‡®√‘≠®‘√–μ√–°Ÿ≈

 

 98.7% 

 1.3% 

 

  

 0.75% 

 93.19% 

 

 4.73% 

 0.77%

 

  

 35.15%  58.04% 

  

 

 

 

 100% 

2. «‘∂’°“√μ≈“¥º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…

®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’

®“°°“√ ”√«®¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√μ≈“¥ æ∫«à“
™π‘¥º—°∑’Ë‡°…μ√°√π‘¬¡ª≈Ÿ° ‰¥â·°à ∫«∫ÀÕ¡ ∂—Ë«Ωí°¬“«
°«“ßμÿâß ·μß§â“ß º—°°“¥¢“«ª≈’  ¡–√–  §–πâ“ ‡ªìπμâπ
∂Ÿ°¢“¬„π√Ÿª¢Õßº—°∑—Ë«‰ª‡ªìπ à«π„À≠à ¥—ßπ—Èπ „π°“√
«‘‡§√“–Àå∑“ß¥â“π°“√μ≈“¥ ®÷ß·∫àß‡ªìπ 2  à«π §◊Õ °“√
μ≈“¥º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…‚¥¬‡°…μ√°√∑’Ë»÷°…“ ·≈–
°“√μ≈“¥º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…„π®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’

2.1 °“√μ≈“¥º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…

¢Õß‡°…μ√°√∑’Ë»÷°…“

®“°°“√ ”√«®«‘∂’°“√μ≈“¥°“√¢“¬º—°
ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…¢Õß‡°…μ√°√®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’
‡æ◊ËÕ»÷°…“°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬¢Õßº—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…
®“°‡°…μ√°√‰ª ŸàºŸâ∫√‘‚¿§  “¡“√∂·∫àßÕÕ°‰¥â‡ªìπ 2
≈—°…≥– §◊Õ °“√¢“¬„π√Ÿª¢Õßº—°∑—Ë«‰ª ´÷Ëß¡’ª√–¡“≥

√âÕ¬≈– 98.7 ¢Õßª√‘¡“≥∑’Ëº≈‘μ‰¥â ·≈– à«π∑’Ë‡À≈◊ÕÕ’°
ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 1.3 ¢“¬„π√Ÿª¢Õßº—°ª≈Õ¥¿—¬®“°
 “√æ‘… ‚¥¬¡’°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬¢Õßº—°®“°‡°…μ√°√‰ª
¬—ßºŸâ∫√‘‚¿§· ¥ß„π¿“æ 2 ∑—Èßπ’È  “¡“√∂·∫àß≈—°…≥–
°“√§â“º—°¢Õß‡°…μ√°√ÕÕ°‰¥â‡ªìπ 3 «‘∏’ §◊Õ

2.1.1 °“√μ≈“¥¢“¬μ√ß ‡ªìπ°“√¢“¬μ√ß
„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘‚¿§¡—°‡ªìπ°“√¢“¬„π∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ∫√‘‡«≥
„°≈â‡§’¬ß°—∫æ◊Èπ∑’Ëª≈Ÿ° ÷́Ëß‡°…μ√°√‰¥âπ”º—°¢Õßμπ‡Õß
ÕÕ°¢“¬∑—Èß„π√Ÿª¢Õßº—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘… ·≈–º—°
∑—Ë«‰ª

1) °√≥’π”‰ª¢“¬„π√Ÿª¢Õßº—°ª≈Õ¥¿—¬
®“° “√æ‘… ‡°…μ√°√®–„™â«‘∏’∫√√®ÿ∂ÿß¢“¬„π√“§“§ß∑’Ë
§◊Õ∂ÿß≈–ª√–¡“≥ 10 ∫“∑ ·≈–®–ª√—∫ª√‘¡“≥º—°„π
∂ÿßμ“¡√“§“º—°∑’ËμâÕß°“√ ‚¥¬‡©≈’Ë¬·μà≈–∂ÿß®–Àπ—°
ª√–¡“≥ 3-5 ¢’¥ ‚¥¬®–π”ÕÕ°‡√à¢“¬μ“¡∫â“π¿“¬„π
∑âÕß∂‘Ëπ À√◊Õπ”ÕÕ°¡“¢“¬μ“¡ ∂“π∑’Ë√“™°“√„π™ÿ¡™π

¿“æ 2 «‘∂’°“√μ≈“¥º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘… ¢Õß‡°…μ√°√®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ ªï 2545/2546

∑’Ë¡“:  ®“°°“√ ”√«®
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π—Èπ Ê ‡™àπ ∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ ∏π“§“√æ“π‘™¬å ‚¥¬„™â√∂
®—°√¬“πÀ√◊Õ√∂¡Õ‡μÕ√å‰´¥å ºŸâ∫√‘‚¿§®–‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–‰«â„®
„πº≈º≈‘μ¢Õß‡°…μ√°√ºŸâπ”¡“¢“¬«à“‡ªìπº—°ª≈Õ¥¿—¬
®“° “√æ‘… ·≈–´◊ÈÕ‰ª‡æ◊ËÕ∫√‘‚¿§‡Õß‚¥¬μ√ß À√◊Õ∫“ß§√—Èß
ºŸâ∫√‘‚¿§°Á®–‡¥‘π∑“ß¡“´◊ÈÕ∑’Ë·ª≈ßª≈Ÿ°¢Õß‡°…μ√°√
‚¥¬μ√ß ÷́ËßºŸâ∫√‘‚¿§„π°≈ÿà¡π’È¡—°‡ªìπºŸâ∑’ËÕ“»—¬Õ¬Ÿà„π
∫√‘‡«≥„°≈â‡§’¬ß°—∫·À≈àßº≈‘μ·≈–§”π÷ß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬
„π°“√∫√‘‚¿§¡“°°«à“√“§“  °“√´◊ÈÕ¢“¬„π≈—°…≥–‡™àππ’È
‡°…μ√°√‡ªìπºŸâμ—Èß√“§“‚¥¬¡—°μ—Èß√“§“¢“¬‚¥¬„™â‡°≥±å
√“§“¢“¬º—°∑—Ë«‰ª„π∑âÕßμ≈“¥·≈–∫«°‡æ‘Ë¡°‘‚≈°√—¡≈–
5-10 ∫“∑·≈â«·μà™π‘¥º—° ‚¥¬º—°∑’Ë¡—°‰¥â√“§“¥’ ‰¥â·°à
§–πâ“ °«“ßμÿâß ∑—Èßπ’Èº—°∑’Ë∂Ÿ°¢“¬„π≈—°…≥–‡™àππ’È¡’
ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 0.75

2) °√≥’π”‰ª¢“¬„π√Ÿª¢Õßº—°∑—Ë«‰ª
‡°…μ√°√®–π”‰ª¢“¬∑’Ëμ≈“¥„π™ÿ¡™π¿“¬„πÕ”‡¿Õ
·≈–¢“¬„π√“§“‡™àπ‡¥’¬«°—∫º—°∑—Ë«‰ª ‡ªìπ°“√«“ß¢“¬
„π≈—°…≥–¢Õß·¡à§â“¢“®√‰ª¢“¬‡ªìπ§√—Èß§√“« ¢“¬·μà
‡©æ“– ‘π§â“∑’Ëμπ‡Õßº≈‘μ‰¥â‡∑à“π—Èπ ‰¡à„™à°“√´◊ÈÕ¡“¢“¬
μàÕ‡À¡◊Õπ·¡à§â“ª√–®”∑—Ë«‰ª ´÷Ëßª√‘¡“≥∑’Ëºà“π™àÕß∑“ß
°“√°“√μ≈“¥π’È¡’ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 0.77

2.1.2 °“√μ≈“¥ºà“π°≈ÿà¡‡°…μ√°√ §◊Õ
°“√∑’Ë°≈ÿà¡‡°…μ√°√¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß°“√μ≈“¥ ‡™àπ
°“√√«∫√«¡ ∫√√®ÿ∂ÿß∑’Ë¡’‡§√◊ËÕßÀ¡“¬¢Õß°≈ÿà¡·≈–°“√
√—∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æº—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…®“°°√¡
 àß‡ √‘¡°“√‡°…μ√ ·≈–¢π àßº—°‰ª¢“¬„ππ“¡¢Õß°≈ÿà¡
‡°…μ√°√ º—°∑’Ëºà“π™àÕß∑“ß°“√μ≈“¥π’È¡’ª√–¡“≥
√âÕ¬≈– 0.55 ‚¥¬‡°…μ√°√¡—°®–¢“¬‰¥â„π√“§“∑’Ë Ÿß
°«à“º—°∑—Ë«‰ª ·∫àß‡ªìπ°“√¢“¬„π 2 ≈—°…≥–§◊Õ

1) °“√μ≈“¥∑’Ë¡’ —≠≠“ºŸ°æ—π ‡™àπ
°“√π”º—°¢Õß°≈ÿà¡ àß¢“¬„Àâ°—∫∑“ß‚√ßæ¬“∫“≈®—ßÀ«—¥
 ÿ√“…Æ√å∏“π’ ‚¥¬°“√∑” —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬≈à«ßÀπâ“ °”Àπ¥
√“§“§ß∑’Ë‡ªìπ√–¬–‡«≈“π“π 3 ‡¥◊Õπ ´÷Ëß√“§“´◊ÈÕ¢“¬
∑“ß°≈ÿà¡®–„™â«‘∏’°“√μ—Èß√“§“¢“¬®“°‡°≥±å√“§“¢Õß
º—°∑—Ë«‰ª·≈â«∫«°√“§“‡æ‘Ë¡‰ªÕ’° °‘‚≈°√—¡≈– 5-10 ∫“∑
¢÷Èπ°—∫™π‘¥¢Õßº—° ‡¡◊ËÕ∂÷ß°”Àπ¥ àßº—°∑“ß°≈ÿà¡®–„™â√∂
°√–∫– ‰ª√«∫√«¡º—°®“° ¡“™‘°·≈–π” àß‚√ßæ¬“∫“≈
‚¥¬°≈ÿà¡§‘¥§à“¥”‡π‘π°“√„π√“§“°‘‚≈°√—¡≈– 2 ∫“∑
´÷Ëß∑’Ëºà“π¡“∑“ß°≈ÿà¡‡§¬‰¥âπ” àßº—°„Àâ·°à‚√ßæ¬“∫“≈

 ÿ√“…Æ√å∏“π’ „π™à«ßª≈“¬ªï 2544 ∂÷ßª√–¡“≥‡¥◊Õπ
¡’π“§¡ 2545 ·μàÀ≈—ß®“°π—Èπ°ÁÀ¬ÿ¥¥”‡π‘π°“√‰ª
‡π◊ËÕß®“°ªí≠À“„π°“√®—¥°“√ ‡™àπ °“√ —Ëßº—°·μà≈–™π‘¥
¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈¡’ª√‘¡“≥∑’Ë‰¡à·πàπÕπ ∑”„Àâº—°∫“ß™π‘¥
¡’‡À≈◊Õ¡“° ·μàº—°∫“ß™π‘¥‡°…μ√°√¡’º≈º≈‘μ‰¡à‡æ’¬ßæÕ
ª√–°Õ∫°—∫°“√μ°≈ß√“§“´◊ÈÕ¢“¬≈à«ßÀπâ“‡ªìπ‡«≈“ 3
‡¥◊Õπ ∑”„Àâ√“§“¢“¥§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ ‡æ√“–√“§“´◊ÈÕ¢“¬
º—°„π∑âÕßμ≈“¥‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«—πμàÕ«—π À√◊Õ°“√∑” —≠≠“
´◊ÈÕ¢“¬°—∫∫√‘…—∑‡Õ°™π®–¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√“§“∑ÿ° 15
«—π πÕ°®“°π’È ‡°…μ√°√¬—ßª√– ∫ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫
‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π‡π◊ËÕß®“°°“√´◊ÈÕ¢“¬°—∫Àπà«¬ß“π
√“™°“√¡—°¡’§«“¡≈à“™â“„π°“√‡∫‘°®à“¬‡ß‘π ∑”„Àâ°≈ÿà¡
‡°…μ√°√¢“¥ ¿“æ§≈àÕß

2) °“√μ≈“¥∑’Ë‰¡à¡’ —≠≠“ºŸ°æ—π ‡™àπ
°“√π”º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…‰ª¢“¬„ππ“¡¢Õß°≈ÿà¡
‡°…μ√°√ ‚¥¬ à«π„À≠à‡ªìπ°“√¢“¬‚¥¬‰¡à°”Àπ¥™π‘¥
º—°·≈–ª√‘¡“≥∑’Ë·πàπÕπ ‚¥¬∑“ß°≈ÿà¡∑”Àπâ“∑’Ë√«∫√«¡
º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…∑’Ë ¡“™‘°º≈‘μ‰¥â‰ªΩ“°¢“¬°—∫
√â“π§â“ª≈’°„π‡¡◊Õß„ππ“¡¢Õß°≈ÿà¡ ‚¥¬∑“ß°≈ÿà¡§‘¥
§à“¥”‡π‘π°“√„π°“√√«∫√«¡·≈–®—¥ àß∑—Èß„π√Ÿª·∫∫
‡À¡“®à“¬‡ªìπ√“¬«—π ‡™àπ «—π≈– 500 ∫“∑ À√◊Õ§‘¥§à“
¥”‡π‘π°“√‡ªìπμàÕ°‘‚≈°√—¡¢Õßº—°∑’Ëπ”‰ª¢“¬ ÷́Ëß∑“ß
°≈ÿà¡®–∫√√®ÿº—°„π∂ÿßπÈ”Àπ—°‡©≈’Ë¬ª√–¡“≥∂ÿß≈– 3-5
¢’¥ ¢÷Èπ°—∫√“§“¢“¬μàÕ°‘‚≈°√—¡ ‚¥¬°”Àπ¥√“§“¢“¬
ª≈’°º—°§ß∑’Ë∂ÿß≈– 10 ∫“∑ ́ ÷Ëß√“§“¥—ß°≈à“«¡—°®– Ÿß°«à“
√“§“º—°∑—Ë«‰ª°‘‚≈°√—¡≈– 5-10 ∫“∑ ∫π∂ÿßº—°®–¡’
™◊ËÕ°≈ÿà¡·≈–‡§√◊ËÕßÀ¡“¬· ¥ß«à“‡ªìπº—°ª≈Õ¥¿—¬®“°
 “√æ‘…∑’Ëºà“π°“√√—∫√Õß®“°°√¡ àß‡ √‘¡°“√‡°…μ√
·≈â« ‚¥¬∑“ß√â“π§â“ª≈’°¡—°®–§‘¥§à“¥”‡π‘π°“√Ω“°¢“¬
ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 20 ¢Õß√“§“¢“¬ ·≈–®–√—∫´◊ÈÕº—°®“°
‡°…μ√°√§√“«≈–¡“° Ê ∑”„Àâ‡°…μ√°√ “¡“√∂√–∫“¬
º—°‰¥â¥’°«à“°“√¢“¬μ√ß ŸàºŸâ∫√‘‚¿§

πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’≈—°…≥–°“√¢“¬ºà“π°≈ÿà¡‰ª¬—ß
ºŸâ∫√‘‚¿§‚¥¬μ√ß ‚¥¬Õ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬√“™°“√
®—¥μ≈“¥π—¥ ‡™àπ μ≈“¥π—¥Àπâ“»“≈“°≈“ß®—ßÀ«—¥ ·≈–
μ≈“¥ à«π∑’Ë√“™°“√ª√– “π„Àâ‡°…μ√°√‰ª®”Àπà“¬‡ªìπ
§√—Èß§√“«μ“¡π‚¬∫“¬°“√ àß‡ √‘¡ À√◊Õμ“¡‡∑»°“≈∑’Ë
√“™°“√®—¥ ´÷Ëßº—°∑’Ë‡°…μ√°√π”‰ª¢“¬π’È ¡—°‡ªìπº—°
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ªï∑’Ë 12 ©∫—∫∑’Ë 4  μ.§. - ∏.§. 2549
°“√μ≈“¥º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘… ®—ßÀ«—¥...

 ÿ∑∏‘®‘μμå  ‡™‘ß∑Õß ·≈–  ¡∫Ÿ√≥å  ‡®√‘≠®‘√–μ√–°Ÿ≈

μ“¡ƒ¥Ÿ°“≈ ·≈–°≈ÿà¡‡°…μ√°√®–‡ªìπºŸâ°”Àπ¥√“§“
‚¥¬„™â‡°≥±å√“§“®“°μ≈“¥º—°∑—Ë«‰ª·≈–∫«°√“§“ ‡æ‘Ë¡
°‘‚≈°√—¡≈– 5-10 ∫“∑ ´÷ËßÀ“°‡ªìπ™π‘¥º—°∑’Ë‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡
‡™àπ §–πâ“°Á®– “¡“√∂∫«°√“§“‰¥â‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ

2.1.3 °“√μ≈“¥ºà“πæàÕ§â“§π°≈“ß º—°
ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘… à«π„À≠à∑’Ë ‡°…μ√°√ª≈Ÿ°‰¥â
(¡“°°«à“√âÕ¬≈– 98) Õ“»—¬™àÕß∑“ß°“√μ≈“¥π’È ‚¥¬
æàÕ§â“®–¡“√«∫√«¡º≈º≈‘μ®“°·ª≈ß¢Õß‡°…μ√°√ ·≈â«
π”‰ª¢“¬ àß„πμ≈“¥√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ‡™àπ μ≈“¥‚æÀ«“¬
®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ μ≈“¥À—«Õ‘∞ ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™
·≈–∫“ß à«π®–∂Ÿ°¢“¬„πμ≈“¥∑âÕß∂‘Ëπ °“√¢“¬„π
≈—°…≥–π’È∑”„Àâ√“§“º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…∑’Ë‡°…μ√°√
‰¥â√—∫‰¡à·μ°μà“ß®“°√“§“º—°„π∑âÕßμ≈“¥∑—Ë«‰ª ÷́Ëß
¡—°‰¥â√“§“∑’ËμË”·≈–√“§“®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑ÿ°«—π‰ªμ“¡
°≈‰°¢Õßμ≈“¥ ´÷Ëß∂Ÿ°°”Àπ¥‚¥¬§«“¡μâÕß°“√´◊ÈÕ¢Õß
ºŸâ∫√‘‚¿§·≈–ª√‘¡“≥º≈º≈‘μº—°∑’ËÕÕ° Ÿà∑âÕßμ≈“¥„π
·μà≈–¢≥– Õ’°∑—Èß‡°…μ√°√‰¡à “¡“√∂√Ÿâ√“§“¢“¬º≈º≈‘μ
¢Õßμπ‡Õß‰¥â≈à«ßÀπâ“ ‡π◊ËÕß®“°æàÕ§â“ºŸâ√«∫√«¡®–√—∫º—°
®“°‡°…μ√°√‰ª¢“¬∑’Ëμ≈“¥‚¥¬¬—ß‰¡à°”Àπ¥√“§“
´◊ÈÕ¢“¬·≈–‰¡à®à“¬‡ß‘π∑—π∑’ ·μà‡¡◊ËÕ¢“¬‰¥â·≈â«°Á®–¡“
®à“¬‡ß‘π·≈–´◊ÈÕº—°ß«¥μàÕ‰ª ‚¥¬æàÕ§â“√«∫√«¡®–À—°
§à“¥”‡π‘π°“√¢Õßμπ‡Õß„π√“§“°‘‚≈°√—¡≈– 2 ∫“∑
®“°√“§“∑’Ë¢“¬‰¥â  à«π∑’Ë‡À≈◊Õ®÷ß®–‡ªìπ√“§“º≈º≈‘μ∑’Ë
‡°…μ√°√‰¥â√—∫ ¥—ßπ—Èπ ‡°…μ√°√®–∑√“∫√“§“º—°∑’Ë
μπ‡Õß¢“¬‰¥â·≈–‰¥â√—∫‡ß‘π§à“º≈º≈‘μ„πÕ’° Õß«—π∂—¥‰ª
À≈—ß®“°¢“¬º—°„ÀâæàÕ§â“√«∫√«¡

º—°∑’Ë´◊ÈÕ¢“¬ºà“πμ≈“¥≈—°…≥–π’È¡—°∂Ÿ°´◊ÈÕ‡æ◊ËÕ
π”‰ª®”Àπà“¬μàÕÀ√◊Õª√ÿßÕ“À“√®”Àπà“¬ ¥—ßπ—Èπ ºŸâ´◊ÈÕ
®÷ß¡—°®–§”π÷ß∂÷ß¢π“¥·≈–§«“¡ «¬ß“¡¢Õßº—° ¡“°°«à“
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ √“§“º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…∑’Ë¢“¬ „π
μ≈“¥≈—°…≥–π’È®÷ß¡’√“§“μË” ∫“ß§√—ÈßÕ“®μË”°«à“º—°∑—Ë«‰ª
‡π◊ËÕß®“°§«“¡ «¬ß“¡¢Õßº—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…®–
πâÕ¬°«à“º—°∑—Ë«‰ª Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ®ÿ¥‡¥àπ¢Õßμ≈“¥
≈—°…≥–π’È §◊Õ ‡ªìπμ≈“¥∑’Ë√—∫´◊ÈÕº≈º≈‘μ„πª√‘¡“≥¡“°
‡À¡“´◊ÈÕº—°‡°…μ√°√∑—ÈßÀ¡¥„π§√“«‡¥’¬«

2.2 °“√μ≈“¥º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…

®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’

πÕ°®“°°“√»÷°…“‡»√…∞°‘®°“√μ≈“¥º—°
ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…¢Õß‡°…μ√°√®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’
μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å°“√»÷°…“·≈â« ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ¿“æ¢Õß
√–∫∫°“√μ≈“¥º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…¢Õß®—ßÀ«—¥‚¥¬
 —ß‡¢ª ®÷ß‰¥â∑”°“√ ”√«® ∂“π∑’Ë®”Àπà“¬º—°ª≈Õ¥¿—¬
®“° “√æ‘…¿“¬„π®—ßÀ«—¥ ‚¥¬æ∫«à“º—°∑’Ë¢“¬ à«π„À≠à
‡ªìπº—°∑’Ëº≈‘μ®“°·À≈àßÕ◊Ëπ·≈–∂Ÿ°π”‡¢â“¡“¢“¬„π®—ßÀ«—¥
 ÿ√“…Æ√å∏“π’ ‚¥¬ à«π„À≠à¡—°π”¡“®“°¿“§‡Àπ◊Õ·≈–
¿“§°≈“ß ·≈–¡’‡ âπ∑“ß°“√°√–®“¬¢Õßº—°ª≈Õ¥¿—¬®“°
 “√æ‘… ¥—ß· ¥ß„π¿“æ 3 ‚¥¬ “¡“√∂·∫àß√–¥—∫¢Õß
μ≈“¥‰¥â‡ªìπ 3 √–¥—∫ §◊Õ

2.2.1 μ≈“¥§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à
®“°°“√»÷°…“æ∫«à“ º—°ª≈Õ¥¿—¬®“°

 “√æ‘…∑’Ë®”Àπà“¬„π®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’  à«π„À≠à®–
Õ¬Ÿà„πÀâ“ß§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à ‡™àπ ∫√‘…—∑·¡§‚§√, ‚≈μ— 
·≈–∫‘Í°´’ ´÷Ëß‡ªìπº—°∑’Ëº≈‘μ‚¥¬°≈ÿà¡‡°…μ√°√À√◊Õ∫√‘…—∑
‡Õ°™π„π¿“§‡Àπ◊Õ À√◊Õ¿“§°≈“ß μ—«Õ¬à“ß‡™àπ º—°
¥Õ°‡μÕ√å, ∫√‘…—∑‡™’¬ß„À¡à JPP æ◊™æ—π∏ÿå ®”°—¥, º—°
¥Õ¬§” ™π‘¥º—°∑’Ëπ‘¬¡π”¡“®”Àπà“¬ ‰¥â·°à º—°°“¥
¢“«ª≈’ °–À≈Ë”ª≈’ °«“ßμÿâß ∂—Ë«Ωí°¬“« º—°∫ÿâß §–πâ“
 ≈—¥·°â« °–À≈Ë”¡à«ß ·≈–·μß°«“ ‚¥¬º—°®–∂Ÿ°∫√√®ÿÕ¬Ÿà
„π∂ÿßæ≈“ μ‘°æ√âÕ¡®”Àπà“¬·≈–¡’μ√“√—∫√Õß¡“μ√∞“π
º≈‘μ¿—≥±å®“°Àπà«¬ß“πª√“°Ø∫π∂ÿß ‡™àπ √—∫√Õß‚¥¬
°√¡«‘∑¬“»“ μ√å°“√·æ∑¬å °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ À√◊Õ
°√¡ àß‡ √‘¡°“√‡°…μ√ À√◊Õ°√¡«‘™“°“√‡°…μ√  ”À√—∫
°‘®°√√¡„πμ≈“¥π’È æÕ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È§◊Õ Àπà«¬ß“π°≈“ß
„π°√ÿß‡∑æœ À√◊Õ®—ßÀ«—¥„°≈â‡§’¬ß ∑”Àπâ“∑’Ë√—∫´◊ÈÕº—°
®“°ºŸâº≈‘μ μ—Èß√“§“¢“¬ ·≈–¢π àßº—°®“°»Ÿπ¬å°√–®“¬
 ‘π§â“¢Õß∫√‘…—∑ (Distribution Center) ‰ª Ÿà “¢“¬àÕ¬
„π®—ßÀ«—¥μà“ßÊ ∑—Ë«ª√–‡∑» ‡°≥±å∑’Ë„™â„π°“√‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘μ
ª√–°Õ∫¥â«¬ §ÿ≥¿“æ √“§“ ·≈–»—°¬¿“æ„π°“√º≈‘μ
 ‘π§â“∑’Ë ¡Ë”‡ ¡Õ °“√√—∫´◊ÈÕº≈º≈‘μ„™â«‘∏’°“√ª√–¡Ÿ≈√“§“
‚¥¬‡°…μ√°√®–‡ πÕ√“§“∑’Ëμπ‡ÕßμâÕß°“√ ®“°π—Èπ∑“ß
Àâ“ß®–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√“§“ ·≈–¢ÕμàÕ√Õß√“§“ ‚¥¬„™â‡°≥±å
√“§“°≈“ß¢ÕßÀπà«¬ß“π√“™°“√ ‚¥¬°“√ª√–¡Ÿ≈√“§“
π’È®–∑”∑ÿ° 15 «—π ·≈–°”Àπ¥®à“¬‡ß‘π¿“¬„π 45 «—π
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 à«πª√‘¡“≥´◊ÈÕ®–∂Ÿ°°”Àπ¥‚¥¬·μà≈– “¢“¬àÕ¬„πμà“ß
®—ßÀ«—¥∑’ËμâÕß°“√º—° ´÷Ëß®–„™â‡«≈“„π°“√¥”‡π‘π°“√
ª√–¡“≥ 3-4 «—π π—∫®“°«—π∑’Ë —Ëß®÷ß®–‰¥âº—°∑’ËμâÕß°“√
‚¥¬º—°®–∂Ÿ°¢π àß¡“∑ÿ°«—πÀ√◊Õ —ª¥“Àå≈– 2-3 §√—Èß ·≈â«
·μà¬Õ¥¢“¬¢Õß·μà≈–Àâ“ß °“√¢π àß®–„™â√∂ 4 À√◊Õ 6
≈âÕ´÷Ëß¡’ÀâÕß‡¬Áπ

ºŸâ∫√‘‚¿§„π°≈ÿà¡π’È¡—°‡ªìπºŸâ∑’Ë π„®‡°’Ë¬«°—∫
 ÿ¢¿“æ ®÷ß‡ªìπμ≈“¥∑’Ë¡’°”≈—ß´◊ÈÕ Ÿß  “¡“√∂μ—Èß√“§“
¢“¬‰¥â Ÿß°«à“μ≈“¥Õ◊Ëπ Ê ‚¥¬‡©æ“–Àâ“ß§â“ª≈’°∫π‡°“–
 ¡ÿ¬  ∂“π∑’Ë∑’Ë¡’π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬Ÿà‡ªìπ®”π«π¡“° æ∫«à“
√“§“º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…™π‘¥‡¥’¬«°—π∑’Ë¢“¬∫π
‡°“– ¡ÿ¬®–¡’√“§“ Ÿß°«à“∑’Ë¢“¬„πÕ”‡¿Õ‡¡◊Õß πÕ°®“°π’È
®“°°“√ Õ∫∂“¡ºŸâ¢“¬∫π‡°“– ¡ÿ¬ æ∫«à“ ¬Õ¥¢“¬
º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…∫π‡°“– ¡ÿ¬ Ÿß°«à“¬Õ¥¢“¬„π
Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß¡“°  ”À√—∫‡°≥±å„π°“√μ—Èß√“§“„πμ≈“¥
π’È®–¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π‰ª ‡™àπ ∫“ß·ÀàßÕ“®®–μ—Èß√“§“
‚¥¬„™â√“§“º—°∑—Ë«‰ª‡ªìπ‡°≥±å·≈–∫«°°”‰√ à«π‡æ‘Ë¡∑’Ë
μπ‡ÕßμâÕß°“√ ∫“ß·Ààßμ—Èß√“§“‚¥¬„™â‡°≥±å®“°μâπ∑ÿπ
·≈–§à“¥”‡π‘π°“√∑’ËμâÕß®à“¬‰ª„π°“√®—¥À“º—°¡“®”Àπà“¬

·≈–∫«°‡æ‘Ë¡°”‰√ à«π∑’ËμâÕß°“√ ́ ÷Ëßª√‘¡“≥º—°ª≈Õ¥¿—¬
®“° “√æ‘…∑’Ë àß¡“®“° à«π°≈“ß·≈â«π”¡“¢“¬„π®—ßÀ«—¥
 ÿ√“…Æ√å∏“π’‚¥¬ºà“π™àÕß∑“ß°“√μ≈“¥·∫∫π’È¡’‡©≈’Ë¬
ª√–¡“≥‡¥◊Õπ≈–‰¡àμË”°«à“  15-21 μ—π

2.2.2 μ≈“¥§â“ª≈’°¢π“¥‡≈Á° À√◊Õ°“√

μ≈“¥™àÕß∑“ß‡©æ“–

 ”À√—∫√â“π®”Àπà“¬º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…
∑’Ë‡ªî¥¥”‡π‘π°‘®°“√Õ¬Ÿà„π™à«ß∑’Ë∑”°“√ ”√«®ªï 2546 ‡ªìπ
√â“π®”Àπà“¬ ‘π§â“Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§·≈–¡’º—°ª≈Õ¥¿—¬®“°
 “√æ‘…®”Àπà“¬‰ª¥â«¬ ́ ÷Ëß‡ªìπ„π≈—°…≥–¢Õß°“√√—∫Ω“°
¢“¬º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…®“°°≈ÿà¡‡°…μ√°√„πæ◊Èπ∑’Ë
‚¥¬√â“π®–§‘¥§à“¥”‡π‘π°“√ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 20 ¢Õß
√“§“¢“¬ ́ ÷Ëß®–¡’º—°®“°°≈ÿà¡‡°…μ°√„πæ◊Èπ∑’Ë¡“Ω“°¢“¬
‡ªìπ™à«ß Ê Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…∑’Ë√â“π
®”Àπà“¬‡ªìπª√–®”®–¡“®“°·À≈àßº≈‘μÕ◊Ëπ ‚¥¬‡©æ“–
¿“§‡Àπ◊Õ ‡™àπ º—°¥Õ¬§” ‚¥¬√â“π∑”°“√μ‘¥μàÕ®“°
ºŸâº≈‘μ‚¥¬μ√ß ·≈– àß ‘π§â“¡“∑“ß‡§√◊ËÕß∫‘π º—°∑’Ëπ”¡“
®”Àπà“¬ ‰¥â·°à °–À≈Ë”ª≈’ º—°°“¥¢“« °–À≈Ë”¡à«ß
 ≈—¥·°â« °“√μ—Èß√“§“®–„™â‡°≥±åμâπ∑ÿπ ‘π§â“ ·≈–

¿“æ 3 «‘∂’°“√μ≈“¥º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…„π®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ªï æ.». 2545/2546

∑’Ë¡“: ®“°°“√ ”√«®

‡°…μ√°√ºŸâº≈‘μ (‡™’¬ß„À¡à π§√ª∞¡ √“™∫ÿ√’ ππ∑∫ÿ√’)
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°“√μ≈“¥º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘… ®—ßÀ«—¥...

 ÿ∑∏‘®‘μμå  ‡™‘ß∑Õß ·≈–  ¡∫Ÿ√≥å  ‡®√‘≠®‘√–μ√–°Ÿ≈

∫«°‡æ‘Ë¡„π à«π¢Õß°”‰√∑’ËºŸâ¢“¬μâÕß°“√ (ª√–¡“≥
√âÕ¬≈– 20-30)  ”À√—∫ºŸâ∫√‘‚¿§∑’Ë´◊ÈÕ¡—°‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ
·≈–∞“π–¥’∑’ËÕ¬Ÿà„π‡¡◊Õß∑’Ë§”π÷ß∂÷ß ÿ¢¿“æ¢Õßμπ‡Õß

2.2.3 μ≈“¥§â“ àß‚√ß·√¡À√◊Õ√â“πÕ“À“√

∫π‡°“– ¡ÿ¬

°“√ ◊́ÈÕ¢“¬„πμ≈“¥π’È®–‡√‘Ë¡®“°°“√∑”
 —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬√–À«à“ßæàÕ§â“°—∫∑“ß‚√ß·√¡ ´÷Ëß«‘∏’°“√∑’Ë
∑“ßΩÉ“¬®—¥´◊ÈÕ¢Õß‚√ß·√¡À√◊ÕΩÉ“¬æàÕ§√—«μ“¡‚√ß·√¡„™â
§◊Õ °“√ª√–¡Ÿ≈‚¥¬„™â‡°≥±å¢Õß√“§“ ·≈–§«“¡ «¬ß“¡
¢Õßº—°‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬¡—°∑” —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬·≈–¬◊π√“§“
π“π 15 «—π ‚¥¬‡©≈’Ë¬æàÕ§â“„πμ≈“¥π’È®–∫«°°”‰√
 à«π‡æ‘Ë¡®“°μâπ∑ÿπ ‘π§â“ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 15-20 ‡¡◊ËÕ
∂÷ß°”Àπ¥ àßº—°∑“ß‚√ß·√¡®–·®âßª√‘¡“≥·≈–™π‘¥º—°
∑’ËμâÕß°“√ æàÕ§â“§π°≈“ß®–∑”Àπâ“∑’Ë√«∫√«¡º—°®“°
·ª≈ß‡°…μ√°√ºŸâº≈‘μº—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…·≈–º—°
∑—Ë«‰ª∑—Èß„π‡¢μ®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ ®—ßÀ«—¥„°≈â‡§’¬ß
À√◊Õ®“°®—ßÀ«—¥√“™∫ÿ√’ π§√ª∞¡ ‰ª àß„Àâμ“¡√“§“∑’Ë∑”
 —≠≠“°—π ‚¥¬º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…∑’Ë∑“ß‚√ß·√¡
„™â¡“°„πªí®®ÿ∫—π§◊Õº—° ≈—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∑’ËμâÕß°“√¢Õß
π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«™“«μà“ßª√–‡∑» ‚¥¬‡©æ“–®“°ª√–‡∑»
∑“ß·∂∫¬ÿ‚√ª ·≈–º—°¥—ß°≈à“«¡—°ª≈Ÿ°„π “√≈–≈“¬
(Hydroponics) ́ ÷Ëß∫“ß à«π¢Õßº—° ≈—¥¡’°“√º≈‘μ‡Õß„π
Õ”‡¿Õ‡°“– ¡ÿ¬ ·μà à«π„À≠à®– —Ëß´◊ÈÕ¡“®“°¿“§‡Àπ◊Õ
·≈–¿“§°≈“ß ·≈–¢π àß¡“∑“ß‡§√◊ËÕß∫‘π  à«πº—°Õ◊Ëπ Ê
∑’Ë∑“ß‚√ß·√¡ ·≈–√â“πÕ“À“√„™â°Á®–¡’∑—Èßº—°ª≈Õ¥¿—¬
®“° “√æ‘…·≈–º—°∑—Ë«‰ª∑’Ë„™â “√‡§¡’ª–ªπ°—π ‡π◊ËÕß®“°
º—°∫“ß™π‘¥∑’Ë‚√ß·√¡μâÕß°“√‰¡à¡’°“√ª≈Ÿ°„π√Ÿª¢Õß
º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…

3. μâπ∑ÿπ·≈– à«π‡À≈◊ËÕ¡°“√μ≈“¥º—°ª≈Õ¥¿—¬

®“° “√æ‘…®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’

„π°“√§”π«≥μâπ∑ÿπ°“√μ≈“¥·≈– à«π‡À≈◊ËÕ¡
°“√μ≈“¥∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ®–‡πâπ§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°‘¥°—∫º—°ª≈Õ¥¿—¬
®“° “√æ‘…∑’Ëª≈Ÿ°‚¥¬‡°…μ√°√„π®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’
‡ªìπÀ≈—° ‡π◊ËÕß®“° “¡“√∂§”π«≥§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â
„π∑ÿ°√–¥—∫¢ÕßºŸâ§â“

3.1 μâπ∑ÿπ°“√μ≈“¥º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√

æ‘…®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’

   μâπ∑ÿπ°“√μ≈“¥‡°‘¥¢÷Èπ‡π◊ËÕß®“°ºŸâ§â“·μà≈–
√–¥—∫‰¥â„™â®à“¬ÕÕ°‰ª‡æ◊ËÕ∑”°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬º—°®“°
‡°…μ√°√‰ª ŸàºŸâ∫√‘‚¿§ ª√–°Õ∫¥â«¬μâπ∑ÿπ§ß∑’Ë·≈–μâπ∑ÿπ
º—π·ª√ ‚¥¬°“√§”π«≥μâπ∑ÿπ°“√μ≈“¥ “¡“√∂·∫àß
‰¥â‡ªìπ 2 °√≥’ §◊Õ

3.1.1 °√≥’¢“¬„π√Ÿª¢Õßº—°∑—Ë«‰ªºà“π
æàÕ§â“§π°≈“ß ®“°μ“√“ß 1 æ∫«à“ μâπ∑ÿπ∑“ß°“√
μ≈“¥À≈—° §◊Õ μâπ∑ÿπº—π·ª√ (√âÕ¬≈– 92) ‚¥¬‡©æ“–
μâπ∑ÿπ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ Ÿ≠‡ ’¬πÈ”Àπ—°Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°
ªí≠À“¢Õß‡À≈◊Õ¢“¬‰¡àÀ¡¥ À√◊Õº—°‡πà“‡ ’¬μâÕß∑”°“√
μ°·μàß∑‘Èß ´÷Ëß¡’§à“ Ÿß∑’Ë ÿ¥ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 54 ¢Õß
μâπ∑ÿπ°“√μ≈“¥∑—ÈßÀ¡¥

3.1.2 °√≥’¢“¬„π√Ÿª¢Õßº—°ª≈Õ¥¿—¬
®“° “√æ‘…‚¥¬ºà“π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡‡°…μ√°√
®“°μ“√“ß 1 æ∫«à“ „π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß°“√μ≈“¥
¢Õß°≈ÿà¡ ¡’μâπ∑ÿπÀ≈—°¡“®“°μâπ∑ÿπ§à“¢π àß (√âÕ¬≈–
41) ´÷ËßÕ“®‡π◊ËÕß®“°ª√‘¡“≥º—°∑’Ë àß¢“¬ºà“π°≈ÿà¡¬—ß¡’
ª√‘¡“≥πâÕ¬ ®÷ßμâÕß®à“¬§à“¢π àß„π√“§“∑’Ë·æß √Õß≈ß‰ª
§◊Õ μâπ∑ÿπ§à“«— ¥ÿ∫√√®ÿ (√âÕ¬≈– 33)

3.2  à«π‡À≈◊ËÕ¡°“√μ≈“¥º—°ª≈Õ¥¿—¬®“°

 “√æ‘…®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’

°“√°√–®“¬º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…®“°
‡°…μ√°√®π°√–∑—Ëß∂÷ßºŸâ∫√‘‚¿§§π ÿ¥∑â“¬ πÕ°®“°®–
‡°‘¥§à“„™â®à“¬∑“ß°“√μ≈“¥À√◊Õμâπ∑ÿπ∑“ß°“√μ≈“¥∑’Ë
‡°‘¥®“°°“√¥”‡π‘π°“√¢ÕßºŸâ§â“·μà≈–√–¥—∫ ¬—ß¡’ à«π¢Õß
°”‰√¢ÕßºŸâ§â“„π√–¥—∫μà“ß Ê ´÷Ëß√«¡°—π‡√’¬°«à“  à«π
‡À≈◊ËÕ¡°“√μ≈“¥ ·∫àßæ‘®“√≥“‡ªìπ 2 °√≥’§◊Õ

3.2.1 °√≥’¢“¬„π√Ÿª¢Õßº—°∑—Ë«‰ª ‡¡◊ËÕ
æ◊™º—°ÕÕ°®“° «πº—°®π°√–∑—Ëß‰ªÕ¬Ÿà„π¡◊ÕºŸâ∫√‘‚¿§®–
‡°‘¥ à«π‡À≈◊ËÕ¡°“√μ≈“¥ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 54 ¢Õß√“§“∑’Ë
ºŸâ∫√‘‚¿§®à“¬ À√◊Õ°≈à“«Õ’°π—¬Àπ÷Ëß§◊Õ‡°…μ√°√‰¥â√—∫
 à«π·∫àß°“√º≈‘μ√âÕ¬≈– 46 ¢Õß√“§“∑’ËºŸâ∫√‘‚¿§®à“¬
(§à“π’È¬—ß‰¡à‰¥âÀ—°μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μº—°) ‚¥¬ à«πª√–°Õ∫
¢Õß à«π‡À≈◊ËÕ¡°“√μ≈“¥π’È®–·∫àß‡ªìπμâπ∑ÿπ°“√μ≈“¥
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 22.5 ·≈–°”‰√¢ÕßºŸâ§â“ª≈’°·≈–ºŸâ§â“ àß
‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 26 ·≈– 5 μ“¡≈”¥—∫¥—ß· ¥ß„π¿“æ 4 °



528

Songklanakarin J. of Social Sciences & Humanities

Vol. 12 No. 4  Oct. - Dec.  2006
The Marketing of Pesticide - Safe...

Suthijit Chonengthong and Somboon Charernjiratragul

3.2.2 °√≥’¢“¬„π√Ÿª¢Õßº—°ª≈Õ¥¿—¬
®“° “√æ‘…‚¥¬¥”‡π‘π°“√ºà“π°≈ÿà¡‡°…μ√°√ æ∫«à“ ®–
¡’ à«π‡À≈◊ËÕ¡°“√μ≈“¥ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 40 ¢Õß√“§“∑’Ë
ºŸâ∫√‘‚¿§®à“¬ ́ ÷Ëß·∫àß‡ªìπμâπ∑ÿπ°“√μ≈“¥ °”‰√¢Õß°≈ÿà¡
‡°…μ√°√·≈–ºŸâ§â“ª≈’°„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 18, 5.5 ·≈–
16.5 μ“¡≈”¥—∫ „π≈—°…≥–°“√§â“·∫∫π’È ‡°…μ√°√‰¥â
√—∫√“§“º≈º≈‘μº—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘… Ÿß°«à“º—°∑—Ë«‰ª
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 14 À√◊Õ‡°…μ√°√‰¥â√—∫ à«π·∫àß∑’Ë¡“°°«à“
°“√¢“¬„π≈—°…≥–º—°∑—Ë«‰ª ·≈–¡’μâπ∑ÿπ°“√μ≈“¥∑’ËμË”
≈ß ®÷ß∑”„Àâ°“√§â“º—°ºà“π°≈ÿà¡®–¡’§à“ à«π‡À≈◊ËÕ¡°“√
μ≈“¥πâÕ¬°«à“‡¡◊ËÕ§â“ºà“πæàÕ§â“§π°≈“ß (¿“æ 4 ¢)

4. º≈°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß∏ÿ√°‘®

º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’

∏ÿ√°‘®°“√º≈‘μº—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…„π
®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ ¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ªí®®—¬ ¿“æ
·«¥≈âÕ¡∑—Èß¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„π  ¥—ßπ’È

4.1 ªí®®—¬ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ° ‡ªìπ
ªí®®—¬∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠μàÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥·≈–°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ
¢Õß∏ÿ√°‘®º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…„π®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’
‚¥¬‡©æ“–°“√∑”°”‰√·≈–°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ‡ªìπªí®®—¬∑’Ë

°àÕ„Àâ‡°‘¥‚Õ°“ ·≈–Õÿª √√§ ª√–°Õ∫¥â«¬
4.1.1 ªí®®—¬¥â“ππ‚¬∫“¬¢Õß√—∞ ®“°

°“√∑’Ë°√–∑√«ß‡°…μ√·≈– À°√≥å¡’π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫
°“√≈¥ªí≠À“·≈–Õ—πμ√“¬¢Õß “√æ‘…μ°§â“ß„πæ◊™º—°
‚¥¬¡’‚§√ß°“√º≈‘μæ◊™º—°Õπ“¡—¬À√◊Õª≈Õ¥¿—¬®“°
 “√‡§¡’ μ≈Õ¥®π ¿“æ°“√§â“¢“¬√–À«à“ßª√–‡∑»∑—Ë«
‚≈°∑’Ë‡πâπ§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ¡“μ√°“√‡√◊ËÕß
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ¥â“πÕ“À“√¢ÕßÕß§å°“√Õ“À“√·≈–
‡°…μ√·Ààß Àª√–™“™“μ‘ À√◊Õ FAO ∑’Ë°”Àπ¥ ∑”„Àâ
√—∞∫“≈‰∑¬ª√–°“»„Àâªï 2547 ‡ªìπªï·Ààß§«“¡
ª≈Õ¥¿—¬¥â“πÕ“À“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ°√–∫«π°“√º≈‘μ ‘π§â“
‡°…μ√·≈–Õ“À“√¢Õß‰∑¬ ∑’Ë àßÕÕ°‰ª¢“¬μà“ßª√–‡∑»
·≈–∑’Ë ‡°Á∫‰«â∫√‘‚¿§¿“¬„πª√–‡∑»‡¢â“ Ÿà¡“μ√∞“π
§ÿ≥¿“æ‡¥’¬«°—π ‡ªìπ·√ßº≈—°¥—π∑’Ë ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ
‡°…μ√°√ºŸâº≈‘μº—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…∑—Ë«ª√–‡∑»‰¥â
√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°¿“§√—∞Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
¡“°¢÷Èπ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‚§√ß°“√∑’Ë√—∞∑”‡∑à“∑’Ëºà“π¡“¡—°
¡ÿàß°“√ √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√º≈‘μ„Àâ·°à‡°…μ√°√ ·μà
¢“¥°“√ àß‡ √‘¡∑“ß¥â“π°“√μ≈“¥Õ¬à“ß§√∫«ß®√ ‰¡à¡’
μ≈“¥∑’Ë™—¥‡®π ”À√—∫‡°…μ√°√„π°“√¢“¬º≈º≈‘μ

μ“√“ß 1 μâπ∑ÿπ°“√μ≈“¥¢Õßº—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘… ®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ ªï 2545/2546

∑’Ë¡“: ®“°°“√§”π«≥
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«. ß¢≈“π§√‘π∑√å ©∫—∫ —ß§¡»“ μ√å·≈–¡πÿ…¬»“ μ√å

ªï∑’Ë 12 ©∫—∫∑’Ë 4  μ.§. - ∏.§. 2549
°“√μ≈“¥º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘… ®—ßÀ«—¥...

 ÿ∑∏‘®‘μμå  ‡™‘ß∑Õß ·≈–  ¡∫Ÿ√≥å  ‡®√‘≠®‘√–μ√–°Ÿ≈

 60.0% 

 18% 

 16.5 % 

 5.5 %  26.2% 

 22.5% 

 5.3% 

 46.0% 

¿“æ 4 ‚§√ß √â“ß¢Õß à«π‡À≈◊ËÕ¡°“√μ≈“¥¢Õßº—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘… ®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ ªï æ.». 2545/2546

∑’Ë¡“: ®“°°“√§”π«≥

4.1.2 ªí®®—¬¥â“πºŸâ∫√‘‚¿§·≈–§«“¡
μâÕß°“√¢Õßμà“ßª√–‡∑» ®“°¿“«–∑’ËºŸâ∫√‘‚¿§∑—Èß¿“¬„π
·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑»¡’§«“¡μ◊Ëπμ—«·≈–√–¡—¥√–«—ß„π‡√◊ËÕß
 ÿ¢¿“æ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∑”„Àâ·π«‚πâ¡§«“¡μâÕß°“√
∫√‘‚¿§º—°∑’Ë¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ¡’·π«‚πâ¡°“√¢¬“¬μ—«
¢Õßμ≈“¥∑—Èß¿“¬„π·≈–μà“ßª√–‡∑» ‚¥¬‡©æ“–®—ßÀ«—¥
 ÿ√“…Æ√å∏“π’ ‡ªìπ®—ßÀ«—¥∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë ”§—≠ ¡’π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«
‚¥¬‡©æ“–™“«¬ÿ‚√ª‡¥‘π∑“ß¡“ªï≈–À≈“¬· π§π ´÷Ëß
μ≈“¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«™“«μà“ßª√–‡∑»„Àâ§«“¡ π„®„π°“√
∫√‘‚¿§º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘… ·≈–¡’°”≈—ß´◊ÈÕ Ÿß
π—∫‡ªìπμ≈“¥Àπ÷Ëß¢Õß®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’∑’Ë¡’»—°¬¿“æ

4.1.3 ªí®®—¬¥â“π ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß
∏√√¡™“μ‘ ‡π◊ËÕß®“° ¿“§„μâ‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’Ωπμ°™ÿ°
¡“°°«à“¿“§Õ◊Ëπ„πª√–‡∑» ∑”„Àâ àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√º≈‘μ
º—°∑’ËÕ“®∑”„Àâ¡’‚√§·≈–·¡≈ß√∫°«π¡“° ·≈–º≈‘μ‰¥â
‰¡àμ≈Õ¥∑—Èßªï Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ ‡ªìπ
®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’§«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å ¡’·À≈àßπÈ”∏√√¡™“μ‘ ·≈–
·¡àπÈ”À≈“¬ “¬

4.1.4 ªí®®—¬¥â“π ¿“æ·«¥≈âÕ¡°“√
·¢àß¢—π  ‘π§â“∑’Ë “¡“√∂∑¥·∑πº—°ª≈Õ¥¿—¬®“°

 “√æ‘…∑’Ëº≈‘μ„π®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ §◊Õ º—°ª≈Õ¥¿—¬
®“° “√æ‘…∑’Ë àß¡“®“°¿“§‡Àπ◊Õ ¿“§°≈“ß ·≈–º—°∑’Ë
ª≈Ÿ°„π “√≈–≈“¬ (Hydroponics) ´÷Ëß‡ªìπº—°∑’Ë¡’§«“¡
ª≈Õ¥¿—¬„π°“√∫√‘‚¿§‡™àπ°—π Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °“√º≈‘μ
º—°¡’μâπ∑ÿπ§ß∑’ËμË” √–¬–‡«≈“≈ß∑ÿπ —Èπ‡æ√“– “¡“√∂
‡°Á∫‡°’Ë¬«º≈º≈‘μ‰¥â‡√Á« ·≈–¡’ºŸâ∫√‘‚¿§Õ¬Ÿà∑—Ë«‰ª ®÷ß‰¡à¡’
§«“¡®”‡ªìπμâÕß·¢àß¢—π°—πÕ¬à“ß¥ÿ‡¥◊Õ¥‡æ◊ËÕ·¬àß™‘ß
 à«π·∫àß°“√μ≈“¥

4.1.5 ªí®®—¬¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ „π°“√
º≈‘μº—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘… ¬—ß¢“¥‡∑§π‘§¥â“π°“√
°”®—¥‚√§·≈–·¡≈ß∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈– “¡“√∂§«∫§ÿ¡
»—μ√Ÿæ◊™‰¥â·πàπÕπ ‡∑§π‘§μà“ß Ê ¬—ßÕ¬Ÿà„π™à«ß¢Õß°“√
»÷°…“∑¥≈Õß °“√π”‰ª„™â¬—ßμâÕßÕ“»—¬ª√– ∫°“√≥å
¢ÕßºŸâº≈‘μ„π°“√ª√—∫„™â„Àâ‡À¡“– ¡

4.2 ªí®®—¬ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π  àßº≈
°√–∑∫‚¥¬μ√ßμàÕ§«“¡ “¡“√∂„π°“√º≈‘μ·≈–°“√¢“¬
º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…¢Õß‡°…μ√°√®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’
ª√–°Õ∫¥â«¬

4.2.1 ªí®®—¬¥â“π°“√º≈‘μ¢Õß‡°…μ√°√
‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß‡°…μ√°√ºŸâª≈Ÿ°º—°ª≈Õ¥¿—¬

μâπ∑ÿπ°“√μ≈“¥ 22.5%

ºŸâ§â“ª≈’° 26.2%

ºŸâ§ââ“ àß 5.3%

‡°…μ√°√ 46.0%

μâπ∑ÿπ°“√μ≈“¥ 18%

ºŸâ§â“ª≈’° 16.5%

ºŸâ§ââ“ àß 5.5%

‡°…μ√°√ 60.0%

°) °√≥’¢“¬„π√Ÿª∑—Ë«‰ª ¢) °√≥’¢“¬„π√Ÿªº—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…
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®“° “√æ‘…®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’∑’Ë∑”°“√»÷°…“ æ∫«à“
¡’ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈°√–∑∫À√◊Õ¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√ª≈Ÿ°º—°
ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…¢Õß‡°…μ√°√ ¥—ßπ’È

1) º≈º≈‘μ¢Õß ‡°…μ√°√¢“¥
§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß„π°“√º≈‘μμ≈Õ¥ªï ‡π◊ËÕß®“°æ◊Èπ∑’Ëª≈Ÿ°
‰¡à‡À¡“– ¡  à«π„À≠à (√âÕ¬≈– 54) ‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë√“∫
πÈ”∑à«¡∂÷ß ®÷ßª√– ∫ªí≠À“πÈ”∑à«¡„π™à«ß‡¥◊Õπμÿ≈“§¡-
∏—π«“§¡Õ¬Ÿà‡ ¡Õ πÕ°®“°π’È·À≈àßπÈ”‡æ◊ËÕ°“√‡°…μ√¬—ß
‰¡à‡æ’¬ßæÕ·≈–°√–®“¬‰¡à∑—Ë«∂÷ß ‡°…μ√°√∑’Ë‰¥â„™â√–∫∫
™≈ª√–∑“π¡’‡æ’¬ß·§à√âÕ¬≈– 30 ‡∑à“π—Èπ ∑”„Àâ∫“ß
æ◊Èπ∑’Ë¢“¥·§≈π·À≈àßπÈ”„π°“√‡æ“–ª≈Ÿ°

2) ™π‘¥º—°∑’Ëª≈Ÿ°‰¡àÀ≈“°À≈“¬
·≈–¬—ß‰¡à “¡“√∂«“ß·ºπ°“√º≈‘μ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡
μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥‰¥â

3) ‡°…μ√°√¢“¥·§≈π‡ß‘π∑ÿπ
À¡ÿπ‡«’¬π„π°“√º≈‘μ ∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂π” ‘π§â“ àß¢“¬
‰¥âμ“¡Àâ“ß √√æ ‘π§â“ ‡æ√“–√â“π§â“‡À≈à“π’ÈμâÕß°“√
credit ®”π«π 45 «—π

4) º—°∑’Ë‡°…μ√°√ª≈Ÿ°‰¥â‡ª√’¬∫
„π‡√◊ËÕßμâπ∑ÿπ§à“¢π àß μ≈Õ¥®π§«“¡√«¥‡√Á«„π°“√
®—¥ àß ·≈–§ÿ≥¿“æ ¥ ‰¡à∫Õ∫™È”®“°°“√¢π àß

5) ‡°…μ√°√ à«π„À≠à¡’ª√– ∫-
°“√≥å„π°“√ª≈Ÿ°º—°¡“‡ªìπ‡«≈“À≈“¬ªï ∂÷ß·¡â®–À—π
¡“∑”º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…‰¥â 3-4 ªï ª√– ∫°“√≥å
‡À≈à“π’È®–∑”„Àâμâπ∑ÿπ°“√ª≈Ÿ°º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…
≈¥μË”≈ß

6) æ◊Èπ∑’Ëª≈Ÿ°‰¡à‡À¡“– ¡ ª√–°Õ∫
¥â«¬ æ◊Èπ∑’Ëª≈Ÿ°¢Õß‡°…μ√°√ à«π„À≠à (√âÕ¬≈– 54) ‡ªìπ
æ◊Èπ∑’Ë√“∫πÈ”∑à«¡∂÷ß ¥—ßπ—Èπ®÷ßª√– ∫°—∫ªí≠À“πÈ”∑à«¡
„π™à«ß‡¥◊Õπμÿ≈“§¡ - ∏—π«“§¡Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ∑”„Àâª√‘¡“≥
º≈º≈‘μ‰¡àμàÕ‡π◊ËÕß πÕ°®“°π’È·À≈àßπÈ”‡æ◊ËÕ°“√‡°…μ√
¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ·≈–°√–®“¬‰¡à∑—Ë«∂÷ß ‡°…μ√°√∑’Ë‰¥â„™â√–∫∫
™≈ª√–∑“π¡’‡æ’¬ß·§à√âÕ¬≈– 30 ‡∑à“π—Èπ ∑”„Àâ∫“ßæ◊Èπ∑’Ë
¢“¥·§≈π·À≈àßπÈ”„π°“√‡æ“–ª≈Ÿ°

4.2.2 ªí®®—¬¥â“πμ≈“¥∫√‘‚¿§·≈–·À≈àß
®”Àπà“¬ ªí®®ÿ∫—πº—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…∑’Ë¡’¢“¬„π
®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ ¡—°‡ªìπº—°∑’Ë àß¡“®“°∑“ß¿“§‡Àπ◊Õ
·≈–∑“ß¿“§°≈“ß  à«πº—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…∑’Ëº≈‘μ

‚¥¬‡°…μ√°√®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ ¬—ß¢“¥™àÕß∑“ß„π
°“√®”Àπà“¬À√◊Õ¢“¥μ≈“¥∑’Ë™—¥‡®π∑’Ë‡°…μ√°√ “¡“√∂
√–∫“¬º≈º≈‘μ®”π«π¡“°‰ª¬—ßºŸâ∫√‘‚¿§‰¥â ∑”„Àâº—°∑’Ë
‡°…μ√°√º≈‘μ‰¥â à«π„À≠à∂Ÿ° àß¢“¬„π√Ÿª¢Õßº—°∑—Ë«‰ª®÷ß
‰¥â√—∫√“§“∑’ËμË”·≈–‰¡à·πàπÕπ Õ’°∑—Èß°≈ÿà¡‡°…μ√°√¬—ß
¢“¥∑—°…–°“√√«¡°≈ÿà¡‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß°“√μ≈“¥
¢“¥°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å ∑”„Àâ™◊ËÕ‡ ’¬ß‰¡à‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°
ºŸâ∫√‘‚¿§®÷ß‰¡à√Ÿâ«à“¡’ºŸâº≈‘μº—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…Õ¬Ÿà„π
®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ À√◊Õ‰¡à√Ÿâ«à“®–À“ ◊́ÈÕº—°¥—ß°≈à“«‰¥â
®“°∑’Ë„¥

4.2.3 ªí®®—¬¥â“πÕ“™’æ·¢à ß¢—π·≈–
∑¥·∑π æ◊™∑¥·∑π·≈–·¢àß¢—ππ—∫‡ªìπªí®®—¬∑’Ë¡’º≈
§àÕπ¢â“ß¡“°μàÕ°“√¢¬“¬μ—«¢Õß∏ÿ√°‘®°“√º≈‘μº—°
ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘… „π®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ ‡°…μ√°√
∑’Ë∑”°“√º≈‘μº—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…„π®— ßÀ«—¥
 ÿ√“…Æ√å∏“π’  à«π„À≠à∑”°“√º≈‘μº—°·´¡„π «π¬“ß
¡’‡°…μ√°√‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 16 ‡∑à“π—Èπ∑’Ëª≈Ÿ°º—°‡ªìπÕ“™’æ
À≈—° ‡¡◊ËÕ¬“ß√“§“¥’ ¥—ß‡™àπ°≈“ßªï 2545 ‡ªìπμâπ¡“
√“¬‰¥â®“°°“√ª≈Ÿ°º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…®÷ß‰¡àπà“ π„®
‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫¬“ß ÷́Ëß‡ªìπÕ“™’æÀ≈—° Õ’°∑—Èß°“√º≈‘μμâÕß
Õ“»—¬·√ßß“π·≈–‡«≈“„π°“√¥Ÿ·≈‡Õ“„®„ à§àÕπ¢â“ß¡“°
‡π◊ËÕß®“°ªí≠À“‚√§·≈–·¡≈ß√∫°«π ∑”„Àâ‡°…μ√°√
¢“¥§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ∑’Ë®–ª≈Ÿ°º—°‡ªìπÕ“™’æ‡ √‘¡ À√◊Õ
¢“¥§«“¡ π„®∑’Ë®–À—π¡“∑”°“√º≈‘μº—°‡ªìπÕ“™’æÀ≈—°

4.2.4 ªí®®—¬¥â“π§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß
§ÿ≥¿“æ ¢“¥Àπà«¬ß“π∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ëμ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ
º≈º≈‘μÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß μ≈Õ¥®π°“√ÕÕ°„∫√—∫√Õß
¡“μ√∞“π°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§‡™◊ËÕ∂◊ÕÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâº≈º≈‘μ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°·≈–
¬Õ¡√—∫¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§¿“¬„π®—ßÀ«—¥

5. º≈°“√«‘‡§√“–Àåªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å

‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠°àÕπÀ≈—ß¢Õß
ªí≠À“Õÿª √√§À≈—° ´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°°“√«‘‡§√“–Àå
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ·≈–°“√√–¥¡
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√‡°’Ë¬«°—∫ªí®®—¬
∑’Ë∑”„Àâº—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…∑’Ëº≈‘μ‚¥¬‡°…μ√°√
„π®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ ¢“¥»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π°—∫
º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…∑’Ëπ”‡¢â“®“°æ◊Èπ∑’ËÕ◊Ëπ À√◊Õ‰¡à
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«. ß¢≈“π§√‘π∑√å ©∫—∫ —ß§¡»“ μ√å·≈–¡πÿ…¬»“ μ√å

ªï∑’Ë 12 ©∫—∫∑’Ë 4  μ.§. - ∏.§. 2549
°“√μ≈“¥º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘… ®—ßÀ«—¥...

 ÿ∑∏‘®‘μμå  ‡™‘ß∑Õß ·≈–  ¡∫Ÿ√≥å  ‡®√‘≠®‘√–μ√–°Ÿ≈

 “¡“√∂º≈‘μ‡ªìπ°“√§â“‰¥â ‚¥¬°“√æ‘®“√≥“°”Àπ¥
πÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠¢Õßªí®®—¬∑’Ë¡’º≈μàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß
∏ÿ√°‘®º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘… μ≈Õ¥®π∑”°“√ª√–‡¡‘π
§«“¡ “¡“√∂„π°“√μÕ∫ πÕßμàÕªí®®—¬‡À≈à“π’È μ“¡
‡°≥±åæ‘®“√≥“ 5 ‡°≥±å §◊Õ §«“¡‡√àß¥à«π„π°“√·°â‰¢
§«“¡æ√âÕ¡∑“ß«‘™“°“√ §«“¡æ√âÕ¡∑“ß∑√—æ¬“°√ §«“¡
 Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬¢Õß√—∞ ·≈–ª√–‚¬™πå∑’Ë§“¥«à“®–
‰¥â√—∫∂â“ “‡Àμÿμà“ßÊ ‡À≈à“π—Èπ‰¥â√—∫°“√·°â‰¢ ‚¥¬
°”Àπ¥„Àâ∑—Èß 5 ‡°≥±å ¡’§«“¡ ”§—≠‡∑à“°—π º≈°“√
«‘‡§√“–Àå· ¥ß„πμ“√“ß 2 ∑”„Àâ‡ÀÁπ≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠
°àÕπÀ≈—ß¢Õßªí≠À“ ´÷Ëß®–π”¡“„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√
‡ πÕ·π–°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“μàÕ‰ª

®“°μ“√“ß 2 À“°æ‘®“√≥“¿“æ√«¡¢Õß∑—Èß 5
‡°≥±å √à«¡°—π æ∫«à“°≈ÿà¡ªí®®—¬‡À≈à“π’È¡’§«“¡ ”§—≠
§àÕπ¢â“ß¡“° §à“§–·ππ∂à«ßπÈ”Àπ—°√«¡¢Õß∑ÿ°Õÿª √√§
‡∑à“°—∫ 3.78 ́ ÷Ëß¡’§à“ Ÿß°«à“§à“‡©≈’Ë¬ (§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3)

‚¥¬‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡©æ“–·μà≈– “‡Àμÿæ∫«à“ °“√‰¡à¡’μ≈“¥
√—∫´◊ÈÕ∑’Ë™—¥‡®π ‡ªìπªí≠À“∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥∑’Ë àßº≈„Àâ∏ÿ√°‘®
º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…¢Õß®—ßÀ«—¥‰¡àæ—≤π“‡∑à“∑’Ë§«√
·≈–¢“¥»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π √Õß≈ß¡“§◊Õª√‘¡“≥
º≈º≈‘μ¢Õß‡°…μ√°√∑’Ë‰¡àμàÕ‡π◊ËÕß °“√¢“¥§«“¡√Ÿâ„π
°“√®—¥°“√°“√μ≈“¥ ¢“¥°“√«“ß·ºπ°“√º≈‘μ„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥ ¢“¥·√ß®Ÿß„®„π
°“√º≈‘μ ¢“¥√–∫∫°“√®—¥°“√¥â“π§ÿ≥¿“æ∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ
·°àºŸâ∫√‘‚¿§ ¢“¥°“√ àß‡ √‘¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡ªìπ√–∫∫
®“°√—∞ ¢“¥°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å ¢“¥‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√º≈‘μ
æ◊Èπ∑’Ëª≈Ÿ°‰¡à‡À¡“– ¡ ªí≠À“°“√®—¥°“√¿“¬„π°≈ÿà¡
·≈–¢“¥·§≈π·√ßß“π μ“¡≈”¥—∫

6. º≈°“√«‘‡§√“–Àå°≈¬ÿ∑∏å∑“ß‡≈◊Õ° ‚¥¬«‘∏’

SWOT Analysis  ·≈– TOWS Matrix

º≈«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑—Èß¿“¬„π·≈–
¿“¬πÕ° ·≈–ªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å ∂Ÿ°π”¡“ √ÿª‡æ◊ËÕ®—¥

μ“√“ß 2 °“√ª√–‡¡‘πªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¢Õß “‡Àμÿ∑’Ë∑”„Àâ„Àâº—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…∑’Ëº≈‘μ‚¥¬‡°…μ√°√„π

®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ ¢“¥»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π°—∫º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…∑’Ëπ”‡¢â“®“°æ◊Èπ∑’ËÕ◊Ëπ
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∑”®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“  ·≈–Õÿª √√§¢Õß∏ÿ√°‘®º—°
ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ ‚¥¬ªí®®—¬∑’Ë
 ”§—≠®–∂Ÿ°®—∫§Ÿà‚¥¬„™âμ“√“ß ‚Õ°“ -Õÿª √√§-®ÿ¥·¢Áß-
®ÿ¥ÕàÕπ (TOWS Matrix) ‡æ◊ËÕ‡ πÕ·π–·π«∑“ßÀ√◊Õ
°≈¬ÿ∑∏å„π°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡∏ÿ√°‘®º—°ª≈Õ¥¿—¬®“°
 “√æ‘… ¥—ß· ¥ß„πμ“√“ß 3

®“°μ“√“ß 3 °≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°„π°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ
 àß‡ √‘¡∏ÿ√°‘®º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å-
∏“π’  “¡“√∂ √ÿª‡ªìπª√–‡¥ÁπÀ≈—°Ê ‰¥â¥—ßπ’È

1. °“√„™â»—°¬¿“æ¢Õß°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡
„π√Ÿª¢Õß°≈ÿà¡ „π°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–≈¥Õÿª √√§
„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß°“√º≈‘μ·≈–°“√μ≈“¥ ‚¥¬
Õ“»—¬‚Õ°“ ¢Õß°“√∑’Ë‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ®“°
¿“§√—∞·≈–§«“¡μâÕß°“√Õ“À“√ª≈Õ¥¿—¬¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§
„π°“√æ—≤π“·≈–¢¬“¬°‘®°√√¡°“√º≈‘μ·≈–ª√—∫ª√ÿß
°‘®°√√¡∑“ß°“√μ≈“¥¢Õß°≈ÿà¡ ‡™àπ °“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡
∑“ß°“√μ≈“¥„π√Ÿª¢Õß°≈ÿà¡∑’Ë™—¥‡®π‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂
¢“¬º—°„π√Ÿª¢Õßº—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…∑’Ë¡’√“§“ Ÿß°«à“
º—°∑—Ë«‰ª

2. °“√„™â»—°¬¿“æ¢Õß°“√‡ªìπ®—ßÀ«—¥
∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õßº—°∑’Ë‰¡à∫Õ∫™È”®“°°“√¢π àß
À√◊Õ¡’μâπ∑ÿπ°“√¢π àß Ÿß ‡≈◊Õ°º≈‘μº—°∑’Ë‡ªìπ∑’ËμâÕß°“√
¢Õßμ≈“¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’ºŸâ∫√‘‚¿§∑’Ë¡’°”≈—ß´◊ÈÕ Ÿß À√◊Õ
º≈‘μº—°∑’Ë∫Õ∫™È”ßà“¬®“°°“√¢π àß À√◊Õ¡’μâπ∑ÿπ°“√
¢π àß∑’Ë Ÿß

3. °“√„™â‚Õ°“ ∑’Ë‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡®“°
¿“§√—∞ „π°“√æ—≤π“°“√º≈‘μ °“√μ≈“¥ °“√ √â“ß
√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ·≈–™àÕß∑“ß°“√®”Àπà“¬∑’Ë™—¥‡®π
‡™àπ °“√®—¥„Àâ¡’√–∫∫√—∫√Õß§ÿ≥¿“æº—°∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â  °“√
®—¥μ—Èßμ≈“¥º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…¢Õß®—ßÀ«—¥ °“√
Õ∫√¡∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘μ‚¥¬„™â “√∏√√¡™“μ‘
·≈–·°âªí≠À“°“√º≈‘μ„πƒ¥ŸΩπ °“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕ
æ—≤π“§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√μ≈“¥·≈–°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡¢Õß
‡°…μ√°√

4. °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√
 àß‡ √‘¡°“√º≈‘μº—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘… „Àâ‡°…μ√°√
»√—∑∏“„π°√–∫«π°“√º≈‘μ∑’Ë‰¡à∑”≈“¬ ÿ¢¿“æ·≈–
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–¡’§«“¡‡¢â“„®‡∫◊ÈÕßμâπ°àÕπ°“√√à«¡
‚§√ß°“√

 √ÿªº≈°“√»÷°…“·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

°“√μ≈“¥º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…¢Õß®—ßÀ«—¥
 ÿ√“…Æ√å∏“π’„π¿“æ√«¡ ¬—ß‡ªìπ√–∫∫°“√§â“ºà“πÀâ“ß§â“
ª≈’°¢π“¥„À≠à ́ ÷Ëß¡—°π”º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…∑’Ëº≈‘μ
„π·À≈àßÕ◊Ëπ‡¢â“¡“¢“¬„π®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’  à«πº—°
ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…∑’Ë‡°…μ√°√®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ª≈Ÿ°
‰¥â‡Õß ¡—°∂Ÿ°¢“¬ºà“πæàÕ§â“§π°≈“ß„π∑âÕß∂‘Ëπ„π√Ÿª¢Õß
º—°∑—Ë«‰ª ∑”„Àâº—°‡À≈à“π—Èπ‰¥â√—∫√“§“∑’Ë§àÕπ¢â“ßμË”‡∑à“°—∫
º—°∑—Ë«‰ª ·≈–√“§“®–‰¡à·πàπÕπ ‡π◊ËÕß®“°∂Ÿ°°”Àπ¥‚¥¬
μ≈“¥ ∑”„Àâ‡°…μ√°√¢“¥·√ß®Ÿß„®„π°“√º≈‘μ ¿“¬„μâ
μ≈“¥≈—°…≥–π’È‡°…μ√°√®–‰¥â√—∫ à«π·∫àß„π∞“π–ºŸâº≈‘μ
‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 46  à«π∑’Ë‡À≈◊Õ√âÕ¬≈– 54 §◊Õ à«π‡À≈◊ËÕ¡
°“√μ≈“¥ ́ ÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ μâπ∑ÿπ°“√μ≈“¥√âÕ¬≈– 22.5
·≈–°”‰√¢ÕßºŸâ§â“√–¥—∫μà“ßÊ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 31.5 ‚¥¬
§à“„™â®à“¬∑’Ë‡ªìπμâπ∑ÿπÀ≈—°¡’ “‡Àμÿ¡“®“°§«“¡‡ ’¬À“¬
¢Õßº—°∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡°Á∫√—°…“∑’Ë‰¡à¥’ ·≈–¢“¬‰¡àÀ¡¥
∑”„ÀâμâÕß∑‘Èß

 à«π°“√¢“¬„π≈—°…≥–º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…
μâÕßÕ“»—¬™àÕß∑“ßºà“π°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß°≈ÿà¡ ®÷ß®–
 “¡“√∂¢“¬‰¥â„πª√‘¡“≥¡“° ·≈–‡°…μ√°√ “¡“√∂
°”Àπ¥√“§“¢“¬‰¥â‡Õß Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °“√°”Àπ¥
√“§“¢“¬º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…¢Õß°≈ÿà¡¬—ßÕ‘ßÕ¬Ÿà°—∫
√“§“¢“¬¢Õßº—°∑—Ë«‰ª„πμ≈“¥‚æÀ«“¬‡ªìπ‡°≥±å
·≈â«∫«°°”‰√‡æ‘Ë¡„π à«π∑’ËμâÕß°“√ª√–¡“≥ 5-10 ∫“∑
μàÕ°‘‚≈°√—¡ ´÷Ëß°“√¢“¬ºà“π°≈ÿà¡π’È∑”„Àâ√–∫∫μ≈“¥¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢÷Èπ ‡°…μ√°√‰¥â√—∫ à«π·∫àßºŸâº≈‘μ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
 Ÿß°«à“°“√¢“¬„π√Ÿªº—°∑—Ë«‰ª ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 14
πÕ°®“°π’È °“√§â“ºà“π°≈ÿà¡®–¡’§à“ à«π‡À≈◊ËÕ¡°“√μ≈“¥
πâÕ¬°«à“‡¡◊ËÕ§â“ºà“πæàÕ§â“§π°≈“ß ‚¥¬¡’μâπ∑ÿπ°“√μ≈“¥
≈¥μË”≈ß‡À≈◊Õ‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 18 ·≈–°”‰√¢ÕßºŸâ§â“√–¥—∫
μà“ß Ê ≈¥≈ß‡À≈◊Õ‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 22 ‚¥¬¡’μâπ∑ÿπ§à“¢π àß
‡ªìπ§à“„™â®à“¬∑“ß°“√μ≈“¥∑’Ë Ÿß∑’Ë ÿ¥

®“°°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß
º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’·≈–°“√
ª√–‡¡‘πªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å „π°“√À“Õÿª √√§∑’Ë¡’§«“¡
 ”§—≠∑’Ë§«√·°â‰¢ æ∫«à“ ªí≠À“°“√‰¡à¡’μ≈“¥√—∫´◊ÈÕ∑’Ë
™—¥‡®π ·≈–°“√¡’ª√‘¡“≥º≈º≈‘μ∑’Ë‰¡àμàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ
ªí≠À“À≈—°∑’Ë∑”„Àâ∏ÿ√°‘®º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…®—ßÀ«—¥
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Suthijit Chonengthong and Somboon Charernjiratragul

 ÿ√“…Æ√å∏“π’ ‰¡àæ—≤π“‡∑à“∑’Ë§«√·≈–¢“¥»—°¬¿“æ„π
°“√·¢àß¢—π°—∫º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…∑’Ëπ”‡¢â“®“°æ◊Èπ∑’Ë
Õ◊Ëπ ·≈–®“°°“√«‘‡§√“–Àå‚Õ°“  Õÿª √√§ ®ÿ¥·¢Áß ·≈–
®ÿ¥ÕàÕπ ·≈–®—∫§Ÿà®ÿ¥·¢Áß·≈–®ÿ¥ÕàÕπ®“° ¿“æ·«¥≈âÕ¡
¿“¬„π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‚Õ°“ ·≈–Õÿª √√§®“° ¿“æ
·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ° ‡æ◊ËÕ‡ πÕ·π–°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë ”§—≠„π°“√
æ—≤π“∏ÿ√°‘®º—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’
 “¡“√∂ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1. °“√ √â“ß™àÕß∑“ß®”Àπà“¬∑’Ë‰¡à¡’ —≠≠“
ºŸ°¡—¥ ‡™àπ °“√μ≈“¥¢“¬μ√ß„Àâ·°àºŸâ∫√‘‚¿§ π—∫‡ªìπ
™àÕß∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫‡°…μ√°√ „π™à«ß·√°∑’Ë‡°…μ√°√
¬—ß¡’ªí≠À“º≈º≈‘μ‰¡àμàÕ‡π◊ËÕß·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ °“√μ≈“¥
¢“¬μ√ß„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§®–ª√“»®“°¢âÕºŸ°æ—π ·≈–‡°…μ√°√
®–‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√μ≈“¥®“°ºŸâ∫√‘‚¿§‰ªæ—≤π“·≈–
«“ß·ºπ°“√º≈‘μ¢Õßμπ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√
¢Õßμ≈“¥ ·μàÀ“°·°âªí≠À“º≈º≈‘μ‰¡àμàÕ‡π◊ËÕß‰¥â·≈â«
°“√¢“¬‚¥¬¡’°“√∑” —≠≠“¥â“π√“§“ ·≈–ª√‘¡“≥
º≈º≈‘μ®–∑”„Àâ√“§“¢“¬¡’§«“¡·πàπÕπ ‡ªìπ°“√≈¥
§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√μ≈“¥¢Õß‡°…μ√°√ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡
À“°‡ªìπ°“√∑” —≠≠“¢“¬„Àâ°—∫Àπà«¬ß“π¿“§√—∞ §«√
¡’°“√ª√—∫√–¬–‡«≈“°“√∑” —≠≠“ μ≈Õ¥®π™à«ß‡«≈“
°“√®à“¬‡ß‘π∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—∫°“√∑” —≠≠“¢“¬„Àâ¿“§
‡Õ°™π∑—Ë«‰ª

2. °“√®—¥À“ ∂“π∑’Ë√Õß√—∫À√◊Õμ≈“¥
‡©æ“–∑’Ë™—¥‡®π ́ ÷Ëß‡°…μ√°√À√◊Õ°≈ÿà¡‡°…μ√°√ “¡“√∂
π”º≈º≈‘μº—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…∑’Ëº≈‘μ‰¥â¡“¢“¬μ√ß
„Àâ·°àºŸâ∫√‘‚¿§ ‚¥¬‡ªìπμ≈“¥∑’Ë·¬° à«πμà“ßÀ“°®“°
μ≈“¥∑’Ë¢“¬º—°∑—Ë«‰ª‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®«à“
‰¡à¡’°“√ª–ªπ°—∫º—°∑—Ë«‰ª πÕ°®“°π’È„πμ≈“¥§«√¡’
√–∫∫ÀâÕß‡¬Áπ ‡æ◊ËÕ√—°…“§ÿ≥¿“æº—°„Àâ‡°Á∫√—°…“‰¥â
π“π¢÷Èπ ‡°…μ√°√ “¡“√∂π”º—°¡“¢“¬‰¥â∑’≈–¡“°Ê
„π¢≥–‡¥’¬«°—πºŸâ∫√‘‚¿§°Á‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®„π§ÿ≥¿“æ
¢Õßº—°∑’Ë‰¡à¢“¬ª–ªπ°—∫º—°∑—Ë«‰ª

3. °“√‡®“–μ≈“¥ºŸâ∫√‘‚¿§∑’Ë¡’»—°¬¿“æ¢Õß
®—ßÀ«—¥ ·≈–°“√‡≈◊Õ°ª≈Ÿ°™π‘¥º—°∑’Ë‡ªìπ∑’ËμâÕß°“√¢Õß
ºŸâ∫√‘‚¿§°≈ÿà¡∑’Ë¡’»—°¬¿“æ ‡™àπ π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«™“«μà“ß
ª√–‡∑» ́ ÷Ëß‡ªìπºŸâ∫√‘‚¿§°≈ÿà¡„À≠àÕ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß¢Õß®—ßÀ«—¥
∑’Ë¡’°”≈—ß ◊́ÈÕ Ÿß·≈–¡’§«“¡μâÕß°“√®–∫√‘‚¿§Õ“À“√∑’Ë¡’
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬

4. °“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕ„Àâ
 “¡“√∂º≈‘μº—°‰¥âμ≈Õ¥ªï ‡™àπ ‚√ß‡√◊Õπ°—πΩπ §«∫§Ÿà
°—∫°“√À“ ∂“π∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√‡æ“–ª≈Ÿ° ‡æ◊ËÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ß
ªí≠À“πÈ”∑à«¡æ◊Èπ∑’Ëª≈Ÿ° ·≈–¡’·À≈àßπÈ”∑’Ë‡æ’¬ßæÕ ®–
∑”„Àâ “¡“√∂ª≈Ÿ°º—°‰¥âμ≈Õ¥ªï μ≈Õ¥®π‡∑§‚π‚≈¬’
„π°“√„™â “√∏√√¡™“μ‘„π°“√°”®—¥»—μ√Ÿæ◊™ ‡æ◊ËÕ≈¥°“√
 Ÿ≠‡ ’¬·≈–‡æ‘Ë¡ª√‘¡“≥º≈º≈‘μμàÕ‰√à

5. ¿“§√—∞§«√¡’°“√ àß‡ √‘¡·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ
∑“ß¥â“π°“√º≈‘μ °“√μ≈“¥ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√·°à
°≈ÿà¡‡°…μ√°√‡æ◊ËÕ„Àâ¡’∑—°…–∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ °“√«“ß·ºπ°“√º≈‘μ„Àâ Õ¥§≈âÕß
°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥ ‚¥¬°“√®—¥Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ
„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«§«∫§Ÿà°—∫°“√ àß‡ √‘¡„Àâº≈‘μ‰¥âÕ¬à“ß
ª≈Õ¥¿—¬

6. °“√®—¥°“√√–∫∫¿“¬„π°≈ÿà¡‡°…μ√°√
„Àâ‡°‘¥°“√∑”ß“π‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë‡¢â¡·¢Áß‡æ◊ËÕ®—¥°“√ß“π
¥â“π°“√μ≈“¥ °“√√«¡°—π¢“¬ ‚¥¬§«√μ—Èß§à“μÕ∫·∑π
 ”À√—∫ºŸâπ”∑’Ë®–¡“√—∫º‘¥™Õ∫ß“π¥â“ππ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
·√ß®Ÿß„®„π°“√∑”ß“π ·≈–¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π ‰¡à„™à‡ªìπ°“√
™à«¬°—π·∫∫¡’πÈ”„®·μàμâÕß®—¥°“√„Àâ¡’≈—°…≥–¢Õß
Õß§å°√∑’Ë¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫·≈–§à“μÕ∫·∑π∑’Ë·πàπÕπ ¡’°“√
·∫àßß“π‡ªìπΩÉ“¬ Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ°≈ÿà¡ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√¥â“π
°“√μ≈“¥‰¥â¥â«¬μπ‡Õß ‡™àπ °“√√«¡°≈ÿà¡°—π‰ª¢“¬
À√◊Õ„™â«‘∏’√«∫√«¡º—°·≈â«„ÀâæàÕ§â“¡“ª√–¡Ÿ≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â
√“§“∑’Ë‡À¡“– ¡

   7. °“√®—¥„Àâ¡’√–∫∫„π°“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ
¢Õßº≈º≈‘μ‚¥¬¿“§√—∞ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ®—¥®”Àπà“¬·≈–ºŸâ∫√‘‚¿§
‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“∑’Ë‡°…μ√°√º≈‘μ

   8. °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§∑√“∫∂÷ß
°‘®°√√¡°“√º≈‘μº—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…¢Õß‡°…μ√°√
®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ μ≈Õ¥®π°“√√≥√ß§å„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§
‡¢â“„®ªí≠À“ “√æ‘…μ°§â“ß„πæ◊™·≈–º≈°√–∑∫μàÕ
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√ √â“ß√–∫∫‡æ◊ËÕª√–°—π
§ÿ≥¿“æ¢Õßº—° ∑”„Àâº—°ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…¡’√“§“
·æß°«à“º—°∑—Ë«‰ª
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