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Abstract
The objectives of this research were to analyse factors for educational technology leadership of school

administrators under the Office of Basic Education Commission (OBEC) in Southern Thailand and to propose
a development model of educational technology leadership for school administrators under OBEC in Southern
Thailand. The research was divided into two stages. The first stage was an analytical process of finding factors
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for educational technology leadership of school administrators. The questionnaires were sent to sampling groups
who were school administrators in Southern Thailand. Then exploratory factor analysis was conducted.
The second stage was the process of model designing. The designing of the model was based on concepts of
development model designing, theory of change, theory of constructionism, and adult learning theory in
combination of the results of the factor analysis in the first stage. The outcome was the Development Model of
Educational Technology Leadership for School Administrators under OBEC in Southern Thailand. The newly
created model was then undergone investigation for improvement and completion by a group of nine academic
figures in structured interviews and in a separate focus group discussion of seven participants. The research
results as follows;

1. Educational technology leadership factors consisted of nine factors: 1) regulations and ethics in
educational technology 2) educational technology literacy 3) technology infrastructure management 4) value
and realization to organization and society 5) technology intelligence and capabilities 6) personalities
7) technology integration in educational management 8) social background 9) evaluation and supervision.

2. The Development Model of Educational Technology Leadership for School Administrators under
OBEC in Southern Thailand consisted of six levels: 1) perception and realization 2) pre-operation evaluation 3)
change operation 4) improvement 5) post-operation evaluation 6) stabilization.
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บทคดัยอ
การวจิยัครัง้นี ้ มวีตัถปุระสงคเพือ่วเิคราะหองคประกอบภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษาของผบูรหิารโรงเรยีนสงักดั

สำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) ในภาคใต และเสนอรปูแบบการพฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีาร
ศกึษาสำหรบัผบูรหิารโรงเรยีน สงักดัสพฐ. ในภาคใต การดำเนนิการวจิยัแบงเปนสองระยะ ระยะทีห่นึง่เปนการวเิคราะหองค
ประกอบภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษาสำหรบัผบูรหิารโรงเรยีน สงักดั สพฐ. ในภาคใต โดยการสงแบบสอบถามไปยงั
กลมุตวัอยางซึง่เปนผบูรหิารโรงเรยีน สงักดั สพฐ. ในภาคใต  แลวนำมาวเิคราะหองคประกอบเชงิสำรวจ  และระยะทีส่องเปน
การสรางรปูแบบโดยอาศยัแนวคดิการสรางรปูแบบ ทฤษฎกีารเปลีย่นแปลง ทฤษฎกีารสรางสรรคดวยปญญา และทฤษฎี
การเรยีนรสูำหรบัผใูหญ  นำไปผนวกกบัผลการวเิคราะหองคประกอบในระยะทีห่นึง่ ไดรปูแบบการพฒันาภาวะผนูำทาง
เทคโนโลยกีารศกึษาของผบูรหิารโรงเรยีนสงักดั สพฐ. ในภาคใต จากนัน้นำรปูแบบดงักลาวไปสมัภาษณกลมุผทูรงคณุวฒุ ิและ
สนทนากลมุกบักลมุผปูฏบิตั ิเพือ่ทดสอบและปรบัปรงุรปูแบบใหสมบรูณยิง่ขึน้ ผลการวจิยัพบวา 1. องคประกอบภาวะ
ผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษาสำหรบัผบูรหิารโรงเรยีน สงักดั สพฐ. ในภาคใต ประกอบดวย  9  องคประกอบ ไดแก 1) กฎระเบยีบ
และจรยิธรรมทางเทคโนโลยกีารศกึษา 2) การรเูทคโนโลยกีารศกึษา 3) การจดัการดานโครงสรางพืน้ฐานเทคโนโลย ี4) คา
นยิมและจติสำนกึตอองคกรและสงัคม 5) ความรคูวามสามารถพเิศษทางเทคโนโลย ี 6) บคุลกิภาพ   7) การบรูณาการเทคโนโลยี
เขากับการจัดการศึกษา 8) ภูมิหลังทางสังคม  9) การประเมินและการนิเทศ  2. รปูแบบการพฒันาภาวะผนูำทาง
เทคโนโลยกีารศกึษาสำหรบัผบูรหิารโรงเรยีน สงักดั สพฐ. ในภาคใต ประกอบดวย 6  ขัน้ตอน ไดแก 1) ขัน้รแูละตระหนกั 2)
ขัน้ประเมนิกอนดำเนนิการ 3) ขัน้ดำเนนิการเปลีย่นแปลง 4) ขัน้ปรบัปรงุ  5) ขัน้ประเมนิหลงัดำเนนิการ 6) ขัน้คงสภาพ

คำสำคญั: เทคโนโลยกีารศกึษา, ภาวะผนูำ
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บทนำ
การปฏิบัติงานในยุคสังคมสารสนเทศตองอาศัย

เทคโนโลยเีปนปจจยัสำคญั  หากเทคโนโลยมีีประสิทธิภาพ
มากเพียงใดยอมสงผลตอการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในหนวยงานมากขึ้นเทานั้น ในทางตรงกันขามถามี
เทคโนโลยทีี่มีประสิทธิภาพสูง แตประสิทธิภาพการใช
เทคโนโลยขีองบคุลากรยังอยูในระดับต่ำก็ยอมสงผลตอ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานใหต่ำไดเชนกัน
ดงังานวจิยัของสทุธน ูศรไีสยและคณะ (2547) ไดศกึษา
เรือ่งประสทิธภิาพการใชสือ่อเิลก็ทรอนกิสและคอมพวิเตอร
เพือ่การศกึษาในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  พบวา ประสทิธภิาพ
การใชสื่ออิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรเพื่อการศึกษา
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมของประเทศอยูใน
ระดบัคอนขางต่ำ เมือ่เปรยีบเทยีบกบัตวัชีว้ดัและเกณฑ
ทีก่ำหนดไว สิง่ทีต่องปรบัปรงุใน 2 อนัดบัแรก คอื ดาน
บคุลากร และดานการบรหิารจดัการ เมือ่จำแนกเปนรายภาค
พบวา สถานศกึษาในเขตภาคใต มปีระสทิธภิาพการใช
สือ่อเิลก็ทรอนกิสเพือ่การศกึษาทีต่่ำกวาทกุ  ๆภาค  โดยอยู
ในระดบัตองปรบัปรงุทกุดาน ทัง้ดานวสัด ุอปุกรณ งบประมาณ
คน และการจดัการ ปญหาดงักลาวแสดงถงึประสทิธภิาพ
ของบคุลากรโดยเฉพาะผบูรหิารโรงเรยีนทีต่องพฒันาความรู
ความสามารถดานเทคโนโลยี อีกทั้งการพัฒนาความรู
ความสามารถดานเทคโนโลยขีองคร ูและนกัเรยีนใหมากขึน้

กอปรกับนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ ระยะ
พ.ศ. 2544-2553 ของศนูยเทคโนโลยอีเิลก็ทรอนกิสและ
คอมพวิเตอรแหงชาต ิ(2545) ไดกลาวถงึปญหาความออนแอ
ของประเทศไทยในดานเทคโนโลยีหลายประการ โดย
เฉพาะความขาดแคลนภาวะผูนำทางดานเทคโนโลยีใน
ทุกระดับหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน สอดคลองกับ
แนวคดิของ Valdez (2005) ทีก่ลาวถงึปญหาภาวะผนูำทาง
เทคโนโลยใีนบทความ Technology Leadership: Enhanceing
Positive Educational Change วาผนูำถกูคาดหวงัไมเพยีง
แตจะมีทักษะทางเทคโนโลยีเทานั้นแตยังตองมีทักษะ
ภาวะผูนำทางเทคโนโลยีในการบูรณาการกลยุทธการ
บรหิารกบัเทคโนโลย ีโดยไมคำนงึเพยีงแคการจดัหาวสัดุ

อุปกรณดานเทคโนโลยีเทานั้นแตยังตองจูงใจผูตามให
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนใหสนใจการบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับภาระงานดวย Valdez (2005) ได
เปรียบเทียบปญหาเหลานี้เหมือนกับหลุมพรางการใช
เทคโนโลยดีงันี ้1) ผบูรหิารไมไดรบัการเตรยีมความพรอม
ดานเทคโนโลยมีาตัง้แตตน 2) ผบูรหิารเปนเพยีงผสูัง่การ
แตขาดการจดัเตรยีมและการอำนวยความสะดวกทางดาน
เทคโนโลยใีหแกครแูละนกัเรยีน 3) ผบูรหิารขาดวสิยัทศัน
กำหนดเปาหมายไมชดัเจน การประเมนิทีไ่มตรงกบัสภาพ
ความเปนจรงิจงึทำใหไมสามารถแกปญหาไดอยางแทจรงิได
4) ผบูรหิารและครใูชเทคโนโลยไีมคมุทนุ เชน ใชเทคโนโลยี
สาธารณปูโภคทีไ่มเหมาะสมกบักจิกรรมและงานทีป่ฏบิตั ิซือ้
เทคโนโลยใีนราคาทีแ่พงแตใชงานนอย และใชเทคโนโลยแีบบ
ฉาบฉวย ทัง้นีป้ระเดน็ปญหาตามแนวคดิของ Valdez ทีไ่ด
กลาวขางตน ผวูจิยัจงึไดจำแนกสาเหตสุำคญัของปญหา
ขางตนเปน 2 ประการ ดงันี้

ประการแรก อาจสบืเนือ่งจากกอนดำรงตำแหนง
ผบูรหิารโรงเรยีนสวนใหญเคยทำหนาทีค่รมูากอน ซึง่ผทูี ่เปน
ครไูดตองสำเรจ็การศกึษาในหลกัสตูรวชิาชพีครทูีก่ำหนดให
ผเูรยีนตองเรยีนวชิาทีเ่กีย่วของกบัเทคโนโลยกีารศกึษาอยาง
นอย 1 วชิา เนือ้หาในวชิาดงักลาวมงุใหผเูรยีนผลติสือ่การเรยีน
การสอนมากกวามงุพฒันาใหผเูรยีนนำเทคโนโลยไีปประยกุต
ใชกบังานดานการบรหิารการศกึษา ดงันัน้ เมือ่ครเูขาสู
ตำแหนงเปนผบูรหิารโรงเรยีนจงึตองไขวควา ศกึษาหา
ความรดูวยตนเอง และลองผดิลองถกู จากสภาพการณ
ดงักลาว ชีใ้หเหน็วา นอกจากพืน้ฐานความรคูวามสามารถ
ดานเทคโนโลยขีองผบูรหิารโรงเรยีนทีต่องปรบัปรงุแลว
ยังขาดแคลนบุคลากรที่มีภาวะผูนำทางเทคโนโลยี
การศกึษาดวย

ประการทีส่อง เกดิจากความเขาใจผดิคดิวาภาวะ
ผนูำทางเทคโนโลยเีปนพฤตกิรรมทีเ่กดิขึน้เฉพาะบณัฑติ
ที่สำเร็จในสาขาความรูทางดานเทคโนโลยี หรือสาขาที่
เกีย่วของเทานัน้ ในความจรงินัน้ ศาสตรดานเทคโนโลยี
สามารถเรยีนร ูสามารถพฒันาสคูวามเปนเลศิไดดวยตนเอง
และมคีวามเกีย่วของกบัทกุระดบั ทกุอาชพี
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จากปญหาและสาเหตทุีร่วบรวม จงึพอจะสรปุไดวา
ปญหาเหลานัน้ลวนเปนทีท่ราบกนัด ีหลายคนตางมงุหา
แนวทางแกไขดวยวธิกีารตาง ๆ แตปญหากย็งัไมไดรบั
การแกไขใหเสรจ็สิน้แตอยางใดหากพจิารณาอกีมมุมอง
หนึง่พบวา ขอดอยมากมายในดานประสทิธภิาพการใช
เทคโนโลยกีารศกึษาดงักลาว แสดงใหเหน็อยางชดัเจน
วาปญหาเกดิจากผบูรหิารโรงเรยีน “ขาดภาวะผนูำทาง
เทคโนโลยีการศึกษา” ถึงแมรัฐจะกำหนดแผนนโยบาย
ดานเทคโนโลยไีวชัดเจน เหมาะสมเพยีงใดกต็าม แตหาก
ผบูรหิารโรงเรยีนยงัขาดความรอบรดูานเทคโนโลย ีขาด
วสิยัทศัน ไมมภีาวะผนูำทางเทคโนโลย ีทำใหนโยบาย
ดงักลาวไมสมัฤทธิผ์ล และสญูเสยีงบประมาณ โดยเปลา
ประโยชน ตลอดทัง้ ไมสามารถชกันำใหผอูืน่เหน็ความ
สำคญัและใชเทคโนโลยบีรูณาการในการจดัการศกึษา ดงันัน้
รฐัจงึควรเตรยีมคน เตรยีมองคการใหพรอม ทัง้ความรู
ความสามารถ มวีสิยัทศันดานเทคโนโลย ีและเขาใจสภาวะ
ความเปลีย่นแปลงกอนทีจ่ะรบัเอาเทคโนโลยมีาใชใหเหมาะสม
(พรพไิล เลศิวชิา, 2544)

ภาระการพฒันาผบูรหิารโรงเรยีนใหมคีวามรอบรแูละ
นำเทคโนโลยีไปใชใหเกิดประสิทธิภาพในโรงเรียน จึง
เปนความรบัผดิชอบของสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา แต
การพฒันาความรคูวามสามารถดานเทคโนโลยทีีส่ำนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาจัดใหแกผูบริหารโรงเรียนที่ผานมา
กลบัมงุเนนใหผบูรหิารโรงเรยีนเปนนกัปฏบิตั ิหรอืฝกให
เปนผใูชคอมพวิเตอรเสยีมากกวา ซึง่ไมสอดคลองกบัภาระ
ความรบัผดิชอบของผบูรหิารโรงเรยีน ทำใหการพฒันา
เทคโนโลยกีารศกึษาในโรงเรยีนไมเกดิประสทิธภิาพเทาทีค่วร
ดงันัน้ เพือ่ใหสนองตอพระราชบญัญตักิารศกึษาแหงชาติ
พทุธศกัราช 2542 หมวด  9 เทคโนโลยเีพือ่การศกึษา 2 มาตรา
คอื มาตรา 65 ทีม่งุพฒันาบคุลากรทัง้ดานผผูลติ และผใูช
เทคโนโลยเีพือ่การศกึษา เพือ่ใหมคีวามร ูความสามารถ และ
ทกัษะในการผลติ รวมทัง้ การใชเทคโนโลยทีีเ่หมาะสม มี
คณุภาพและประสทิธภิาพ และมาตรา 67 ทีส่นบัสนนุใหมี
การวจิยัและการพฒันาเทคโนโลยเีพือ่การศกึษา รวมทัง้
การตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลการใชเทคโนโลยเีพือ่

การศกึษา เพือ่ใหเกดิการใชทีค่มุคา และเหมาะสมกบักระบวน
การเรยีนรขูองคนไทย

ผวูจิยัจงึเหน็ควรสรางรปูแบบ เพือ่พฒันาผบูรหิาร
โรงเรยีนในสงักดัสำนกังานคณะกรรมการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ในภาคใตใหเปนผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษาโดยเริม่ตน
จากการศกึษาหาองคประกอบของภาวะผนูำทางเทคโนโลยี
การศกึษาของผบูรหิารโรงเรยีนสงักดัสำนกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคใตจากนัน้ จงึนำองคประกอบ
ดงักลาวมาสงัเคราะหกบัหลกัการ แนวคดิทีเ่กีย่วของเพือ่
กำหนดรปูแบบดงักลาวใหสอดรบักบัภาระและหนาทีข่อง
ผบูรหิารโรงเรยีนอยางเปนระบบและเพือ่ใหผลการวจิยัมี
ความสมบรูณ สามารถนำรปูแบบ การพฒันาภาวะผนูำทาง
เทคโนโลยกีารศกึษานีไ้ปใชไดจรงิ ผวูจิยัจงึอาศยัระเบยีบ
วธิวีจิยัทัง้เชงิปรมิาณ และวจิยัเชงิคณุภาพ ในการดำเนนิการ
วจิยัในครัง้นี้

วตัถปุระสงคการวจิยั
การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมุงเสนอรปูแบบการพัฒนา

ภาวะผนูำทางเทคโนโลยสีำหรบัผบูรหิารโรงเรยีน สงักดั
สำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคใต
โดยมรีายละเอยีด ดงันี้

1. วิเคราะหองคประกอบดานภาวะผูนำทาง
เทคโนโลย ีการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนัก
งานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคใต

2. เสนอรปูแบบการพฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยี
การศกึษาสำหรบัผบูรหิารโรงเรยีน สงักดัสำนกังานคณะ
กรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในภาคใต

ความสำคญัและประโยชนของการวจิยั
การวิจัยครั้งนี้คาดวาจะไดรับประโยชนในการ

จดัการศกึษา ดงันี้
1. เปนแนวทางสำหรับผูบริหารในระดับสูง เพื่อ

นำผลการวิจัยนี้ไปกำหนดนนโยบายพัฒนาบุคลากรใน
สังกัดโดยเฉพาะ ผูบริหารโรงเรียนใหมีภาวะผูนำทาง
เทคโนโลยกีารศกึษา
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2. ผูบริหารโรงเรียนมีความรู ความสามารถดาน
การบริหารจัดการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยางคุมคา
มปีระสทิธภิาพ และเกดิประโยชนสงูสดุตอการศกึษา

3. เปนแนวทางหนึง่ทีจ่ะสนองเจตนารมณพระราช
บญัญตักิารศกึษาแหงชาต ิพทุธศกัราช 2542 หมวด 9
เทคโนโลยเีพือ่การศกึษา ในมาตรา 65 ทีม่งุพฒันาบคุลากร
ทัง้ดานผผูลติ และผใูชเทคโนโลยเีพือ่การศกึษา เพือ่ให
มคีวามร ูความสามารถ และทกัษะในการผลติ รวมทัง้การ
ใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ
และมาตรา 67 ที่สนับสนุนใหมีการวิจัยและการพัฒนา
เทคโนโลยเีพือ่การศกึษา รวมทัง้การตดิตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให
เกิดการใชที่คุมคาและเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู
ของคนไทย

วธิกีารวจิยั
การดำเนินการวิจัยในครั้งนี้ แบงเปน 2 ระยะ

ระยะที ่1 มงุศกึษาองคประกอบภาวะผนูำทางเทคโนโลยี
การศึกษาโดยอาศัยระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ และนำ
ผลการวเิคราะหองคประกอบมากำหนดเปนรปูแบบภาวะ
ผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษาในระยะที ่ 2 ทัง้นี ้ เพือ่ให
รปูแบบดงักลาวมคีวามถกูตอง เชือ่มัน่ได และสามารถ
นำไปใชไดจริง ผูวิจัยจึงมีการทดสอบรูปแบบในระยะนี้
2 ครั้ง โดยอาศัยระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งมีวิธี
ดำเนนิการวจิยั ดงันี้

ระยะที ่1 วเิคราะหองคประกอบภาวะผนูำทาง
เทคโนโลยกีารศกึษา ประกอบดวย 2  ขัน้ตอน คอื

ขัน้ตอนที ่1 ศกึษาวเิคราะหแนวคดิภาวะผนูำทาง
เทคโนโลยกีารศกึษาใน 3 ดาน คอื บทบาทภาวะผนูำทาง
เทคโนโลยกีารศกึษา คณุลกัษณะภาวะผนูำทางเทคโนโลยี
การศกึษา และทกัษะภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา
เปนกรอบแนวคดิในการวจิยั

ขัน้ตอนที ่2 วเิคราะหองคประกอบภาวะผนูำทาง
เทคโนโลยกีารศกึษา  มกีารดำเนนิการ ดงันี้

1. สรางตวัแปรภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา
ดานตาง ๆ โดยผูวิจัยศึกษาเอกสาร และงานวิจัย
ตาม แนวคดิภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา 3 ดาน
ตามขัน้ตอนที ่ 1 จากนัน้จงึกำหนดโครงสราง และตวัแปร
ทีบ่งบอกถงึภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษาทีเ่กีย่วของ
กบัผบูรหิารโรงเรยีน ตามแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัของ
นกัวชิาการ รวมจำนวนทัง้สิน้ 107 ตวัแปร แลวจงึนำไปให
ผเูชีย่วชาญวเิคราะหและคดักรองตวัแปรทีเ่หมาะสม โดย
มวีธิกีาร ตอไปนี้

1.1 สรางตารางวิเคราะหและคัดกรองตัวแปร
จำนวน 107 ตวัแปร

1.2 สงตารางวิเคราะหและคัดกรองตัวแปรให
ผเูชีย่วชาญ จำนวน 7 คน ทำการวเิคราะหและคดักรอง
ตวัแปรภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา ถาเหน็วาตวัแปร
ดงักลาวเหมาะสมให 1 คะแนน แตถาเหน็วาตวัแปรดงักลาว
ไมเหมาะสมให 0 คะแนน

1.3 นำตารางวิเคราะหและคัดกรองตัวแปร
จากผูเชี่ยวชาญมาสรุปผลการวิเคราะหและคัดกรอง
ตัวแปร ที่มีคาความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไป
ปรากฏวา มจีำนวนตวัแปรภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีาร
ศกึษาทีเ่ลอืกไวใช จำนวน 100 ตวัแปร โดยนำจำนวนตวั
แปรดังกลาวไปคำนวณเพื่อกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง
และสรางเครือ่งมอืตอไป

2. ประชากร และกลมุตวัอยาง
2.1 ประชากรคือ ผูบริหารโรงเรียนของรัฐ

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในภาคใต จำนวน 4,557 คน จาก 4,557 โรงเรยีน

2.2 กลมุตวัอยางทีใ่ชในการวเิคราะหองคประกอบ
เปนผูบริหารโรงเรียนของรัฐ สังกัดสำนักงานคณะ
กรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคใต ซึง่ประกอบดวย
14 จงัหวดั จำนวน 2,000 คน ทัง้นี ้มขีัน้ตอนการดำเนนิ
การสมุกลมุตวัอยาง ดงันี้

กำหนดขนาดกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย
ในการวิเคราะหองคประกอบครั้งนี้ ผูวิจัยกำหนด
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ขนาดกลุมตัวอยาง โดยพิจารณาอัตราสวนของตัวแปร
ตอขนาดกลมุตวัอยางในระดบัสงูสดุคอื 1:20 (Hair ed al.,
1998) ทัง้นี ้เนือ่งจากการวเิคราะหองคประกอบมคีวามไว
ตอขนาดกลมุตวัอยางสงู (Loehlin, 1987) โดยการวจิยั
ในครัง้นี ้ผวูจิยัไดจำนวนตวัแปรทีว่เิคราะหและคดักรอง
ในขัน้ตอนที ่2 จำนวน 100 ตวัแปร นำมาคณูกบั 20  จงึได
ขนาดกลุมตัวอยาง จำนวน 2,000 คน ทำการสุมกลุม
ตัวอยางดวยวิธีการแบบแบงชั้น (Stratified Random
Sampling) โดยการแบงตามจงัหวดัทกุจงัหวดัในภาคใต
และแบงโรงเรียนของรัฐแตละจังหวัดที่สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคใตตามประเภท
โรงเรยีน ไดแก โรงเรยีนประถมศกึษา และโรงเรยีนมธัยม
ศกึษา จากนัน้ จงึสมุผบูรหิารโรงเรยีนตามจำนวนทีไ่ดดงั
กลาวดวยวธิกีารสมุอยางงาย ทกุจงัหวดั และทกุประเภท
โรงเรยีน ดงันี ้โรงเรยีนประถมศกึษา จำนวน 1,844 คน
และโรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 156 คน รวมทั้งสิ้น
2,000 คน

3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม
จำนวน 1 ฉบบั โดยผวูจิยัสรางขึน้จากหลกัการ แนวคดิ
ที่ไดจากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ
ภาวะผูนำทางเทคโนโลยีการศึกษา สำหรับผูบริหาร
โรงเรยีน ขัน้ตอนการสรางแบบสอบถาม มขีัน้ตอน ดงันี้

3.1 นำผลการวิเคราะหและคัดกรองตัวแปร
ทีส่รปุจากผเูชีย่วชาญ จำนวน 100 ตวัแปร มาสรางเปน
ขอความทีเ่ขาใจงาย ชัดเจน และมคีวามหมายสอดคลอง
กบัแนวคดิของนกัการศกึษาใน 3 ดาน ไดแก บทบาท
ภาวะผูนำทางเทคโนโลยีการศึกษา คุณลักษณะภาวะ
ผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา  และทกัษะภาวะผนูำทาง
เทคโนโลยกีารศกึษา

3.2 ลกัษณะของแบบสอบถาม จำแนกเปน  2 ตอน
ตอนที ่1 เปนแบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพ

ทัว่ไปของผบูรหิารโรงเรยีน มลีกัษณะเปนแบบเลอืกรายการ
ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาท

คณุลกัษณะ และทกัษะภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา
มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา ชนิด 5
มาตราวดั ดงันี้

5 หมายถงึ ขอความนัน้มคีวามสำคญัตอผบูรหิาร
โรงเรียนมากที่สุด หรือ เปนสิ่งที่ผูบริหารโรงเรียนควร
ปฏบิตั ิเปนประจำสม่ำเสมอ

4 หมายถงึ ขอความนัน้มคีวามสำคญัตอทาน
มากหรอื เปนสิง่ทีผ่บูรหิารโรงเรยีนควรปฏบิตั ิคอนขางมาก
แตไมสม่ำเสมอ

3 หมายถงึ ขอความนัน้มคีวามสำคญัตอผบูรหิาร
โรงเรียนปานกลางหรือ เปนสิ่งที่ผูบริหารโรงเรียนควร
ปฏบิตั ิไมบอยแตยงัคงปฏบิตัิ

2  หมายถงึ ขอความนัน้มคีวามสำคญัตอผบูรหิาร
โรงเรยีนนอย หรอื เปนสิง่ทีผ่บูรหิารโรงเรยีนควรปฏบิตัิ
นาน ๆ ครัง้

1 หมายถงึ ขอความนัน้มคีวามสำคญัตอผบูรหิาร
โรงเรยีนนอยทีส่ดุ / ไมสำคญัตอทานเลย หรอื เปนสิง่ที่
ผบูรหิารโรงเรยีน ไมควรปฏบิตัเิลย

3.3 ตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมอืวจิยั
การหาคณุภาพของเครือ่งมอืในการวจิยัในครัง้นี้

ประกอบดวยการหาความตรงและความเทีย่งกอนนำไปใช
จรงิ ดงันี้

3.3.1 นำแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอ
อาจารยทีป่รกึษาพจิารณาตรวจสอบความถกูตองโครงสราง
ตามทฤษฎี

3.3.2 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวให
ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย จำนวน 7
คนพจิารณา 2 ครัง้ คอื ครัง้แรก เปนการวเิคราะหและ
คัดกรองตัวแปร เพื่อพิจารณาความตรงเชิงโครงสราง
ของตวัแปร  ครัง้ทีส่อง เปนการตรวจความเทีย่งตรงเชงิ
เนื้อหา เพื่อตรวจสอบความสอดคลองในการวิเคราะห
องคประกอบภาวะผนูำทางเทคโนโลย ีการศกึษา ตามวธิี
ของพวงรัตน ทวีรัตน (2538) ขอใดที่ไดดัชนีความ
สอดคลองตัง้แต 0.5 ขึน้ไปเลอืกไวใช ซึง่พบวา มจีำนวน
100 ขอทีม่คีาดชันคีวามสอดคลอง 0.5 ขึน้ไป

3.3.3 ผูวิจัยนำแบบสอบถามที่มีความ
เทีย่งตรงไปทดลองใชในขัน้นำรอง กบัผบูรหิารโรงเรยีน
ทีไ่มใชกลมุตวัอยางในการวจิยั จำนวน 500 คน โดยใช
หลกัพจิารณาอตัราสวนของตวัแปรตอขนาดกลมุตวัอยาง
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ขัน้ต่ำในระดบั 1:5 ตามหลกัการของ Hair และคณะ (1998)
ดงันัน้ ในการทดลองใชแบบสอบถามครัง้นี ้จงึคำนวณจาก
จำนวนตวัแปร 100 คณูกบั 5 จงึไดจำนวนกลมุผบูรหิาร
โรงเรียนที่ ไม ใชกลุมตัวอยางตามจำนวนดังกลาว
วตัถปุระสงคในทดลองใชแบบสอบถาม ครัง้นี ้ เพือ่หาคา
ความเชื่อมั่น ของแบบสอบถาม ดวยวิธีสัมประสิทธิ์
แอลฟา (α-coefficient) และเพือ่ศกึษาปญหาการนำไป
ใช และศกึษาความเปนไปไดของเครือ่งมอื วาจะสามารถ
วเิคราะหองคประกอบทางเทคโนโลยกีารศกึษา สำหรบั
ผบูรหิารโรงเรยีนไดมากนอยเพยีงใด

สำหรับแบบสอบถามที่ทดลองใชกับ
ผบูรหิารทีไ่มใชกลมุตวัอยางในการวจิยัไดรบัคนืจำนวน
433 ฉบบั คดิเปนรอยละ 86.60 และไดนำมาคำนวณหา
ความเชือ่มัน่แบบสมัประสทิธิแ์อลฟา (alpha coefficient)
ไดคาความเชือ่มัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเทากบั .9815

4. การวเิคราะหขอมลู
4.1 การวิเคราะหความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา

(Rovinello and Hamberton อางถงึใน พวงรตัน ทวรีตัน,
2538)

4.2 การวเิคราะหองคประกอบ  วเิคราะหขอมลู
ภาวะผูนำทางเทคโนโลยีการศึกษานำรอง ผูวิจัยไดจัด
กระทำขอมลูและวเิคราะหขอมลูโดยใชเครือ่งคอมพวิเตอร
ตามลำดบั ดงันี้

4.2.1 จัดเตรียมโปรแกรมวิเคราะหขอมูล
ดวยคอมพวิเตอร

4.2.2 บนัทกึคะแนนทีไ่ดจากแบบสอบถาม
เปนรายขอในโปรแกรมจนครบทกุคน

4.2.3 ใชคำสัง่ใหโปรแกรมวเิคราะหขอมลู
ดวยสถิติ Factor Analysis ในรูปแบบการวิเคราะห
องคประกอบเชงิสำรวจ (Exploratory Factor Analysis)
โดยสกดัองคประกอบดวยวธิหีาองคประกอบหลกั (Principal
Component Analysis) และนำองคประกอบทีม่คีาไอแกน
(Eigenvalue) เกิน 1 ไปใชหมุนแกนออโธกอนอล
(Orthogonal) ดวยวธิวีารแิมกซ (Varimax) เพือ่หาองค
ประกอบภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษาสำหรบัผบูรหิาร
โรงเรยีน โดยใชเกณฑคดัเลอืกขอคำถาม (ตวัแปร) ทีม่ี

คาน้ำหนักองคประกอบ (Factor Loading) ตั้งแต .50
ขึ้นไป และจำนวนตัวแปรในแตละองคประกอบตองมี
อยางนอย 3 ตวัแปรขึน้ไปจงึถอืวาเปน 1 องคประกอบ
(อุทุมพร (ทองอุไทย) จามรมาน, 2532 และสุชาติ
ประสทิธิร์ฐัสทิธ,ุ 2540)

4.2.4 ตั้งชื่อองคประกอบภาวะผูนำทาง
เทคโนโลยกีารศกึษาสำหรบัผบูรหิารโรงเรยีนทีไ่ดในขอ
4.3.3 โดยพจิารณาจากขอคำถามทีอ่ยใูนแตละองคประกอบ

4.2.5 ผวูจิยันำองคประกอบภาวะผนูำทาง
การศึกษาที่ไดจากการวิเคราะหองคประกอบไปปรึกษา
กบัอาจารยทีป่รกึษา เพือ่พจิารณาผลทีไ่ดโดยวเิคราะห
และตดัสนิวา องคประกอบทีไ่ดนัน้สอดคลองกบัโครงสราง
ทางทฤษฎแีละตวัแปรหรอืไม เพยีงใด

5. วิธีการเก็บขอมูลกลุมตัวอยางในการวิจัย
ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยสงแบบสอบถามและ
เกบ็ขอมลู ดงันี้

5.1 ขอหนงัสอืจากคณะศกึษาศาสตร  มหาวทิยาลยั
สงขลานครนิทร เพือ่ขอความอนเุคราะหในการเกบ็รวบรวม
ขอมลู

5.2. นำหนงัสอืจากมหาวทิยาลยั และแบบสอบถาม
สงใหกลมุตวัอยาง 2,000 ฉบบั พรอมนดัวนัรบัแบบสอบถาม
คืนภายหลังจากกลุมตัวอยางรับแบบสอบถามแลว
ประมาณ 3 สปัดาห  จากนัน้เมือ่ผวูจิยัไดรบัแบบสอบถาม
กลบัคนืจำนวน 1,626 ฉบบั คดิเปนรอยละ 80.30 หรอื
คิดเปนอัตราสวนของตัวแปรตอขนาดกลุมตัวอยางใน
ระดบั 1 : 16.26 ซึง่ตามหลกัการพจิารณากลมุตวัอยางของ
Hair และคณะ (1998) ไดกำหนดอตัราสวนของตวัแปร
ตอขนาดกลุมตัวอยางสูงสุด 1:20 และอัตราสวนของ
ตัวแปรตอขนาดกลุมตัวอยางต่ำสุด 1:5 ดังนั้น ขนาด
กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ยังอยูในชวงดังกลาวจึง
ถอืวาใชได

5.3 นำแบบสอบถามทีไ่ดรบัคนืจากกลมุตวัอยาง
มาตรวจใหคะแนน

5.4 วเิคราะหองคประกอบภาวะผนูำทางเทคโนโลยี
การศกึษากลมุตวัอยางดำเนนิการ เชนเดยีวกบัการวเิคราะห
องคประกอบในขัน้การศกึษานำรอง
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6. หลกัเกณฑการเลอืกผเูชีย่วชาญในการวเิคราะห
และคดักรองตวัแปร และหาคณุภาพเครือ่งมอืวจิยั ผวูจิยั
จะใชผูเชี่ยวชาญชุดเดียวกัน โดยพิจารณาและกำหนด
หลกัเกณฑการเลอืก ดงันี้

6.1 เปนอาจารย/นักวิชาการดานการบริหาร
การศกึษา จำนวน 2 คน

6.2 เปนอาจารย/นกัวชิาการดานเทคโนโลยกีาร
ศกึษา จำนวน 5 คน

ระยะที ่  2  นำเสนอแนวทางการพฒันาภาวะ
ผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา ประกอบดวย

ขัน้ตอนที ่1 รางรปูแบบการพฒันาภาวะผนูำ ทาง
เทคโนโลยกีารศกึษา โดยนำผลทีไ่ดจากการวเิคราะหองค
ประกอบภาวะผูนำทางเทคโนโลยีการศึกษา โดยมีการ
ดำเนนิการ 4 ขัน้ตอน ดงันี้

1. จดัทำโครงสรางระบบการพฒันาภาวะผนูำทาง
เทคโนโลยีการศึกษา โดยผูวิจัยสังเคราะหจากเอกสาร
และงานวจิยัจาก 4 แนวคดิ ทฤษฎ ีไดแก

1.1 แนวคดิ ทฤษฎกีารเปลีย่นแปลง
1.2 แนวคดิการสรางรปูแบบ
1.3 แนวคดิทฤษฎ ีConstructionism
1.4 แนวคดิ ทฤษฎกีารเรยีนรขูองผใูหญ
จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีดังกลาว ผูวิจัย

จงึไดสงัเคราะหและสรปุเปน “โครงสรางระบบการพฒันา
ภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา” ไดดงันี้

ขัน้ที ่1 รแูละตระหนกั (perception and realization
level) เปนการสรางความเขาใจ การยอมรบั และเหน็คณุคา
ของภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา

ขัน้ที ่2 ประเมนิกอนดำเนนิการ (pre-operation
evaluation level) เพือ่ใหผเูขารบัการพฒันารจูกัตนเอง
และพรอมทีจ่ะพฒันาตนเองใหมภีาวะผนูำทางเทคโนโลยี
การศกึษา โดยพจิารณาคณุสมบตัติามองคประกอบภาวะ
ผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา

ขั้นที่ 3 ดำเนินการเปลี่ยนแปลง (change
operation level) เปนกระบวนการทีเ่กดิจากการตดัสนิใจ
เพือ่พฒันาพฤตกิรรมของตนและเผยแพรไปยงัสิง่แวดลอม

รอบตวั  ใหรวมกนัทำกจิกรรมตามหลกัสตูร ขัน้ดำเนนิการ
เปลีย่นแปลงเปนกระบวนการทีส่ำคญั ซึง่ประกอบขัน้ตอน
ยอยดงันี้

ขัน้ยอยที ่ 3.1 เตรยีม เปนการสรางความ
เขาใจในภาพรวมของหลกัสตูรและความพรอมดานทกัษะ
พื้นฐานของผูเขารับการพัฒนาเพื่อใหสามารถเรียนรู
ดวยตนเองและเรยีนรรูวมกนัผอูืน่ได

ขัน้ยอยที ่ 3.2 พฒันา เปนการเปดโอกาส
ใหผรูบัการพฒันาสรางความรขูึน้ดวยตนเอง และเรยีนรู
ตามหนวยซึง่บรูณาการจากองคประกอบภาวะผนูำทาง
เทคโนโลยกีารศกึษา

ขัน้ยอยที ่3.3 ปฏบิตั ิเมือ่ผานขัน้ตอนการ
พฒันา ผรูบัการพฒันาตองบรูณาการประสบการณทีต่น
มรีวมกบัความรใูหมทีไ่ดรบั โดยสรางสรรคเปนนวตักรรม
เพือ่แสดงความสำเรจ็ของการเรยีนรใูหเปนรปูธรรมโดย
จัดทำแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาหรือแผนเทคโนโลยี
โรงเรยีน

ขัน้ยอยที ่ 3.4  สงเสรมิ เปนการพฒันานวตักรรม
ในขอ 3.3 ดวยวธิกีารสงเสรมิสนบัสนนุใหเกดิแนวคดิเพือ่
ทำใหช้ินงานมคีวามสมบรูณมากขึน้และสามารถนำแผน
เทคโนโลยไีปใชปฏบิตัใินภาคสนามใหเกดิผลทีต่องการ

ขัน้ที ่4 ประเมนิหลงัดำเนนิการ (post-operation
evaluation level) เปนการตรวจสอบกระบวนการพฒันา
ทั้งหมดเพื่อพิจารณาวา ผูรับการพัฒนาเกิดคุณสมบัติ
ในแตละองคประกอบภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา
หรอืไม

ขัน้ที ่5 ปรบัปรงุ (improvement level)  เปน
ขัน้การนำผลการประเมนิหลงัพฒันาในขัน้ที ่4 ทีย่งัไมผาน
ใหดำเนินการปรับปรุงแกไขโดยวนกลับไปดำเนินการ
พฒันาในขัน้ที ่3 ตอไป จนเปนทีพ่อใจ

ขัน้ที ่6 คงสภาพ (stabilization level) เปน
ขัน้ตอนสำหรบัผทูีผ่านการประเมนิในขัน้ที ่4 หรอืไดรบั
การปรับปรุงผานในขั้นที่ 5 แลว จุดประสงคของขั้นนี้
เปนการพฒันารอบใหมหรอืสกูารพฒันาตอเนือ่งตอไปได
อยางเหมาะสม และยัง่ยนืตอไปจนกลายเปนวถิชีีวติ
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2. นำขอมลูองคประกอบภาวะผนูำทางเทคโนโลยี
การศกึษาผนวกกบัโครงสรางระบบการพฒันาภาวะผนูำ
ทางเทคโนโลยกีารศกึษา โดยกำหนดรายละเอยีดกระบวน
การสรางหนวยและวธิกีารพฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยี
การศกึษา ดงัภาพประกอบ 1

กระบวนการสรางหนวยและวิธีการพัฒนาภาวะ
ผนูำทางเทคโนโลนกีารศกึษาเปนผลจากการสงัเคราะห
และบรูณาการโครงสรางองคประกอบทีไ่ดแลวจำแนกเปน
หนวย ๆ โดยแตละหนวยจะกำหนดวธิกีารพฒันาภาวะ
ผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา ประกอบดวยสาระสำคญั
ดงัตอไปนี ้1) จดุประสงคทัว่ไป 2) ระยะเวลา 3) เนือ้หาสาระ
4) จดุประสงคเฉพาะ  5) กจิกรรมการพฒันา  6) ผลทีต่องการ

ขัน้ตอนที ่2 ทดสอบรปูแบบการพฒันาภาวะผนูำ
ทางเทคโนโลยีการศึกษา ครั้งที่ 1โดยสัมภาษณความ
คดิเหน็ผทูรงคณุวฒุ ิทีม่ตีอรางรปูแบบการพฒันาภาวะ
ผูนำทางเทคโนโลยีการศึกษาโดยใชแบบสัมภาษณ
ผทูรงคณุวฒุปิระกอบดวย อาจารย นกัวชิาการจำนวน
ทัง้สิน้ 9 คน โดยมกีารดำเนนิการดงันี้

1. กำหนดหลกัเกณฑในการเลอืกผทูรงคณุวฒุ ิดงันี้
1.1 มปีระสบการณ อายรุาชการอยางนอย 10 ปี
1.2 มตีำแหนงทางวชิาการตัง้แตรองศาสตราจารย

ขึน้ไป หรอื มวีฒุกิารศกึษาระดบัปรญิญาเอก
2. ทาบทามผูทรงคุณวุฒิที่กำหนดในขอ 1 เพื่อ

นดัหมายวนัสมัภาษณ

3. ขอใหคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลา
นครนิทร ประกาศแตงตัง้ผทูรงคณุวฒุแิลวทำหนงัสอืเชญิ
เปนผทูรงคณุวฒุิ

4. สรางแบบสัมภาษณแบบเปนทางการ เพื่อ
สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบพัฒนาภาวะ
ผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา

5. แนวทางการสมัภาษณ
5.1 ใหขอมูลองคประกอบภาวะผูนำทาง

เทคโนโลยกีารศกึษาทีไ่ดจากการวเิคราะหองคประกอบ
5.2 ผวูจิยัเดนิทางไปสมัภาษณเกีย่วกบัแนวคดิ

ทีม่ตีอรปูแบบพฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา
ดวยตวัเอง

5.3 สรุปแนวคิดและปรับปรุงรูปแบบพัฒนา
ภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา

6. วธิกีารสรางเครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยัในขัน้ตอน
นี้เปนแบบสัมภาษณที่เปนทางการ โดยผูวิจัยสรางขึ้น
ซึง่มขีัน้ตอนการสรางแบบสอบถาม  มขีัน้ตอนดงันี้

6.1 แบบสมัภาษณ จำแนกเปน 2 ตอน
ตอนที ่1 สถานภาพทัว่ไป
ตอนที่ 2 เปนแบบสัมภาษณปลายเปด

ประเมนิความคดิเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของรปูแบบ
การพฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา

6.2 นำเสนออาจารยที่ปรึกษาและปรับปรุง
แกไข

ภาพประกอบ 1   กระบวนการสรางหนวยและวธิพีฒันาการพฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา

วิธีการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

หนวยที่ 1 

หนวยที่ 2 

หนวยที่ 3 

อง
คป

ระ
กอ

บที่
 2 

อง
คป

ระ
กอ

บที่
 1 โครงสรางองคประกอบ ก.  

โครงสรางองคประกอบ ข.  

โครงสรางองคประกอบ ค.  

โครงสรางองคประกอบ ง.  

โครงสรางองคประกอบ จ. 

  

จัด
ปร

ะส
บก

าร
ณบ

ูรณ
าก
าร

 

วิธีการพัฒนา หนวยที่.... 
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6.3 ทดลองสัมภาษณอาจารยที่ไมใชผูทรง
คณุวฒุใินครัง้นี ้และปรบัปรงุอกีครัง้

7. วิธีการเก็บขอมูล ในการเก็บรวบรวมขอมูล
ผวูจิยัสงแบบสมัภาษณและเกบ็ขอมลู ดงันี้

7.1 ขอหนงัสอืจากคณะศกึษาศาสตร มหาวทิยาลยั
สงขลานครนิทร เพือ่แตงตัง้เปนผทูรงคณุวฒุ ิและขอความ
อนเุคราะหในการเกบ็รวบรวมขอมลู

7.2 นำหนงัสอืจากมหาวทิยาลยัในขอ 7.1 และ
แบบสมัภาษณนำไปใชเกบ็ขอมลู โดยสงแบบสมัภาษณ
ทางไปรษณยีไปยงัผทูรงคณุวฒุกิอนลวงหนา พรอมทัง้
นดัวนัสมัภาษณ

7.3 เดนิทางไปสมัภาษณดวยตนเอง
8. วิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดจัดกระทำขอมูลและ

วเิคราะหขอมลู ตามลำดบั ดงันี้
8.1 ในดานความเหมาะสม ใชวธิกีารนบัความถี่
8.2 ในประเด็นขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ

ในแตละดาน ใชวธิกีารจดักลมุขอมลู (clustering) จากนัน้
จึงหาความคลายคลึงของขอมูล เชน การเปรียบเทียบ
ลักษณะที่เหมือน หรือ คลายคลึงของขอเสนอแนะของ
ผทูรงคณุวฒุแิตละทาน

8.3 เมื่อไดขอคนพบความเหมือน ความตาง
ของขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยจะประมวล
ขอมลูเขาดวยกนั โดยการนำขอมลูยอย ๆ มาสรปุตาม
ประเด็นขั้นตอนยอยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทาง
เทคโนโลยกีารศกึษาโดยนบัความถี ่ทัง้นีผ้วูจิยัจะคำนงึถงึ
กรอบแนวคดิ และทฤษฎทีีน่ำมาใชเปนสำคญั

ขัน้ตอนที ่3 ทดสอบรปูแบบการพฒันาภาวะผนูำ
ทางเทคโนโลยกีารศกึษา โดยการสนทนากลมุ (focus group
discussion) ของผปูฏบิตั ิ3 ฝาย ประกอบดวย ผบูรหิาร
สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ศกึษานเิทศก และผบูรหิาร
โรงเรยีน รวมจำนวนทัง้สิน้ 7 คน มกีารดำเนนิการดงันี้

1. กำหนดหลกัเกณฑในการเลอืกผปูฏบิตั ิดงันี้
1.1 ผบูรหิารสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
1.2  ศกึษานเิทศก มคีณุสมบตั ิ ดงันี้

1.2.1 วุฒิทางการศึกษาไมต่ำกวาระดับ

ปรญิญาโท หรอื
1.2.2 มีประสบการณดานการนิเทศการ

ศกึษาไมนอยกวา 10  ป หรอื
1.2.3 ดำรงตำแหนงศึกษานิเทศกระดับ

ผชูำนาญการขึน้ไป
1.3 ผบูรหิารโรงเรยีน มคีณุสมบตั ิดงันี้

1.3.1 วุฒิทางการศึกษาไมต่ำกวาระดับ
ปรญิญาโท หรอื

1.3.2 มีประสบการณดานการบริหารการ
ศกึษาไมนอยกวา 10 ป  หรอื

1.3.3 ดำรงตำแหนงผบูรหิารโรงเรยีนระดบั
ผชูำนาญการขึน้ไป

2. ทาบทามผูทรงคุณวุฒิที่กำหนดในขอ 1 เพื่อ
ตรวจสอบวนัเวลาทีว่างตรงกนั

3. ขอใหคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลา
นครนิทร ทำหนงัสอืเชญิเปนผเูขารวมสนทนากลมุ

4. สงเอกสารประกอบการสนทนากลมุใหแกกลมุ
ผปูฏบิตัจิำนวน 7 ทาน กอนวนัจรงิ  3  สปัดาห

5. ขัน้ดำเนนิการสนทนากลมุ
5.1 เชญิอาจารยทีป่รกึษากลาวเปดการประชมุ
5.2 ผูวิจัยทำหนาที่เปนผูดำเนินการประชุม

และมอีาจารยทีป่รกึษาเปนผดูำเนนิการประชมุรวม
5.3 ผวูจิยันำเสนอผลการวเิคราะหองคประกอบ

ภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา และรปูแบบการพฒันา
ภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา ครัง้ที ่1 และ 2

5.4 ผูชวยวิจัย 1 คน ผูบันทึกลายมือ 2 คน
ผบูนัทกึเทป 1 คน

5.5 ผเูขารวมประชมุรวมกนัวพิากษ เพือ่กำหนด
รปูแบบการพฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษาที่
เหมาะสมนัน้ควรเปนรปูแบบใด

5.6 ชวงเวลาทีด่ำเนนิการสนทนาใชเวลาประมาณ
3 ชัว่โมง

5.7 การวเิคราะหขอมลู หลงัเสรจ็สิน้การสนทนา
กลมุ กจ็ะนำบนัทกึเสยีงจากเทปมาถอดความโดยละเอยีด
ทัง้หมดเปนตวัอกัษรตามบทสนทนา เปรยีบเทยีบกบัการ
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จดบนัทกึขอมลูของผจูดบนัทกึทัง้ 2 คน เพือ่ตรวจสอบ
ความถกูตองอกีครัง้หนึง่ ตอจากนัน้จงึสรปุขอมลูในหวัขอ
ตาง ๆ ดงันี้

5.7.1 ความเหมาะสมและความเปนไปได
ในการนำรปูแบบไปใช

5.7.2 เงื่อนไขสำคัญของการพัฒนามี
อะไรบาง

5.7.3 ขอเสนอแนะอืน่ ๆ
5.8 สรปุผลการประชมุโดยประธานการประชมุ
5.9นำเสนอขอมูลที่ไดมาวิเคราะหประมวล

ผลและเรยีบเรยีงนำเสนอในรปูความเรยีง แตละหวัขอใน
การวิเคราะหจะถูกประเมินโดยเอกเทศจากผูชวยวิจัย
1 คน ในกรณีที่การประเมินจากผูวิจัยไมสอดคลองกัน
นักวิจัยตองแกปญหาโดยการตรวจสอบขอมูลรวมกัน
อกีครัง้หนึง่ ดวยวธิกีารเชนนี ้จงึนาจะเชือ่ไดวาการวเิคราะห
ในครัง้นี ้ไดยดึขอมลูทีไ่ดจากการสนทนาเปนหลกั

ขัน้ตอนที ่4 ปรบัปรงุและนำเสนอรปูแบบการ
พฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา

เครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยั
เครือ่งมอืในการวจิยั ประกอบดวย
1. แบบสอบถามวเิคราะหองคประกอบภาวะผนูำ

ทางเทคโนโลยกีารศกึษาทีส่รางขึน้จากการวเิคราะหแนวคดิ
บทบาท คณุลกัษณะ และทกัษะภาวะผนูำทางเทคโนโลยี
การศกึษา

2. แบบสมัภาษณเรือ่งรปูแบบการพฒันาภาวะผนูำ
ทางเทคโนโลยกีารศกึษาจากผทูรงคณุวฒุิ

3. เอกสารประกอบการสนทนากลุมเรื่องรูปแบบ
การพฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยีการศึกษาจากกลุม
ผปูฏบิตัิ

ผลการวจิยั
ผลการวจิยัปรากฏผล ดงันี้
1. องคประกอบภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา

ประกอบดวย 9 องคประกอบ ดงัปรากฎในตาราง 1

2. รปูแบบการพฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีาร
ศกึษา ประกอบดวย 6 ขัน้ตอน ดงัภาพประกอบ 2

การอภปิรายผลการวจิยั
เมือ่พจิารณาองคประกอบภาวะผนูำทางเทคโนโลยี

การศกึษาแลว พบวา องคประกอบสวนใหญมคีวามสอด
คลองกับขอบเขตทฤษฎีและการปฏิบัติดานเทคโนโลยี
การศกึษาตามแนวคดิ Seels & Richey (1994) ซึง่ไดแก การ
ออกแบบ การจดัการ การใช การพฒันา และการประเมนิ โดย
ขอบเขตดังกลาวจะมีความสมัพนัธระหวางกนั แตความ
สมัพนัธของขอบเขตดงักลาวปรากฏเปนรปูธรรมอยางชดัเจน
ไดเมื่อมีการจัดกลุมใหสอดคลองกับสภาพ ภาระกิจ
สถานการณที่แตกตางไป ดังนั้นผลการวิเคราะหองค
ประกอบภาวะผูนำทางเทคโนโลยีการศึกษาสำหรับ
ผูบริหารโรงเรียนจึงมีบทบาทและหนาที่ที่มีความเปน
อตัลกัษณเฉพาะ

นอกจากนี้องคประกอบภาวะผูนำทางเทคโนโลยี
การศกึษาทัง้ 9 องคประกอบยงัมรีายละเอยีดทีส่อดคลอง
กับหลักการและแนวคิดดานภาวะผูนำทางเทคโนโลยี
การศึกษาของ Flanagan และJacobsen (2003) ที่มี
ความคดิเหน็วา ผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษาควร 1) มี
ความเสมอภาค โดยตองลดชองวางทางเทคโนโลยีใน
ความแตกตางระหวางฐานะเศรษฐกจิ เพศ  ระดบัผลความ
สำเรจ็ทางการเรยีนของผเูรยีน  2) สรางบทบาทใหมของ
ผบูรหิารในดานผนูำทางเทคโนโลยเีพือ่เปนกำลงัสำคญัใน
พฒันาบคุลากรและทรพัยากรดานเทคโนโลย ีรเูขาใจการ
ใชเทคโนโลยอียางมคีวามหมาย มวีสิยัทศัน ประสบการณ
สามารถจะชีแ้นะ สนบัสนนุคร ูวางแผนเทคโนโลย ีเปลีย่น
วฒันธรรมขององคการโดยใชเทคโนโลยใีนระบบงานได
และ 3) พฒันาผชูำนาญดานเทคโนโลย ีโดยมงุสรางโอกาส
ความตองของครใูหร ูเขาใจ และนำเทคโนโลยไีปบรูณาการ
ออกแบบรวมกบัหลกัสตูรอยางมคีวามหมาย

ทัง้นี ้หากพจิารณาองคประกอบทัง้ 9 องคประกอบ
สาระสำคญัขององคประกอบดงักลาวสามารถบงชีล้กัษณะ
ของภาวะผูนำทางเทคโนโลยีการศึกษาที่สอดคลองกับ
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ตาราง 1  ผลการวเิคราะหองคประกอบ  และโครงสรางภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา

องคประกอบ โครงสรางองคประกอบ 
1. กฎระเบียบและจริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 
(regulations and ethics in 
educational technology) 

1. กฎหมายและนโยบายเกี่ยวกับเทคโนโลยีการศึกษาและลิขสิทธิ์ทางปญญา 
2. จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 
3. แนวปฏิบัติเพ่ือสงเสริมการใชเทคโนโลยีการศึกษา 
4. ความปลอดภัยดานสุขภาพ และผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอมอัน

เกิดจากการใชเทคโนโลยี 
2. การรูเทคโนโลยีการศึกษา 
(educational technology 
literacy) 

1. เทคโนโลยีการศึกษา 
1.1 ความหมาย 
1.2 ขอบขาย 

2. ประเภทของเทคโนโลยีการศึกษา 
2.1 เทคโนโลยีดิจิทัล 
2.2 เทคโนโลยีมัลติมีเดีย 
2.3 เทคโนโลยีในเชิงแนวความคิด 

3. วิธีการระบบเลือกสื่อ 
3.1 องคประกอบท่ีมีผลตอการเลือกสื่อ 
3.2 วิธีการระบบเลือกสื่อ 
3.3 กระบวนการเลือกสื่อ 

 4. หลักการและองคประกอบการใชสื่อ 
4.1 หลักการทั่วไปในการใชสื่อ 
4.2 องคประกอบการใชสื่อใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
4.3 การวางแผนการใชสื่อที่เปนระบบจําลองการใชสื่อ  
 

5. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
5.1 การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5.2 เทคโนโลยีสารสนเทศกับการบริหารงานโรงเรียน 
5.3 เทคโนโลยีโทรคมนาคมเพื่อการศึกษา 

6. การคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการศึกษา 
6.1 วิวัฒนาการของเทคโนโลยีการศึกษาในอดีตถึงปจจุบัน 
6.2 การคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงความตองการของผูใชและผูผลิตดาน 
       เทคโนโลยี 

7. การพัฒนางานดานเทคโนโลยีการศึกษาโดยใชการวิจัยเปนฐาน 
3. การจัดการดานโครงสราง
พ้ืนฐานเทคโนโลย ี 
(technology infrastructure 
management) 

1. การจัดหาปจจัยพ้ืนฐานเทคโนโลยีการศึกษา  
1.1 การสํารวจสภาพสื่อในโรงเรียน 
1.2 การสํารวจสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก 
1.3 การสํารวจความตองการสื่อ 
1.4 การจัดหาปจจัยพ้ืนฐานท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยีการศึกษา 

 
 

 

“ASSURE Model” ของ
Heinich และคณะ



Songklanakarin J. of Social Sciences & Humanities
Vol. 15  No. 1  Jan. - Feb. 2009

Development Model of Educational Technology...
Chawalit  Kerdtip, et al.154

ตาราง 1  ผลการวเิคราะหองคประกอบ  และโครงสรางภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา (ตอ)
องคประกอบ โครงสรางองคประกอบ 

3. การจดัการดานโครงสรางพืน้ฐานเทคโนโลยี    
   (technology infrastructure management) (ตอ) 

2. การจดัสถานทีแ่ละโครงสรางทาง  ICT ในโรงเรยีนเพือ่
รองรบัเทคโนโลย ี
2.1  ลกัษณะของอาคาร 
2.2  เน้ือทีก่ารใชงาน 
2.3  การออกแบบเฟอรนิเจอรเพือ่ไวเก็บสือ่และใหบรกิาร 

4. คานิยมและจติสาํนกึตอองคกรและสงัคม (value and  
   realization to organization and society) 

1. การสรางองคการเอือ้การเรยีนรู ( learning 
organization) ดานเทคโนโลยกีารศกึษาในโรงเรยีน 

2. จติสํานึกตอสงัคมในการใช  ICT 
3. การใชเทคโนโลยี ทีค่าํนึงถึงความคุมคา และความเสมอ

ภาค 
5. ความรู ความสามารถพเิศษทางเทคโนโลย ี 
   (technology intelligence and capabilities)  

1. การใชและแกปญหาเทคโนโลยใีนสถานการณตาง  ๆ
2. การพจิารณาเทคโนโลยทีีท่นัสมยั 
3. ทกัษะดานภาษาองักฤษเพือ่เขาถงึเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสือ่สาร  
6. บุคลกิภาพ (personalities) 
 
 

1. บคุคลตนแบบในการใชเทคโนโลยกีารศกึษา 
2. ทศันคตทิีด่ตีอเทคโนโลยกีารศกึษา 
3. ความตืน่ตวั สนใจใฝรู และสรางบรรยากาศการทาํงาน 

โดยเนนเทคโนโลยเีปนสวนหน่ึงของงาน 
4. วาทศิลป และจงูใจผูอืน่ในการสรางความรวมมอืดาน

เทคโนโลยกีารศกึษา 
7. การบรูณาการเทคโนโลยเีขากบัการจดัการศกึษา  
   (technology integration  in educational  
   management) 

1. การบรูณาการเทคโนโลยกัีบหลกัสตูรการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน 
1.1   จัดทาํแผนการสอนทีบู่รณาการเทคโนโลยใีนทกุ 
       กลุมสาระ 
1.2   แผนทีบู่รณาการกบัเทคโนโลยคีวรเนนจรยิธรรมใน 
       การใชเทคโนโลยี 
1.3   ปรบัหลกัสตูรกลุมสาระการงานอ    าชพีและ 
        เทคโนโลยใีหทนัสมยั 

2. กระบวนการ ในการฝกอบรม 
2.1   การหาความจาํเปนในการฝกอบรม 
2.2   การสรางหลกัสตูร 
2.3   การ ดาํเนนิการฝกอบรม 
2.4   การ ประเมนิผลและตดิตามผลการฝกอบรม 
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องคประกอบ โครงสรางองคประกอบ 
7. การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา  
   (technology integration in educational  
   management)  (ตอ) 

3. การจัดตั้งและบริหารศูนยเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 
    3.1   บุคลากรของศูนยฯ  
    3.2   งานบริการและกิจกรรม 
    3.3   สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก 
     3.4   งบประมาณ 
4. การจัดทําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา 
    4.1   วิสัยทัศน, ความเชื่อพื้นฐาน และหลักการ เหตุผล 
    4.2   มาตรฐานและตัวบงชี้ดานเทคโนโลยีสําหรับ 
           นักเรียนในแตละชวงชั้น 
    4.3   โครงการและกิจกรรมที่รองรับมาตรฐานและตัวบง 
    4.4   กลยุทธการพัฒนาบุคลากร  
    4.5   แนวทางการสรางความรวมมือดานการพัฒนา   
           เทคโนโลยีทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
    4.6   การจัดวางระบบเครือขายและการสื่อสาร 
    4.7   กลยุทธการจัดทํางบประมาณ  
    4.8   การวัดและประเมินแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา 
    4.9   Flow Chart ระบบการดําเนินงานภาพรวม 
           แผนการเผยแพรงานดานเทคโนโลยีการศึกษา 
           และสรางโรงเรียนเครือขาย 

8. ภูมิหลังทางสังคม (social background) 1.  มีที่พักอาศัยอยูในเมืองหรือใกลตัวเมือง  
2.  มีรายไดพอที่จะจายคาสินคาและบริการเก่ียวกับ 
    เทคโนโลยีทุกประเภท  
3.  มีสมาชิกในครอบครัวอยูในวัยกําลังศึกษา  

9. การประเมินและการนิเทศ (evaluation  and 
   supervision) 

1.   การวัดและประเมินดานเทคโนโลยีการศึกษา 
  1.1   ความหมายการวัดและการประเมิน 
  1.2   องคประกอบการประเมินศูนยเทคโนโลยีเพื่อ 

    การเรียนรู  
    1.3   การประเมินโครงการ 
2.  การนิเทศทางเทคโนโลยีการศึกษา 
     2.1   ความหมายและกระบวนการนิเทศ 
     2.2   หลักการและวิธีการนิเทศศูนยเทคโนโลยีเพื่อ 
            การเรียนรู 
     2.3   กลยุทธนิเทศติดตามดําเนินงานโครงการ 

 

ตาราง 1  ผลการวเิคราะหองคประกอบ  และโครงสรางภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา (ตอ)
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ภาพประกอบ 2 รปูแบบการพฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษาสำหรบัผบูรหิารโรงเรยีน สงักดัสำนกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคใต

 
 1. ความหมายและความสําคัญของผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

2. องคประกอบภาวะผูนําและเทคโนโลยีการศึกษา 

1) เตรียม 
แนะนําภาพรวม 

การพัฒนาและขยาย
สมรรถนะพื้นฐานทาง

เทคโนโลยี 
ของผูเรียน 

 

 

2) พัฒนา 
รับการพัฒนาตามหนวย 
หนวย 1. ระเบียบและ

จิตสํานึกดาน
เทคโนโลยี
การศึกษา 

หนวย 2. การเรียนรู
เทคโนโลยี
การศึกษา 

หนวย  3. การจัดการ
เทคโนโลยีการศึกษา 
หนวย  4. บุคลิกภาพ 

3) ปฏิบัติ 
ลงมือจัดทําช้ินงาน  
“แผนเทคโนโลย ี

สถานศึกษา” รวมกับ
บุคลากรในโรงเรียน 

5. ขั้นปรับปรุง 
ใหลงมือปฏิบัติซ้ําในข้ันดําเนินการเปลี่ยนแปลง
ข้ันยอย 2)-4) เม่ือเห็นวาบางสวนยังไมเหมาะสม 

 ผาน 

1. ขั้นรูและตระหนัก 
จุดประกายแนวคิดใหเขาใจและเห็นคุณคาแนวคิดภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

1.  กฎระเบียบและจริยธรรมฯ    2. การรูเทคโนโลยีการศึกษา    3. การจัดการดานโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี 
4. คานิยมและจิตสํานึก            5. ความรู ความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี                6. บุคลิกภาพ 

     7. การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา 8. การประเมินและการนิเทศ 

2. ขั้นประเมินกอนดําเนินการ 
ประเมินคุณสมบัติตามองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา       8 องคประกอบ 

 

4) สงเสริม
แลกเปลี่ยนเรียนรู 
กับผูบริหาร ร.ร.และ 
แกไขช้ินงานให
สมบูรณ ตลอดจน 
นําแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาไปใช 

ใหเปนผล 
 

3. ขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลง 
ดําเนินการตามขั้นตอนซึ่งประกอบดวย 4 ข้ันยอย ไดแก ข้ันเตรียม พัฒนา ปฏิบัติ และสงเสริม 

 

   
 ไม

ผา
น 

4. ขั้นประเมินหลังดําเนินการ 
ประเมินคุณสมบัติตามองคประกอบภาวะผูนํา 
ทางเทคโนโลยีการศึกษา    8 องคประกอบ 

6. ขั้นคงสภาพ 
สรางมาตรฐานและกลยุทธเพื่อเผยแพรและพัฒนาตนใหมีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาอยางสมํ่าเสมอ 
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มลิทอง, 2548) ไดแก 1) การตื่นตัวดานเทคโนโลยี
(Awareness) เปนการสรางความตื่นตัวใหแกผูใช
เทคโนโลย ีไมเฉพาะเพยีงการใหความรคูวามเขาใจในการรู
เทคโนโลยีเทานั้น แตตองสรางความตระหนักถึงความ
สามารถในการใชเทคโนโลยี ความเอาใจใสเรื่องการ
ปองกันสิ่งที่เทคโนโลยีนำมาสูชีวิตคน การปองกันสิ่งที่
ไมเหมาะสม การรจูกักลัน่กรองขาวสารความร ู2) ความ
สามารถดานเทคโนโลย ี(Ability) เปนความสามารถทีจ่ะ
เรยีนรเูทคโนโลยอียางตอเนือ่ง และรจูกันำความรไูปใชใหเกดิ
ประโยชนอยางคมุคามากทีส่ดุ และ 3) ผอูำนวยประโยชน
ดานเทคโนโลยแีกผอูืน่อยางเสมอภาค (Available) เปน
การจดัหาเทคโนโลยใีหแกผใูชไดอยางทัว่ถงึระดบัรากหญา
เพือ่เปดใหทกุคนมโีอกาสใชเทคโนโลยอียางเทาเทยีมกนั
ดวยเทคโนโลยทีนัสมยั และเปดโอกาสใหมกีารเลอืกใช
ระบบตาง ๆ ไดอยางอสิระ

เมื่อพิจารณารายละเอียดแตละองคประกอบของ
ภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษาพบวา ทกุองคประกอบ
มคีวามสอดคลองกบัมาตรฐานทางนวตักรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศกึษา (สงัคม ภมูพินัธ,ุ 2548) และ
เกณฑมาตรฐานเทคโนโลยสีำหรบัผบูรหิารสถานศกึษา
หรอื Technology Standards for School Administrators
(International Society for Technology in Education,
2001)

อนึ่งองคประกอบภาวะผูนำทางเทคโนโลยีการ
ศกึษาทัง้ 9 องคประกอบเปนเปาหมายและแนวทางในการ
พฒันาผบูรหิารโรงเรยีนใหเกดิภาวะผนูำทางเทคโนโลยี
การศึกษา กลาวคือ ผลวิจัยในระยะที่ 1 ประกอบดวย
องคประกอบ และโครงสรางองคประกอบภาวะผูนำ
ทางเทคโนโลยีการศึกษา ซึ่งจัดเปนสารสนเทศที่เกิด
จากการนำขอมูลมาประมวล จัดหมวดหมูโครงสราง
องคประกอบไวเปนระบบและสอดคลองกบักรอบแนวคดิ
และโครงสรางทฤษฎใีนเชงิลกึ จงึสามารถเทยีบเคยีงได
กับการสรางหลักสูตรที่แยกแยะรายละเอียดหมวดวิชา
ใหเปนหัวขอยอย เพื่อใหขอบขาย รายละเอียดแตละ
ประเด็นของหลักสูตรมีความชัดเจนยิ่งขึ้น (เริงลักษณ

โรจนพนัธ, 2529) ทัง้นี ้ยกเวนองคประกอบที ่8 ภมูหิลงั
ทางสังคม ผูวิจัยไมไดกำหนดไวในหลักสูตรการพัฒนา
ภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษาเนือ่งจากผวูจิยัเหน็วา
การพัฒนาในการวิจัยครั้งนี้มุงใหความรูความเขาใจ
ทกัษะ  และเจตคตภิาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษาเปน
สำคัญ แตภูมิหลังทางสังคมเปนลักษณะเฉพาะบุคคล
การจะพัฒนาผูบริหารใหเกิดภาวะผูนำทางเทคโนโลยี
การศกึษาในดานภมูหิลงัทางสงัคมจะสำเรจ็ได ตองอาศยั
หลายปจจัยประกอบกัน ดังนั้น หลักสูตรการพัฒนาจึง
เหลอืเพยีง 8 องคประกอบ

เมือ่กำหนดหวัขอตาง ๆ แลว จงึนำมาเรยีงลำดบั
ใหตอเนือ่งสอดคลองกนั เพือ่ใหแนวความคดิและทกัษะ
เหลานัน้ ไดพฒันาขึน้อยางเปนระเบยีบ โดยอาศยัหลกั
ทางจิตวิทยาทางการเรียนรูมาเปนแนวทางในการสราง
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางเทคโนโลยีการศึกษา
ไดแก ทฤษฎกีารเปลีย่นแปลง  ทฤษฎ ีConstructionism
และทฤษฎีการเรียนรูสำหรับผูใหญ สังเคราะหเปน
โครงสรางระบบการพัฒนาภาวะผูนำทางเทคโนโลยี
การศึกษาเปน 6 ขั้นตอน ไดแก 1) ขั้นรูและตระหนัก
2) ขัน้ประเมนิกอนดำเนนิการ 3) ขัน้ดำเนนิการเปลีย่นแปลง
4) ขัน้ประเมนิหลงัดำเนนิการ 5) ขัน้ปรบัปรงุ 6) ขัน้คง
สภาพ  จากนัน้จงึนำผลการวจิยัในระยะที ่1 มาผนวกกบั
โครงสรางระบบการพัฒนาภาวะผูนำทางเทคโนโลยี
การศกึษาเปนรปูแบบภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา

การนำทฤษฎกีารเปลีย่นแปลงเขามาเปนสวนหนึง่
ในการกำหนดรปูแบบการพฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยี
การศึกษาในครั้งนี้ทำใหเกิดความเขาใจในสภาวะสังคม
ที่ซับซอนใหเขาใจชัดเจนยิ่งขึ้นสามารถควบคุมใหตรง
ตามความตองการได  ทัง้นี ้เนือ่งจากความเปลีย่นแปลง
เกดิไดรวดเรว็ แตตองใชเวลา ดงัที ่Hall และ Hord (2001)
ไดเสนอหลกัของการเปลีย่นแปลง 12 ประการ ซึง่สอดคลอง
กบัขัน้ตอนพฒันาในการวจิยัครัง้นี ้ตวัอยางทีส่ำคญัของ
หลกัการเปลีย่นแปลงทีผ่วูจิยันำมาเปนแนวคดิประกอบ
การสรางโครงสรางระบบการพฒันาฯ เชน หลกัการที ่4
การแทรกแซงเปนการกระทำและเหตกุารณทีเ่กดิขึน้เปน
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กญุแจทีท่ำใหกระบวนการเปลีย่นแปลงประสบความสำเรจ็
การประยุกตหลักการนี้ในโครงสรางการพัฒนาเปนการ
นำแผนเทคโนโลยีซึ่งเปนนวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่
สามารถกระตนุใหผบูรหิารโรงเรยีนเหน็เปาหมายรวมกนั
สามารถดำเนนิการเพือ่นำไปสกูารเปลีย่นแปลงทีป่ระสบ
ความสำเรจ็  ทัง้นีท้ฤษฎกีารเปลีย่นแปลงทีน่ำมาเปนสวนหนึง่
ในการกำหนดรปูแบบการพฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยี
การศึกษาและเปนขั้นตอนสุดทายที่สำคัญและทาทาย
อยางยิง่คอื “ขัน้คงสภาพ” เปนการสรางความยัง่ยนืในการ
เปนผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา

หลกัการทางจติวทิยาทางการเรยีนรอูกีทฤษฎหีนึง่
คือ ทฤษฎีการสรางสรรคดวยปญญาของ Papert โดย
มองวา ความรูเกิดจากการสรางขึ้นจากตัวผูเรียนเอง
การศึกษาจะตองประกอบไปดวย การจัดโอกาสใหกับ
ผูเรียนไดมีสวนรวมในกิจกรรมสรางสรรคที่เปนเหมือน
เชื้อเพลิงที่จะนำไปสูกระบวนการสราง ดังที่ Papert
ไดกลาววา “Better learning  will not come from finding
better ways for the teacher to instruct, but giving the
learner opportunities to construct” (การเรยีนรทูีด่ไีม
ไดมาจากการที่ครูหาวิธีสอนที่ดีที่สุด แตมาจากการให
โอกาสแกผูเรียนในการสรางการเรียนรูดวยตนเอง)
การประยุกตแนวคิดนี้ไวในขั้นตอนและกิจกรรมการ
พฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา สอดคลองกบั
ผลวจิยัของ Sperry (อางถงึใน ธรีวทิย ภาชนะทพิย, 2545)
ซึง่เปนผหูนึง่ทีม่ปีระสบการณการสรางสรรคดวยปญญา
ไปใชในการพฒันาครแูละใหความมัน่ใจวาการนำทฤษฎี
นีไ้ปใชจะกอใหผเูรยีนไดเรยีนรตูลอดเวลาทัง้โดยจะรตูวั
หรือไมก็ตาม เปนการเรียนรูในบรรยากาศที่สนุกสนาน
และเตม็ไปดวยความสขุตลอดเวลา ดงันัน้ จงึอาจกลาว
ไดวารปูแบบการพฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษา
มีประสิทธิภาพพอที่จะทำใหผูเขารับการพัฒนาเกิดการ
เรยีนรตูามทีต่องการได

ทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญเปนแนวคิดทาง
จติวทิยาการเรยีนรทูีท่ำใหผวูจิยัเขาใจความตองการของ
ผูบริหารโรงเรียนซึ่งมีวัยวุฒิ คุณวุฒิ บทบาทตางจาก
กลุมอื่น การเรียนรูที่จะเขาใจลักษณะของผูเรียนโดย

ยดึหลกั “ผเูรยีนเปนสำคญั” นบัเปนหวัใจในการออกแบบ
โครงสรางระบบการพัฒนาภาวะผูนำทางเทคโนโลยี
การศึกษาดวยเนื่องจาก ผูบริหารโรงเรียนมีลักษณะ
สำคญัคอื เปนผทูีร่บัรตูอตนเองในลกัษณะทีเ่ปลีย่นแปลง
จากการที่ตองพึ่งพาผูอื่นไปสูผูที่สามารถชี้นำตนเองได
และพึง่ตนเองได ผใูหญสะสมประสบการณตาง ๆ  มากมาย
จนกระทั่งสามารถนำประสบการณมาใชเปนทรัพยากร
แหงความรทูีม่คีณุคา มคีวามพรอมทีจ่ะเรยีนรโูดยมงุเพือ่
พัฒนาตนเองเปนสำคัญ และตองการนำความรูที่ไดรับ
ไปใชประโยชนไดทันทีตอการแกปญหาที่เกิดขึ้นใน
ชีวิตจริง รวมทั้งผูใหญหางเหินจากการเรียนมาเปน
ระยะเวลานาน กอรปกับ ระยะเวลาในการพัฒนาภาวะ
ผนูำทางเทคโนโลยกีารศกึษาตองใชเวลานาน

ขอเสนอแนะ
1. ขอเสนอแนะสำหรับผูบริหารในระดับสูง และ

ผบูรหิารโรงเรยีนสงักดัสำนกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน และผูที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีการศึกษา และ
การบรหิารการศกึษา

1.1. รปูแบบการพฒันาภาวะผนูำทางเทคโนโลยี
การศกึษาใชระยะเวลาคอนขางนาน หากนำไปใช สามารถ
กำหนดหลกัสตูรเปน 5 ชวง ดงันี้

1) ชวงที ่1 : นำขัน้ที ่1 ขัน้ที ่2 ไปพฒันา
สวนขัน้ที ่3 ขัน้ที ่4 และขัน้ที ่5 ควรนำเฉพาะหนวยที ่1
ไปพฒันากอน

2) ชวงที ่2 : นำขัน้ที ่3  ขัน้ที ่4 และขัน้ที ่5
โดยนำหนวยที ่2 ของแตละขัน้ไปพฒันา

3) ชวงที ่3 : นำขัน้ที ่3 ขัน้ที ่4 และขัน้ที ่5
โดยนำหนวยที ่3 ของแตละขัน้ไปพฒันา

4) ชวงที ่4 : นำขัน้ที ่3  ขัน้ที ่4 และขัน้ที ่5
โดยนำหนวยที ่4 ของแตละขัน้ไปพฒันา

5) ชวงที ่5 : นำขัน้ที ่3  เฉพาะขัน้ยอยที ่3
และ 4 และขัน้ท่ี 6 ไปพฒันา

ทัง้นี ้การนำรปูแบบนีไ้ปใชควรดำเนนิการอยาง
ตอเนื่อง และครบทุกขั้นตอนจึงจะเกิดภาวะผูนำทาง
เทคโนโลยกีารศกึษาทีส่มบรูณ
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1.2.ชวงเวลาทีเ่หมาะสมในการนำรปูแบบนีไ้ป
ใชสามารถทำได 2 ระยะ คือ หลักสูตรพัฒนาผูบริหาร
โรงเรยีนกอนดำรงตำแหนง และ ระหวางทีป่ฏบิตัหินาที่

1.3.สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานควรเปนผูรับผิดชอบโดยตรง กำหนดนโยบาย
ใหสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนผูนำไปปฏิบัติ
นอกจากนี้หนวยงานที่มีศักยภาพสามารถนำรูปแบบนี้
ไปใช ไดแก สถาบนัอดุมศกึษา สำนกังานพฒันาครแูละ
บคุลากรทางการศกึษา เปนตน

1.4. สถาบนัอดุมศกึษาทีผ่ลติครสูามารถประยกุต
องคประกอบและโครงสรางองคประกอบภาวะผูนำทาง
เทคโนโลยีการศึกษาดังกลาวไวในวิชาเทคโนโลยีการ
ศึกษาเพื่อเตรียมใหเปนบุคลากรทางการศึกษาที่มี
วสิยัทศัน

2. ขอเสนอแนะในการทำวจิยัครัง้ตอไป
2.1. เพือ่ทำใหรปูแบบการพฒันาภาวะผนูำทาง

เทคโนโลยกีารศกึษามคีวามสมบรูณยิง่ขึน้  ดงันัน้ จงึควร
วิจัยพัฒนาสื่อการเรียนรูประกอบการพัฒนาภาวะผูนำ
ทางเทคโนโลยีการศึกษาในแตละขั้นตอน ตลอดทั้งวิธี
การจดักจิกรรมทีท่ำใหเกดิประสทิธภิาพ และคมุคามากทีส่ดุ

2.2.ขัน้ตอนสดุทายของรปูแบบการพฒันาภาวะ
ผูนำทางเทคโนโลยีการศึกษาเปนขั้นคงสภาพ ทั้งนี้
หากมกีารวจิยัจดัทำมาตรฐานและตวับงชีภ้าวะผนูำทาง
เทคโนโลย ีในระดบัชาต ิ และนำมาใชได โดยสงเสรมิอยาง
จริงจังจะสงผลใหผูบริหารโรงเรียนเกิดภาวะผูนำทาง
เทคโนโลยกีารศกึษาอยางตอเนือ่ง

2.3.องคประกอบภาวะผูนำทางเทคโนโลยี
การศึกษาสำหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
คณะ กรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใตที่ไดจาก
การวิจัยในครั้งนี้ ผูสนใจสามารถนำองคประกอบภาวะ
ผูนำทางเทคโนโลยีการศึกษามากำหนดเปนกรอบวิจัย
เพื่อนำไปศึกษาเชิงสำรวจกับกลุมตัวอยางเดิม โดย
ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาเพื่อหาแนวทางปรับปรุง
แกไขในอนาคต

เอกสารอางองิ
กดิานนัท มลทิอง. (2548). ไอซทีเีพือ่การศกึษา. กรงุเทพฯ:

อรณุการพมิพ.
ธรีวทิย  ภาชนะทพิย. (2545). การสรางชดุการสอนเรือ่ง

การควบคมุเครือ่งจกัรกลอตัโนมตัโิดยประยกุต
ทฤษฎีการสรางสรรคดวยปญญาและทฤษฎี
โครงสรางทางสตปิญญา. วทิยานพินธมหาบณัฑติ
สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล บัณฑิตวิทยาลัย
สถาบนัพระจอมเกลาเจาคณุทหารลาดกระบงั.

พรพไิล เลศิวชิา. (2544). มลัตมิเีดยีเทคโนโลยกีบัโรงเรยีน
ในศตวรรษที่ 21. กรุงเทพฯ: ศูนยเทคโนโลยี
อเิลก็ทรอนกิสและคอมพวิเตอรแหงชาต.ิ

พวงรตัน ทวรีตัน. (2538). วธิกีารวจิยัทางพฤตกิรรมศาสตร
และสงัคมศาสตร. (พิมพครั้งที่ 6). กรุงเทพฯ:
ศนูยหนงัสอืจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั.

เริงลักษณ โรจนพันธ. (2529). เทคนิคการฝกอบรม.
กรุงเทพฯ: คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
ศรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร.

ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ.
(2540). กรอบนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ
ระยะ พ.ศ.2544-2553 ของประเทศไทย. กรงุเทพฯ:
ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอร
แหงชาต.ิ

สชุาต ิ ประสทิธิร์ฐัสนิธ.ุ (2540). เทคนคิการวเิคราะหตวั
แปรหลายตวัสำหรบัการวจิยัทางสงัคมศาสตร
และพฤตกิรรมศาสตร. (พมิพครัง้ที ่4). กรงุเทพฯ:
เลีย่งเชยีง.

สทุธน ู ศรไีสยและคณะ. (2547). ประสทิธภิาพการใชสือ่
อเิลก็ทรอนกิสและคอมพวิเตอรเพือ่การศกึษา
ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน. กรุงเทพฯ: ม.ป.ท.
(สำเนา).

สังคม ภูมิพันธุ. (2548). มาตรฐานทางนวัตกรรมและ
เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศกึษา. ใน สมาคม
เทคโนโลยกีารศกึษาแหงประเทศไทย มหาวทิยาลยั



Songklanakarin J. of Social Sciences & Humanities
Vol. 15  No. 1  Jan. - Feb. 2009

Development Model of Educational Technology...
Chawalit  Kerdtip, et al.160

มหาสารคาม มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม
มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา มหาวทิยาลยั
ราชภฏัสรุนิทร. (บรรณาธกิาร), โสตฯ-เทคโนฯ
สมัพนัธแหงประเทศไทย ครัง้ที ่20. (หนา 14-18).
มหาสารคาม: สารคามการพิมพ & สารคาม
เปเปอร.

อทุมุพร  (ทองอไุทย) จามรมาน. (2532). วธิวีเิคราะหองค
ประกอบ. (พมิพครัง้ที ่4). กรงุเทพฯ: โรงพมิพ
จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั.

Flanagan, Linda & Jacobsen, Michele. (2003).
Technology Leadership for the Twenty-first
Century Principal.  Available: http://eric.ed.gov/
ERICDocs/data/ericdocs2/ content_storage_
01/0000000b/80/11/26/af.pdf. Accessed:
[Febuary 1, 2006]

Hair, J. F., Anderson,R.E., Tatham, R.L. , & Black, W.C.
(1998). Multivariate Data Analysis. 5th ed.
New Jersey: Prentice.

Hall, Gene E. , & Hord, Shirley M. (2001). Implementing
Change: Patterns, Principles and Potholes.
Boston: Allyn and Bacon.

International Society for Technology in Education.
(2001). Technology Standards for School
Administrators. Available:  http://cnet.iste.org/
tssa/pdf /tssa.pdf. Accessed: [December 4, 2005]

Loehlin, J.C. (1987). Latent Variable Models. Hilldale,
New Jersey: Erbaum.

Seels, B.B. & Richey, R.C., (1994). Instructional
Technology: The Diffinition and Domains
of Field. Washington D.C.: Association for
Educational Communications and Technology.

Valdez, Gilbert. (2005). Technology Leadership:
Enhanceing Positive Educational Change.
Available: http://www.ncrel.org/ sdrs/areas/
issues/ educatrs/ leadrshp/le700.htm.
Accessed: [December 13, 2005]




