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Abstract
This research aims to reengineer the Islamic 

private schools in the three southern border 
provinces of Thailand in order to design a model of 
quality development. The project has been 
continually developed for nine schools in the first 
year, and twenty-six schools in the second year. The 
research findings are; 1) the quality of educational 
management, procedures of administration, learning 
organization, curicular improvement, and student 
advancement needs to be developed; 2) The potential 
development for educational management depends 
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on administrators, teachers and students in three 
areas a) the development of administration and 
quality assurance for sustainable development,         
b) developing potential of administrators, teachers, 
and staff and c) the development of supervision and 
follow-up of the operational stage and the evaluation 
of quality assurance through the online information; 
and 3) The findings of the potential development 
for educational management are the results a) the 
result of work-plan and project administration,           
b) the project and activity and c) the quality of school 
administration based on basic levels of educational 
standard. 

Keywords: potential development, educational 
management in Islamic Private Schools, 
three southern border provinces
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การพฒันาศกัยภาพการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

ในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้

ออมใจ วงษมณฑา1, ชุมศักด์ิ อินทรรักษ2, เรชา ชูสุวรรณ3 
และนินาวาลย ปานากาเซ็ง4 

1 M.Ed.(Educational Administration), นักวิชาการอุดมศึกษา

สถาบันวัฒนธรรมศึกษากัลยาณิวัฒนา 
2Ed.D.(Educational Administration), รองศาสตราจารย,

3 Ed.D.(Educational Administration), อาจารย

ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร,

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
4 Ed.D.(Educational Administration), ครู

โรงเรียนพัฒนาวิทยา อําเภอเมือง จังหวัดยะลา 

บทคดัย่อ
งานวจิยันีม้วีตัถปุระสงคเพือ่พฒันากระบวนการ

บริหาร สมรรถนะดานการจัดกระบวนการเรียนรูของ
ครู หลักสูตรสถานศึกษา จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่ 
สงเสรมิผูเรยีน ของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยจัดเปนโรงเรียน
ตนแบบหรอืแมขาย และโรงเรยีนเครอืขายหรอืลกูขาย 
ซึ่งในปนี้เปนปที่ 2 ตอเนื่อง จํานวนโรงเรียนที่เขารวม
โครงการในปแรก จาํนวน 9 โรงเรยีน และปที ่2 จาํนวน 
26 โรงเรยีน กระจายอยูในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต

ผลการวิจัยมีสามประเด็นหลัก ดังนี้ 1) ความ
ตองการและจุดเนนในการพัฒนาคุณภาพการจัดการ
ศกึษาดานกระบวนการบริหาร ดานการจัดการเรียนรู 
ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการพัฒนาผู เรียน              
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2) แนวทางและผลการพัฒนาศักยภาพการจัดการ
ศึกษาโดยผานบุคคล 3 กลุม ไดแก ผูบริหาร ครูและ     
ผูเรียนมี 3 แนวทางหลัก ไดแก (1) การพัฒนาการ
บริหารจัดการและการประกันคุณภาพเพื่อการพฒันา
ทีย่ัง่ยนื (2) การพฒันาสมรรถนะของผูบรหิาร ครู และ
บุคลากร (3) การพัฒนาการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล
การประกนัคณุภาพผานฐานขอมลูสารสนเทศบนเครอื
ขายอนิเตอรเนต็ 3) ผลการพฒันาศกัยภาพการจดัการ
ศึกษาของโรงเรียน ไดแก (1) ผลดานการบริหารแผน
งานและโครงการ (2) ผลการดําเนินงานตามโครงการ
และกจิกรรม (3) ผลดานคณุภาพการจดัการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คาํสาํคญั: การพัฒนาศักยภาพ, โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอสิลาม, สามจงัหวดัชายแดนภาคใต
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บทนํา

การจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ซึ่งเปนพื้นที่ที่มี

ประชาชนสวนใหญยึดมั่นในการดํารงชีวิตตามวิถีอิสลามที่มีเอกลักษณ

เฉพาะ ชาวไทยมุสลิมในพื้นที่นี้ เห็นความสําคัญในการพัฒนาบุตรหลาน

ใหมคีวามรูและสามารถปฏบิตัตินตามหลกัการศาสนาอสิลาม จงึนยิมสงบตุร

หลานเขาศึกษาในสถานศึกษาที่มีการสอนเกี่ยวกับหลักการศาสนาอิสลาม 

พรอมๆ กับวิชาสามัญ ใหมีความรูความสามารถ และทักษะเพียงพอที่จะ

ดํารงตนเปนคนดี มีคุณธรรม และมีหนาท่ีการงานที่ดี มีรายไดเพียงพอตอ

การดาํรงชวีติในยคุแหงการแขงขนันีไ้ด โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 

จึงกําเนิดมาโดยพื้นฐานทางศาสนาอิสลามเปนสําคัญ การทําหนาท่ีของ

โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามจงึประกอบดวยการทาํหนาทีท่างศาสนา

ควบคูกันไปกับหนาท่ีทางการจัดการศึกษา และเปนที่คาดหวังของชุมชน

ในการดแูลผูเรยีนรวมกบัผูปกครอง ใหมคุีณภาพมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีน

ในระดับที่นาพอใจ สามารถศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น รวมทั้งสามารถ

ประกอบอาชีพ และไมเปนปญหาของสังคม 

อยางไรก็ตาม แมวาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจะไดรับ

ความนิยมจากประชาชนในพื้นที่เปนจํานวนมาก อันเนื่องมาจากสาเหตุ

เกีย่วกบับรบิททางสงัคมวฒันธรรมทีเ่ปนเอกลกัษณเฉพาะของพืน้ที ่แตเมือ่

พิจารณาดานคุณภาพโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสวนใหญ พบวา 

โรงเรยีนยงัคงประสบปญหาในหลายดาน ดังผลการวจิยัของชมุศกัด์ิ อนิทรรกัษ 

และคณะ (2550) ที่ไดทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

ตามวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เพื่อบูรณภาพสังคม

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาคุณภาพ        

การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต พบวา โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม ยงัประสบปญหา

ในหลายประการ ดังนี้

1. ดานการบริหารจัดการ มีดังนี้ 1) ความเปนผูนําทางวิชาการของ
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ผูบรหิาร 2) กระบวนการบรหิารไมเปนระบบชดัเจนตามกระบวนการบรหิาร 

3) การบรหิารงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมายทีกํ่าหนด และงบประมาณ

มจีาํกัด 4) ขาดการบรหิารแบบมสีวนรวม 5) การไดรบัการพฒันาจากหนวยงาน

ตนสังกัดมีนอย 

2. ดานการจัดการเรียนการสอน มีดังนี้ 1) ความมั่นคงในอาชีพครู 

2) ความสามารถดานการจดัการเรยีนการสอนของคร ู3) การขาดแคลนอตัรา

กําลังครู 4) สื่อ แหลงเรียนรูและเทคโนโลยีสมัยใหมไมเอื้อตอการเรียนรู     

5) ผูปกครองและชุมชนไมคอยมีสวนรวมในการจัดการเรียนรู 

3. ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน มีดังนี้ 1) กิจกรรมที่สนองความ

ตองการในการเรียนของผู เรียนที่สอดคลองกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรม        

ทองถิ่น 2) การใหผู เรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู เรียน              

3) นักเรียนขาดความกระตือรือรนในการเรียนรูดานวิชาการ 4) ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนอยูในระดับที่ไมนาพึงพอใจ 5) ปญหาคุณธรรมและจริยธรรม

ตามวิถีอิสลามของนักเรียน 

จากผลการวิจัย อาจนําไปสูการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา      

ตามวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต ที่สอดคลองกับปญหาและความตองการในการพัฒนา คือ

รูปแบบการพัฒนาตามวิธีการเชิงระบบ (System Approach) ที่ครอบคลุม

องคประกอบของระบบการจัดการศึกษา ทั้งในดานการบริหารจัดการ ดาน

การจัดการเรียนรู และดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ซึ่งโรงเรียนมี    

ความตองการไดรบัการพฒันาใน 4 สวนสาํคญั ไดแก (1) การพฒันาผูบรหิาร

สถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารโดยใชฐานโรงเรียนและการบริหารตาม

หลกัธรรมาภบิาล การจดัระบบสารสนเทศ เพือ่การบรหิารสมยัใหมทีท่นัสมยั 

(2) การพัฒนาครูผูสอนใหมีทักษะดานการสอน (3) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาซึ่งตองจัดในรูปแบบบูรณาการรายวิชาที่มีเนื้อหาซํ้าซอน

ระหวางกลุมวชิาสามญัศกึษากบักลุมวชิาอสิลามศกึษา และควรจดัหลกัสูตร

ใหสอดคลองกับหลักการศาสนาอิสลาม วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของผูเรียน



สงขลานครินทร |ฉบับสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

261

»‚·Õè 19
©ºÑº·Õè 1
Á.¤.
 -
ÁÕ.¤.
2556

และทองถิ่น รวมทั้งภาษาตางๆ ที่เกี่ยวของ (4) การพัฒนาผูเรียนใหมี

คุณภาพทั้งในดานความรูและคุณธรรม โดยปลูกฝงหลักการศาสนาอิสลาม

ใหสามารถเปนมุสลิมที่ดี

จึงนํามาสูโครงการวิจัยและพัฒนาในครั้งนี้ คือ การพัฒนาศักยภาพ

การจัดการศึกษาของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในพืน้ที ่สามจังหวดั

ชายแดนภาคใต ซึง่เนนการสรางดลุยภาพของการพฒันาในทกุมติ ิโดยผาน

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรจากทุกสวนงาน ทุกระดับ        

การบรหิารจดัการของโรงเรยีน มจีดุเนนของการพฒันาตามกรอบแนวความ

คิดของการวจิยั คือ การพฒันาสมรรถนะบคุลากรโดยใชหลกัการอบรมและ

พัฒนา (Training and Development) เพื่อการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิผล

อยางมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคของการพัฒนาศักยภาพการจัดการ

ศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในดานการบริหารจัดการ     

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู และการพัฒนา

ผูเรียน โดยผานกระบวนการดําเนินกิจกรรม งานหรือโครงการเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา เนนการพัฒนาทุกสวนงานที่เกี่ยวของทั้งในสวน

ที่โรงเรียนไดดําเนินการตามปกติและในสวนของวิธีการ กิจกรรม งานหรือ

โครงการที่โรงเรียนไดดําเนินการขึ้น เพื่อเพิ่มความเขมขนของการพัฒนา

คุณภาพการจดัการศกึษาใหมคีวามเขมแขง็ในการพฒันางานตามศกัยภาพ    

ของโรงเรียน เพื่อใหสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ ใหเกิด

ความสามารถในการแขงขนับนพืน้ฐานศกัยภาพและทรพัยากรของตนเอง 

สามารถพึ่งตนเองบนฐานของความพอเพียงอยางมีคุณภาพ ทุกฝายมี     

สวนรวมในการพัฒนา ใหความสําคัญกับการตอบสนองความตองการ

ของผูเกี่ยวของอยางสอดคลองกับบริบทของทองถิ่นที่มีลักษณะเฉพาะบน

พื้นฐานของหลักการศาสนาที่ตองเชื่อมโยงเขากับการจัดการศึกษา โดย

คํานึงถึงผูรับบริการทางการศึกษาเปนสําคัญ และนําไปสูการพัฒนาตอไป

ไดอยางยั่งยืน 
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วตัถปุระสงคข์องการวิจยั

1. เพือ่พฒันากระบวนการบรหิารของผูบรหิารของโรงเรยีนเอกชนสอน

ศาสนาอสิลามในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ใหสามารถบรหิารจดัการศกึษา

ใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาเพื่อการประกันคุณภาพ        

การศึกษา

2. เพื่อพัฒนาสมรรถนะดานการจัดกระบวนการเรียนรู ของครูใน

โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ใหมทีกัษะ

การจดักระบวนการเรยีนรูและพฒันาผูเรยีนตามเกณฑมาตรฐานการศกึษา

เพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา

3. เพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใตที่สนองตอบตอหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และความตองการของทองถิ่น

4. เพือ่พฒันาตนเองใหมคุีณลกัษณะทีพ่งึประสงคตามเกณฑมาตรฐาน

การศึกษามีทักษะการเรียนรู และทักษะการดํารงชีวิตที่สอดคลองกับ

สถานการณปจจุบัน 

5. เพื่อพัฒนาสรางศูนยขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอสิลามในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต และรายงานผลการดาํเนนิงาน

อยางเปนระบบและตอเนื่องมายังศูนยขอมูลสารสนเทศของฝายวิจัย 

คณะศึกษาศาสตร

ขอบเขตของการวิจยั

ประชากรของการวิจัยเปนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต ท่ีจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและ

เปดสอนทั้งสายอิสลามศึกษาและสามัญศึกษา จํานวน 166 โรงเรียน 

กลุมตัวอยางในการวิจัยเปนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

โครงการวจิยัและพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาตามวถิอีสิลามของโรงเรยีน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามเพื่อบูรณภาพสังคมในพื้นที่สามจังหวัดชายแดน
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ภาคใต เปนโรงเรยีนแมขายและกลุมตวัอยางทีไ่ดรบัการคดัสรรจากโรงเรยีน

แมขายในจังหวัดยะลา ปตตานี และนราธิวาส รวมกับโรงเรียนแมขาย เปน

จํานวนทั้งหมด 26 โรงเรียน เปนโรงเรียนเครือขายในการพัฒนาตาม

โครงการวิจัย 

วิธีการดําเนินการวิจัย ซึ่งแบงเปน 2 ระยะ ดังนี้ 

ระยะท่ี 1 ศกึษาสภาพปจจบุนัของการจดัการศกึษาและความตองการ

ในการพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต ใหมีคุณภาพตามเกณฑ

มาตรฐานการศึกษาเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา ในดานการพัฒนา

กระบวนการบริหารของผู บริหาร การพัฒนาสมรรถนะดานการจัด

กระบวนการเรียนรูของครูการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน และการพัฒนาศูนยขอมูลสารสนเทศของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต 

ระยะท่ี 2 นําแนวทางและปฏิทินการปฏิบัติงานที่พัฒนาขึ้นเขาสู 

กระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียน และดําเนินการพัฒนาตามวิธีการ

ทีเ่หมาะสมกบัสภาพของแตละโรงเรยีน เปนเวลา 1 ภาคเรยีน มกีารปรบัปรงุ

และพัฒนาใหเกิดผลในทางปฏิบัติมากขึ้น โดยฝายบริหารและนักวิจัยรวม

โรงเรียนละ 3 คน เปนผูขับเคลื่อนในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

ในแตละโรงเรียน โดยมีนักวิจัยหลักรวมรับผิดชอบในการขับเคลื่อน 

ประสานงาน บันทึก/เก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินกิจกรรม งาน โครงการ 

รวมดําเนินกิจกรรมการพัฒนา เก็บรวบรวมขอมูลวิธีการพัฒนา ผลการ

พัฒนา เขารวมประชุมกับนักวิจัยหลัก เพื่อรวมกันปรับปรุงแนวทางการ

พฒันาคณุภาพการจดัการศึกษาอยางตอเนือ่ง โดยดาํเนนิการใหตอบสนอง

ตามวัตถุประสงคการวิจัย โดยมีรายละเอียดตอไปนี้

1. จัดประชุมผูบริหาร และนักวิจัยรวมเพื่อนิเทศ เสริมสรางขวัญ

กําลังใจ ติดตามผลการพัฒนาของแตละโรงเรียน โดยนักวิจัยรวมของทุก

โรงเรียนรายงานความกาวหนาของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
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รวมทั้งการติดตอประสานงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยทางระบบ

อินเทอรเน็ตและโทรศัพท

2. จัดอบรมและจัดกิจกรรมพัฒนาผูบริหารของโรงเรียนในโครงการ 

ใหมทีกัษะในการบรหิารจดัการโรงเรยีน พฒันาครขูองโรงเรยีนในโครงการ

ใหมีทักษะการจัดกระบวนการเรียนรูและการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

จัดกิจกรรมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในโครงการตาม

แนวทางการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 ใหสอดคลอง

กับความตองการของผูเรียนและผูปกครอง จํานวน 1 ครั้ง/เดือน

3. คณะนักวิจัยหลักตรวจเยี่ยมเพื่อศึกษาสภาพความเปลี่ยนแปลง

และผลการพัฒนาของโรงเรียนในโครงการ ทั้ง 26 โรงเรียน ตามสภาพจริง

ของการจัดการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของใน

โรงเรียนในโครงการ เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับปญหาและความ

กาวหนาในการพัฒนา ดวยวิธีการศึกษาสภาพจริง การสอบถามบุคคลที่

เกี่ยวของ และจากการศึกษาเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของ

4. ประเมินผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ดานการพัฒนา

ระบบขอมูลสารสนเทศดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัด

กระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาผูเรียน หลังการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามตัวชี้วัดท่ีกําหนดขึ้นใหสอดคลองกับ

วัตถุประสงคในแผนการพัฒนา

5. โรงเรียนในโครงการทําการประเมินตนเอง และรายงานผลลงใน

โปรแกรมฐานขอมลูของแตละโรงเรยีนตามมาตรฐานและตวัชีว้ดัในมาตรฐาน

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน 18 มาตรฐานซึง่สามารถประมวลผลการประเมนิไดใน

ระดบัโรงเรยีนและนกัวจิยัหลกัทําการประมวลผลในภาพรวมจากระบบศนูย

ขอมูลสารสนเทศ

6. ประชมุรวมกนัระหวางนกัวจิยัหลกักับนกัวจิยัรวม โดยนกัวจิยัรวม

รายงานผลการพัฒนาโรงเรียน ซึ่งทุกโรงเรียนไดทําการเก็บรวบรวมขอมูล

ระหวางการดาํเนนิการพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษา ประเมนิและบนัทกึ



สงขลานครินทร |ฉบับสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

265

»‚·Õè 19
©ºÑº·Õè 1
Á.¤.
 -
ÁÕ.¤.
2556

ผลการดําเนินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ศึกษาผลกระทบและ

ขอคนพบจากการพฒันาคณุภาพการจดัการศึกษา เชน เทคนคิในการขบัเคลือ่น 

ความคดิเหน็ของผูเกีย่วของ เปนตน รวมทัง้ปญหาอุปสรรคทีเ่กดิขึน้ระหวาง

การดําเนินโครงการ

7. จัดประชุมผู บริหารและนักวิจัยรวมเพื่อนิเทศ เสริมสรางขวัญ     

กําลังใจ ติดตามผลการพัฒนาของแตละโรงเรียน โดยนักวิจัยรวมของ        

ทุกโรงเรียนรายงานความกาวหนาของการพัฒนาคุณภาพการจัดการ

ศึกษารวมทั้งการติดตอประสานงานและแลกเปลี่ยนเรียนรูโดยทางระบบ

อินเทอรเน็ตและโทรศัพท

8. นักวิจัยรวมรายงานผลการพัฒนาโรงเรียน รวมกันพิจารณาความ

เปลีย่นแปลงและผลการพฒันาโรงเรยีนดานการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา 

การจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาผูเรียน 

หลังการพัฒนา 

9. คณะนกัวจิยัหลกัตรวจเยีย่มเพือ่ศกึษาสภาพความเปลีย่นแปลงและ

ผลการพัฒนาของโรงเรียนในโครงการ ทั้ง 26 โรงเรียน 

10. ประเมนิผลการพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาตามศกัยภาพของ

โรงเรียน ดานการบริหารจัดการ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัด

กระบวนการเรยีนรู การพฒันาบคุลากร และการพฒันาผูเรยีน หลงัการเขารวม

โครงการวจิยั โดยใหโรงเรยีนในโครงการทาํการประเมนิตนเอง โดยใชแบบ

สัมภาษณแบบมีโครงสรางกับผูรับผิดชอบจากทุกสวนงานของโรงเรียน

11. สรุปผลการพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษาตามแนวทางเปน

รายงานความกาวหนาของดําเนินงาน และทําการวิเคราะหขอมูลโดยการ

วิเคราะหเนื้อหา ตามเปาหมายของผลผลิต ผลลัพธ และตัวชี้วัด 

นิยามศพัท์

1. การจัดการศึกษา หมายถึง การดําเนินงานตามกระบวนการจัดการ

ศึกษาในดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู   
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การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาผูเรียน ตามแนวทางการจัดการศึกษา

ที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ฉบับแกไข

เพิ่มเติม พ.ศ.2545 เพื่อใหสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพตาม

เกณฑมาตรฐานการศึกษาของชาติ

2. การพฒันาศกัยภาพการจดัการศึกษา หมายถงึ การดาํเนนิกจิกรรม 

งานหรือโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยเนนการพัฒนา

ทุกสวนงานที่เกี่ยวของทั้งในสวนที่โรงเรียนไดดําเนินการตามปกติ และ      

ในสวนของวิธีการ กิจกรรม งานหรือโครงการที่โรงเรียนไดดําเนินการขึ้น 

เพือ่เพิม่ความเขมขนของการพฒันาคณุภาพการจดัการศึกษาใหมคีวามเขมแขง็

ในการพัฒนางานตามศักยภาพของโรงเรียนใหบรรลุตามเปาหมายของ

การพฒันาตามเกณฑมาตรฐานการศกึษาเพือ่การประกนัคณุภาพการศกึษา

3. สภาพการจัดการศึกษา หมายถึง คุณลักษณะที่สามารถอธิบาย 

บงบอก หรือสะทอนสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร และ

การพัฒนาผูเรียน

4. เกณฑมาตรฐานการศกึษาเพือ่การประกนัคณุภาพการศกึษา หมายถงึ 

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

จํานวน 18 มาตรฐาน เพื่อการประกันคุณภาพภายใน 

5. โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม หมายถึง สถานศึกษาเอกชนที่

จดัการศึกษาในระบบโรงเรยีนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และเปดสอนสาย

สามัญศึกษาควบคูกับการจัดการศึกษาสายอิสลามศึกษา 

6. สามจังหวัดชายแดนภาคใต หมายถึง จังหวัดปตตานี จังหวัดยะลา 

และจังหวัดนราธิวาส

สรปุผลการวิจยั

ผลการดาํเนนิการวจิยัและพฒันาตามวตัถปุระสงค สรปุออกเปน 2 ตอน 

คือ ตอนที่ 1 ผลการพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน
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สอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ตามลําดับวัตถุประสงค

ของการวจิยั ตอนที ่2 ผลการประเมนิความกาวหนาของการพฒันาศกัยภาพ

การจดัการศึกษาของโรงเรยีนในโครงการภายในระยะเวลาดาํเนนิโครงการ

วิจัยและพัฒนา 

ตอนท่ี 1 ผลการพฒันาศกัยภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้

1. ผลการพฒันากระบวนการบริหาร

การพฒันากระบวนการบรหิาร ของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม

ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ใหสามารถบรหิารจดัการศกึษาใหมคุีณภาพ 

ตามเกณฑมาตรฐานการศกึษาเพือ่การประกนัคณุภาพการศกึษา มแีนวทาง

การพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนโดยผานบุคคล 3 กลุม 

ไดแก ผูบริหาร ครู และผูเรียน โดยโรงเรียนมีแนวดําเนินการใน 3 สวน คือ 

1) การพัฒนาการบริหารจัดการและการประกันคุณภาพเพื่อการพัฒนา

ทีย่ัง่ยนื 2) การพฒันาสมรรถนะของผูบรหิาร คร ูและบคุลากร 3) การพฒันา 

การนเิทศ ตดิตาม ประเมนิผลการประกนัคณุภาพผานฐานขอมลูสารสนเทศ

บนเครือขายอินเทอรเน็ต รายละเอียดนําเสนอตามลําดับ ดังนี้

 1.1  การบริหารเพ่ือการประกนัคณุภาพและการพฒันาท่ียัง่ยืน

  1.1.1 การบริหารเพ่ือการประกนัคณุภาพ

  ผลทีเ่กดิจากการวิจยักอใหเกดิการพฒันาดานการบรหิารแผน

งานและโครงการ ผูบริหารไดพัฒนากระบวนการบริหารใหมีคุณภาพตาม

เกณฑมาตรฐานการศกึษา โดยมกีารวเิคราะห สภาพปจจบุนัและปญหาของ

โรงเรียน (SWOT) และนําจุดออนมาแกปญหาและทําเปนโครงการตางๆ ที่

ครอบคลมุระบบการจดัการศกึษาของโรงเรยีน เพือ่มุงสูคุณภาพการจดัการ

ศึกษาใน 4 ดาน ไดแก 

  1) โครงการดานกระบวนการบริหาร ประกอบดวย 2 โครงการ

หลักคือ (1) โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามแนวคิดการบริหารบน
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ฐานสมรรถนะ (Competency Based Management) โดยดําเนินการใหครู

ผูสอนจัดทําแผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Planning: ID 

Plan) (2) โครงการพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศของโรงเรียน โดยกําหนด

รายละเอียดของขอมูลในระบบตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและ

ตวับงชีข้องกระทรวงศกึษาธกิาร จาํนวน 18 มาตรฐาน เพือ่ใหสอดคลองกบั

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและสามารถประมวลผลเปน

รายงานการประเมนิตนเอง เพือ่รองรบัการประเมนิจากภายนอกมกีารเชือ่มตอ

ฐานขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนกับฐานขอมูลสารสนเทศบนเว็บไซต    

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 

  2) โครงการดานการพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษาใหสอดคลอง
กับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และความ

ตองการของทองถิ่น 

  3) โครงการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู โดยกําหนด
โครงการพัฒนาพัฒนาสมรรถนะดานการจัดการเรียนรูของครูผูสอน ใหมี

ทักษะการออกแบบการจัดการเรียนรูแบบยอนกลับ (Backward Design) 

และทักษะการสอนกระบวนการคิดตามแบบ GPAS

  4) โครงการดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เปนกิจกรรม

สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองโดยผานกิจกรรมตามวิถีอิสลาม ใหมี

คุณลักษณะที่พึงประสงคตามหลักศาสนาอิสลามและตามเกณฑมาตรฐาน

การศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดี มีทักษะการเรียนรู และทักษะ

การดํารงชีวิตที่สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน

  1.1.2 การบริหารเพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน เนนการบริหาร

จดัการศกึษาตามหลกัการจดัการศกึษาเพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนื โดยโรงเรยีน

มีแนวดําเนินการตามหลักการ 3 ประการ คือ 

  1) การสรางความสามารถในการแขงขันบนพื้นฐานของ

ทรัพยากรและความสามารถของตนเอง ใหสามารถพึ่งตนเองไดในฐานะ

องคการเอกชนทีต่องอยูรอดและเตบิโต ประกอบดวย (1) การมุงสรางคณุคา
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และมูลคาเพิ่มใหแกผูรับบริการทางการศึกษา โดยทุมเทเอาใสใจในทุกราย

ละเอยีดของกจิกรรมใหบรรลเุปาหมาย (2) การควบคมุคาใชจายใหเปนผูนาํ

ดานตนทนุ (3) การสรางเอกลกัษณอยางมคุีณภาพ สามารถบรรลเุปาหมาย

สําคัญในการพัฒนาผูเรียน คือสรางความพึงพอใจแกผูรับบริการทางการ

ศึกษา อันจะนําไปสูการรักษาฐานผูรับบริการทางการศึกษากลุมเดิมและ

แนะนํากลุมใหมเขามาสูกิจการอยางเปนลูกโซตลอดไป

  2) การสรางความสามารถในการตอบสนองความตองการของ
ผูรบับรกิารทางการศกึษา โดยนาํความมุงหวงัและความตองการของผูเรยีน 

ผูปกครองและชุมชน มาเปนขอมูลในการกําหนดจุดมุงหมายในการพัฒนา

ของโรงเรียน เพื่อใหสามารถจัดบริการทางการศึกษาที่ตอบสนองตอความ

ตองการของผูมสีวนไดสวนเสยีอยางมคุีณภาพทกุดาน ตามความพรอมของ

ทรพัยากรและศกัยภาพทีม่ ีตลอดจนความเปนไปไดของแตละโรงเรยีน เพือ่

สรางความไววางใจในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

  3) การสรางความสามารถในการปรับตัวใหเขากับบริบททาง
สังคมวัฒนธรรมของทองถิ่นและสากล โดยเฉพาะบริบทที่เชื่อมโยงมาจาก

หลักการศาสนาอิสลาม ที่เปนปจจัยสําคัญที่สุดท่ีสงผลตอทุกกระบวนการ

ดําเนนิงานของโรงเรยีน ไดแก ดานการบรหิาร การจดัหลกัสูตรสถานศกึษา 

การจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาผูเรียน การสรางความสัมพันธกับ

ชุมชน ตลอดจนการจัดบริการดานตางๆ ใหสอดคลองตามบทบัญญัติของ

ศาสนาอสิลาม โดยโรงเรยีนยงัคงสามารถจดัการศึกษาอยางมคุีณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษา

 1.2 การพฒันาสมรรถนะผู้บริหาร ครู และบุคลากรของ

โรงเรียน

 การเสริมสรางสมรรถนะของผูบริหาร ครูและบุคลากร ดําเนินการ

โดยใชแผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan : ID-Plan) เพื่อ

พัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร ครู และบุคลากรใหมีประสิทธิภาพในการ

ทํางานอยางเต็มความกําลังความสามารถ อันจะนําไปสูการพัฒนาผูเรียน
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ใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักการศาสนาอิสลามและมีคุณภาพ

ตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะที่โรงเรียนดําเนินการสรุปได 5 ขั้นตอน

คือ 1) สรางความรูเรื่องการพัฒนาสมรรถนะและการจัดทํา ID-PLAN ใหแก

ผูบริหาร ครูและบุคลากร 2) สํารวจสภาพปญหาและความตองการในการ

พัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร ครู และบุคลากร 3) การประเมินสมรรถนะ

ของผูบรหิาร คร ูและบคุลากร ใหครอบคลมุถงึทกัษะและความสามารถหลกั

ที่จําเปนในการทํางาน 4) การสรุปผลการประเมินตนเองของผูบริหาร ครู 

และบุคลากร เพื่อจัดทําแผนพัฒนาตนเอง กําหนดวิธีการ ระยะเวลา          

การพัฒนาไปสูเปาหมายตามแผนที่กําหนด 5) การนิเทศ ติดตาม ทบทวน 

และการนําผลไปใชในการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร ครู และบุคลากร

อยางตอเนื่อง 

 1.3 การพฒันาการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการประกนั

คณุภาพผ่านฐานข้อมูลสารสนเทศบนเครือข่ายอินเตอรเ์น็ต โดยใช
กลยุทธการประเมินตนเองอยางตอเนื่องตามมาตรฐานและตัวบงชี้ของ

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและบันทึกขอมูลลงในระบบฐานขอมูล

สารสนเทศบนเครือขายอินเตอรเน็ตของโรงเรียนที่สามารถติดตอสื่อสาร 

แลกเปลีย่นเรยีนรูกับโรงเรยีนเครอืขายดวยกนัและกบัคณะนกัวจิยัหลกัจาก

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไดอยางสะดวกรวดเร็ว 

สามารถใชเปนขอมูลสําหรับรายงานตอหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ ไดแก 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา หนวยงานที่มาตรวจเยี่ยมโรงเรียน และฝาย

บริหารสามารถใชผลการประเมินตนเองจากฐานขอมูลเพื่อการวางแผน

การบรหิารและ   การพฒันาตนเองอยูตลอดเวลา โดยนกัวจิยัหลกัมสีวนรวม

ในการนิเทศ ติดตาม เสริมขวัญกําลังใจ รวมพัฒนางานประกันคุณภาพ 

ตลอดจนรวมพัฒนางานในโครงการ ไดตลอดเวลาผานชองทางระบบฐาน

ขอมูลสารสนเทศบนเครือขายอินเตอรเน็ต

โดยสรุปคือโรงเรียนใชการประเมินตนเองตามมาตรฐานและตัวบงชี้
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ของมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐานและบนัทกึผลการประเมนิลงในระบบฐาน

ขอมลูสารสนเทศบนเครอืขายอนิเตอรเนต็ของโรงเรยีน เปนเครือ่งมอืในการ

นิเทศ ติดตาม ประเมินผลเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ

ใชผลการประเมินเพื่อการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง

2. ผลการพฒันาสมรรถนะด้านการจดักระบวนการเรียนรู้

การพฒันาสมรรถนะดานการจดักระบวนการเรยีนรูของครใูนโรงเรยีน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ใหมีทักษะการจัด

กระบวนการเรยีนรูและพฒันาผูเรยีนตามเกณฑมาตรฐานการศกึษาเพือ่การ

ประกนัคณุภาพการศกึษา โดยโรงเรยีนมแีนวดาํเนนิการใน 2 แนวทางไดแก 

 2.1 การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ โดยกําหนดใหครูใน      

ทุกกลุมสาระการเรียนรู ออกแบบและจัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยวิธี 

Backward Design และสามารถนําไปใชในการสอนเพื่อใหผูเรียนมีความ

สามารถในการ คิดวิเคราะห สังเคราะหตามหลักการสอนเพื่อพัฒนา

กระบวนการคิด เรียกวา GPAS (ไตรรงค เจนการ, 2550) การปรับปรุงวิธี

การจัดการเรียนรูผานกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม และดําเนินการใหครู

ในทกุกลุมสาระจดัทําแผนการเรยีนรูทกุรายวชิา การพฒันาแผนการจดัการ

เรียนรูใหเหมาะสมกับสถานการณ โดยวิเคราะหจากบันทึกหลังการสอน 

นอกจากนีม้กีารจดักลุมเครอืขายการเรยีนรูเพือ่แลกเปลีย่นเรยีนรู เกีย่วกบั

วิธีการการจัดการเรียนรู มีการสงเสริมและพัฒนาครูในดาน การสรางและ

ใชสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน โรงเรียนมีสื่อ นวัตกรรมเผยแพรและ    

เปนทีย่อมรบัจากหนวยงานภายนอกจดัโครงการสงเสรมิการวจิยัปฏบิตักิาร

ในการจัดการเรียนรู โครงการอบรมคอมพิวเตอรเพื่อการเรียนการสอน       

ผลการพัฒนาการจัดการเรียนรูทําใหครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน      

มีการพัฒนาระบบการเรียนการสอน โดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ เนนการมี

สวนรวมของนกัเรยีน และใหโอกาสในการแสดงออกของนกัเรยีนมากยิง่ขึน้ 

มีการประเมินผลจากผลงานนักเรียน และครูมีความอดทนอดกลั้นในการ

พัฒนางานสอนมากขึ้น รักโรงเรียน และมีความสามัคคีกันดีขึ้น
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 2.2 การพฒันาการวดั ประเมินผล และนําผลไปใช้ในการ

พฒันาผูเ้รียน โรงเรยีนในโครงการสงเสรมิใหครพูฒันาการวดัและประเมนิ

ผลการเรียนรูของผูเรียนตามสภาพจริงและอิงพัฒนาการของผูเรียนนําผล    

การประเมินมาปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเต็มตาม

ศักยภาพ การบันทึกและรายงานขอมูลผูเรียนทั้งดานการเรียน ดานความ

ประพฤติอยางตอเนื่องมีระบบการสงตอผูเรียนคือ การสงตอภายใน โดย

ครปูระจาํชัน้สงไปยงัครทูีส่ามารถใหการชวยเหลอืผูเรยีนได เชน ครแูนะแนว 

หรือหัวหนาระดับชั้น หรือคณะกรรมการฝายกิจการนักเรียน นอกจากนี้      

ยงัมกีารสงตอเมือ่จบปการศกึษา เมือ่ผูเรยีนเปลีย่นระดบัชัน้ และการสงตอ

ภายนอกในกรณทีีผู่เรยีนมปีญหาเกินความสามารถทีท่างโรงเรยีนจะดาํเนนิ

การได จะสงตอไปยังหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของ 

3. ผลการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา

โรงเรียนในโครงการไดดําเนินการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียน

การสอนเพื่อพัฒนาผูเรียน ตามวิธีการ ดังนี้ วิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา

ใหสอดคลองกบัหลกัสูตรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2544 เปรยีบเทยีบ

กับหลกัสูตรแกนกลางขัน้พืน้ฐาน พทุธศักราช 2551 อบรมครแูกนนาํ การใช

หลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 (กระทรวงศกึษาธกิาร, 

2551) การอบรมเชิงปฏิบัติการครูและบุคลากร เรื่องหลักสูตรสถานศึกษา 

8 กลุมสาระ กิจกรรมพัฒนาผูเรียน แตงตั้งคณะทํางาน ดําเนินการปรับปรุง

หลักสูตรสถานศึกษาฉบับปรับปรุงพุทธศักราช 2551 ที่สอดคลองกับ

หลกัสูตรแกนกลาง การตรวจสอบหลกัสูตรโดยการนเิทศตดิตามประเมนิผล 

เก็บรวบรวมขอมูล และวิเคราะหขอมูล เพื่อจัดทําสารสนเทศของหลักสูตร

สถานศึกษา 

4. ผลการพฒันาผูเ้รียน

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สงเสริมใหผูเรียนของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ไดพัฒนาตนเองใหมี

คุณลักษณะที่พึงประสงคตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาเพื่อการประกัน
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คุณภาพการศึกษามีทักษะการเรียนรูและทักษะ การดํารงชีวิตที่สอดคลอง

กับสถานการณปจจุบัน โรงเรียนมีแนวดําเนินการใน 3 แนวทาง คือ 

 4.1 การส่งเสริมการใช้ศกัยภาพผู้เรียนให้มีส่วนร่วมในการ

พฒันาตนเอง โรงเรียนและชมุชน โดยผานกระบวนการดําเนินงานดูแล

ชวยเหลอืผูเรยีนอยางเปนระบบ มคีรทูีป่รกึษาหรอืครปูระจาํชัน้เปนบคุลากร

หลกัในการดาํเนนิการ เปดโอกาสใหนกัเรยีนไดแสดงความคดิเหน็และเสนอ

ความตองการในการทํากิจกรรม ประสานความรวมมือกับครูที่เกี่ยวของ      

ผูปกครอง ชุมชน ศึกษาพฤติกรรมผูเรียนดานคุณธรรมจริยธรรม นําความ

ตองการของผูเรยีนมาจดัทําแผนงาน / โครงการ หรอืกิจกรรมพฒันาผูเรยีน 

รวมกบัสภานกัเรยีน ผูบรหิารมเีครือ่งมอืในการตดิตาม ตรวจสอบพฤตกิรรม

ทีช่ดัเจน มมีาตรฐาน และมหีลกัฐานการทาํงานทีต่รวจสอบได เปนการสงเสรมิ 

พัฒนา ปองกัน และแกไขปญหาใหแกผู เรียน เพื่อใหผู เรียนทุกคนมี

คุณลักษณะอันพึงประสงค 

 4.2 การจดักิจกรรมตามวิถีอิสลามเพ่ือพฒันาคณุลกัษณะท่ี

พึงประสงคต์ามหลกัศาสนาอิสลาม โดยการศึกษาผูเรียนเปนรายบุคคล 

นําผลที่ไดมาประเมินคุณภาพของผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานการศึกษา 

ผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทําใหโรงเรียนสามารถลดจํานวนนักเรียน

ที่มีพฤติกรรมกลุมเสี่ยงลง นักเรียนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ไปใน

ทิศทางที่ดีขึ้น ในดานคุณธรรมและจริยธรรม มีความรับผิดชอบ มีกริยา 

มารยาท ดีขึ้น รักเพื่อน มีความสามัคคีเปนหมูคณะ และรักโรงเรียน

 4.3 การจดักิจกรรมพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนทกุหลกัสตูร 

โดยผานกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในเชิงวิชาการ เพื่อใหนักเรียนไดแสดงออก

ตามศักยภาพของตนเอง มีการสอนซอมเสริมใหกับนักเรียนเพื่อยกระดับ 

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนโดยครูและรุ นพี่ โครงการแนะแนวการศึกษา 

โครงการติวเขมเพื่อเตรียมสอบ เปนตน

5. ผลการพฒันาศนูยข้์อมลูสารสนเทศ

โรงเรียนไดพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศที่ออกแบบตามแบบรายงาน
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การประเมนิตนเอง ตามมาตรฐานการจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 18 มาตรฐาน 

ครอบคลุมทุกตัวบงชี้ และใชเปนชองทางในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล

การประกันคุณภาพภายใน ผานฐานขอมูลสารสนเทศ ซึ่งโรงเรียนสามารถ

บันทึก ตรวจสอบ และประเมินตนเองได สามารถจัดทํารายงานประเมิน

ตนเองไดเปนปจจุบัน ใชเปนขอมูลสําหรับรายงานตอหนวยงานตางๆ          

ที่เกี่ยวของ ไดแก สํานักงานเขตพื้นที่ หนวยงานที่มาตรวจเยี่ยมโรงเรียน 

สามารถบนัทกึขอมลูสารสนเทศ เกบ็หลกัฐานรองรอยการแลกเปลีย่นเรยีนรู 

ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารกับโรงเรียนในโครงการ และกับนักวิจัยหลักท่ี

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไดอยางรวดเร็ว สามารถพัฒนางานนิเทศ 

ติดตาม ประเมินผลการประกันคุณภาพผานฐานขอมูลสารสนเทศบน      

เครือขายอินเตอรเน็ตไดอยางตอเนื่อง มีขอมูลที่ครบถวนครอบคลุมทุก

รายการ เปนปจจบุนัและทนัตอการใชงาน สามารถรบัและแลกเปลีย่นขอมลู

ไดอยางรวดเร็ว ประหยัดงบประมาณ เวลาในการสื่อสาร บุคลากรของ

โรงเรยีนไดเรยีนรูวธิกีารใชสือ่เทคโนโลยทีนัตอสถานการณการเปลีย่นแปลง

ในโลกปจจุบัน

ตอนท่ี 2 ผลการประเมินความก้าวหน้าของการพฒันาศกัยภาพ

การจดัการศึกษาของโรงเรียน 

สรุปผลการประเมินและจําแนกเปน 2 สวนคือผลการประเมินความ

กาวหนาของการพัฒนาและผลการประเมินความยั่งยืนของการพัฒนาตาม

ศักยภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในโครงการ ดังนี้

1. ผลการประเมินความก้าวหน้าของการพฒันาศกัยภาพการ

จดัการศึกษาของโรงเรียน

ระดับการพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนในโครงการ ซึ่งประเมินจากคา

เฉลีย่รอยละของความสาํเรจ็ตามตวัชีว้ดัเมือ่เทยีบกบัเปาหมายทีกํ่าหนดไว

ในโครงการดานการบรหิาร การพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรยีนรู การพฒันา

ฐานขอมูลสารสนเทศและการพัฒนาผูเรียน สามารถจัดไดเปน 3 กลุม ดังนี้
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 กลุมที่ 1 โรงเรยีนทีม่คีวามกาวหนาของการพฒันาศกัยภาพอยูใน

ระดับดีมากมีจํานวน 8 โรงเรียน คิดเปน รอยละ 30.77 

 กลุมที่ 2 โรงเรยีนทีม่คีวามกาวหนาของการพฒันาศกัยภาพอยูใน

ระดับดี มีจํานวน 10 โรงเรียน คิดเปน รอยละ 69.23 

 กลุมที่ 3 โรงเรยีนทีม่คีวามกาวหนาของการพฒันาศกัยภาพอยูใน

ระดับพอใช มีจํานวน 8 โรงเรียน คิดเปน รอยละ 30.77 

ทั้งนี้ ไมมีโรงเรียนใดที่มีความกาวหนาของการพัฒนาศักยภาพอยูใน

ระดับที่ควรปรับปรุงจากผลการวิจัยและพัฒนาที่ปรากฏขางตน สามารถ

กลาวไดวาการวิจัยและพัฒนาตามแนวทางการพัฒนาศักยภาพการจัดการ

ศึกษาของโรงเรียน สงผลใหโรงเรียนในโครงการสามารถพัฒนาศักยภาพ

การจดัการศึกษาไดในระดบัดแีละดมีาก จาํนวน 18 โรงเรยีน คิดเปนรอยละ 

69.23 และเปนโรงเรียนที่สามารถพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษาไดใน

ระดับพอใช จํานวน 8 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 30.77 

2. ผลการประเมินความยัง่ยืนของการพฒันาตามศกัยภาพ       

การจดัการศึกษาของโรงเรียน การติดตามความยั่งยืนของการพัฒนา   

ตามศกัยภาพการจดัการศึกษาของโรงเรยีน โดยประเมนิจากความสมํา่เสมอ

และความตอเนื่องของการดําเนินโครงการ/กิจกรรมตามจุดเนนของแตละ

โรงเรยีน รวมทัง้วนิยัในการสงงานและรายงานความกาวหนาของการดาํเนนิ

โครงการวจิยัและพฒันาตามแนวทางและระยะเวลาทีกํ่าหนดรวมกนัระหวาง

โครงการและโรงเรยีนในโครงการ พบวา สามารถจดัโรงเรยีนไดเปน 2 กลุม 

ตามระดับความยั่งยืนของการพัฒนา ไดแก โรงเรียนที่มีการพัฒนาอยาง    

ตอเนือ่งและนาํไปสูความยัง่ยนืในการพฒันา มจีาํนวน 21 โรงเรยีน คิดเปน

รอยละ 80.77 มีเพียงจํานวน 5 โรงเรียน คิดเปน รอยละ 19.23 ที่ยังไมมี

ความยั่งยืนในการพัฒนา 

จากการศึกษาวิเคราะหบริบทและศักยภาพของโรงเรียนในโครงการ 

พบวา โรงเรียนที่มีการพัฒนาอยางตอเนื่องและนําไปสูความยั่งยืนในการ

พฒันา สวนใหญเปนโรงเรยีนทีเ่ปนโรงเรยีนแมขายเดมิ ทาํใหมปีระสบการณ
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ดานการวิจัยและพัฒนา และเปนโรงเรียนขนาดใหญ ตั้งอยูในชุมชนเมือง 

หรือเขตชุมชนหนาแนนที่มีความพรอมในการสงเสริมสนับสนุนการจัดการ

ศึกษาของโรงเรียน มีนักเรียนจํานวนมาก ทําใหโรงเรียนมีตนทุนและ

ศกัยภาพสงู มคีวามมัน่คงดานระบบการบรหิารและบคุลากรมจีาํนวนเพยีงพอ 

มปีระสบการณดานการทาํงานสงู สวนโรงเรยีนทีย่งัไมมคีวามยัง่ยนืในการพฒันา 

สวนใหญเปนโรงเรยีนขนาดเลก็ ตัง้อยูในพืน้ทีห่างไกลและชมุชนขนาดเลก็ 

มนีกัเรยีนจาํนวนนอย ตนทนุและศกัยภาพของโรงเรยีนตํา่ สงผลตอความมัน่คง

ในการทํางานของบุคลากร จึงประสบปญหาครูลาออกบอย ตองเปลี่ยน

นกัวจิยัของโรงเรยีนบอยครัง้ และแมวาจะมกีารรบับคุลากรใหมเขามาแทน 

แตก็ยังขาดประสบการณในการทํางาน รวมทั้งอุปสรรคในการประสานงาน

ระหวางโรงเรียนเครือขาย ทั้งในลักษณะการติดตอโดยตรง และการติดตอ

ผานระบบอนิเตอรเนต็ เนือ่งจากโรงเรยีนเหลานีอ้ยูในพืน้ทีห่างไกล มคีวามเสีย่ง

เนื่องจากเหตุการณความไมสงบในพื้นที่ อีกท้ังการติดตอผานระบบ

อินเตอรเน็ตมักขัดของ

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะสาํหรบัโรงเรียนในการนําผลการวิจยัไปใช้

 1.1 กระบวนการพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนควรเนนการบริหาร

จัดการใหสามารถพัฒนาไดครอบคลุมทั้งระบบการจัดการศึกษา มีความ

สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของโรงเรียน บนพื้นฐาน

ของศักยภาพและบริบทของแตละโรงเรียน ดําเนินการใหเปนสวนหนึ่งของ

การจัดการศึกษาในสภาพปกติของโรงเรียน ในลักษณะของแผนพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจําป

 1.2  การกําหนดเปาหมายการพฒันาคณุภาพการจดัการศึกษาของ

โรงเรยีน ควรมคีวามรวมมอืระหวางหนวยงานตนสงักดั โรงเรยีนและชมุชน 

เพื่อใหการจัดการศึกษาเปนไปตามแนวทางที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ เกณฑมาตรฐานการศึกษา และสอดคลองกับสังคมและ
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วัฒนธรรมทองถิ่น โดยผูบริหารใชหลักการมีสวนรวมในการบริหารและ

ดําเนินการพัฒนาอยางจริงจังและตอเนื่อง

 1.3 พัฒนาระบบการบริหารบนฐานสมรรถนะในการบริหารงาน

บุคคลอยางจริงจังและวางแผนพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนให

สามารถรองรับการโยกยาย และการลาออกของครู

 1.4 โรงเรียนควรสรางความตระหนักและสรางแรงจูงใจใหครูได

พฒันาตนเองดวยวธิกีารตางๆ สงเสรมิใหมกีารพฒันาครโูดยเนนการอบรม

เชิงปฏิบัติการ ซึ่งจะสงผลตอความสามารถของครูทั้งในดานการพัฒนา

หลักสูตร การพัฒนาการจัดการเรียนรู และประสิทธิภาพการปฏิบัติงานใน

ดานอื่นๆ

 1.5 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในสวนที่เกี่ยวของกับ

หลกัสูตรและการจดัการเรยีนการสอน ควรดาํเนนิการใหครใูนกลุมสาระตางๆ 

ไดศึกษาและทําความเขาใจในการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรใหชัดเจน

ควรพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน ประสาน

ความรวมมือกับผูปกครอง เพื่อใหความรูและเขาใจในความสําคัญของ

หลักสูตรสถานศึกษาและการมีสวนรวมกําหนดหลักสูตรสถานศึกษา

 1.6  การแกปญหา / พฒันา ดานการจดักิจกรรมพฒันาผูเรยีนไดแก 

ควรประสานงานกบัผูปกครอง เพือ่ใหครแูละผูปกครองรวมมอืกันสรางความ

รกัความผกูพนักบันกัเรยีนในความดแูลของตนเอง สรางความตระหนกัและ

กระตุนใหนกัเรยีนกลุมเสีย่งเหน็ความสาํคัญของการเขารวมกจิกรรมและให

ผูปกครองมารวมกิจกรรมอยางตอเนื่อง

 1.7 โรงเรียนควรนําเทคนิคการจัดการความรู ภายในโรงเรียน       

การแลกเปลี่ยนเรียนรู ภายในโรงเรียนและระหวางโรงเรียนในลักษณะ     

เครือขาย เพราะแตละโรงเรียนมีจุดเดนหรือการปฏิบัติที่เปนเลิศในแตละ

ดานแตกตางกัน

 1.8  โรงเรยีนควรพฒันาการจดัการเรยีนการสอนโดยใชสือ่เทคโนโลยี

ที่ทันสมัยใหมากขึ้น ไดแก การใหผูเรียนไดเรียนรูจากแหลงเรียนรูทั่วโลก
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ผานระบบอินเตอรเน็ต และการใชคอมพิวเตอรเปนสื่อการเรียนการสอนใน

ลักษณะหองเรียนเสมือน (Visual Classroom) 

2. ขอเสนอแนะเชิงนโยบายสําหรับหนวยงานตนสังกัด
 2.1 การกําหนดนโยบายพัฒนาคุณภาพการศึกษาของหนวยงาน

ตนสังกัดควรศึกษาขอมูลสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการที่แทจริง

ของโรงเรียน และใหโรงเรียนมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย

 2.2 การสนับสนุนงบประมาณหรือทรัพยากรอื่นๆ ควรดําเนินการ

ใหตรงกับความตองการและความจําเปนที่แทจริงของแตละโรงเรียน

 2.3 พัฒนาระบบการนิเทศโรงเรียนในรูปแบบเครือขายการนิเทศ 

สงเสรมิใหมคีรนูกันเิทศภายในโรงเรยีน เนนการนเิทศภายใน และใชแนวคดิ

กัลยาณมิตรในการนิเทศ

 2.4 บุคลากรของหนวยงานตนสังกัด ซึ่งปจจุบัน ไดแก สํานักงาน

การศึกษาเอกชนอําเภอ ควรสรางทีมงานในลักษณะทีมพี่เลี้ยง (Coaching 

Team) และทมีขบัเคลือ่น (Roving Team) เพือ่ชวยเหลอืใหโรงเรยีนสามารถ

พฒันาบนฐานศกัยภาพของตนเองไดอยางตอเนือ่งโดยสงเสรมิใหมกีารรวม

โรงเรยีนเปนกลุมตามความเหมาะสมของความสามารถในการบรหิารจดัการ

เครือขาย และจัดใหมีโรงเรียนที่เปนศูนยของแตละกลุมเครือขายอยาง

ชดัเจน เพือ่ความราบรืน่ในการตดิตอประสานงานและการบรหิารจดัการเพือ่

สรางความเขมแข็งใหแกกลุม

 2.5 พฒันารปูแบบการพฒันาโรงเรยีนหรอืบคุลากรภายในโรงเรยีน

ของหนวยงานตนสังกัด โดยเนนกระบวนการพัฒนาจากภายในโรงเรียน 

และใหมกีระบวนการพฒันาอยางเปนขัน้ตอนในลกัษณะการวจิยัปฏบิตักิาร

แบบมีสวนรวม

 2.6 สงเสริมระบบการบริหารบนฐานสมรรถนะทั้งระดับหนวยงาน

ตนสงักดัและระดบัโรงเรยีนและสรางเครอืขายการจดัการความรูโดยหนวยงาน

ตนสงักัดเปนศูนยเครือขาย
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 2.7 เพื่อใหการพัฒนาของโรงเรียนเกิดความตอเนื่องและยั่งยืน 

สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด ควรจัดตั้งศูนยเครือขายอินเตอรเน็ต 

และใหสามารถเชื่อมตอระบบกับโรงเรียนทุกโรงได เพื่อใชเปนชองทางใน

การขับเคลื่อน ชวยเหลือและติดตามการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

และการประกันคุณภาพเพื่อการประเมินจากภายนอก การสรางเครือขาย

การจัดการความรู และเชื่อมตอระบบกับคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

สงขลานครนิทร เพือ่ใหเปนแหลงความรูและทีป่รกึษาดานวชิาการ สาํนกังาน

การศึกษาเอกชนจังหวัด ควรสรางแรงจูงใจแกโรงเรียนโดยการจัดประกวด

โรงเรียนที่มีผลการพัฒนาโรงเรียนเปนรูปธรรม สงเสริมใหโรงเรียนได

ประชาสมัพนัธผลงานเดนของโรงเรยีนสูสาธารณะ มกีารยกยองเชดิชูเกยีรติ

แกโรงเรยีนทีส่ามารถพฒันาการจดัการศึกษาไดดีมคีณุภาพทีป่ระจกัษและ

สามารถเปนแบบอยางสําหรับโรงเรียนอื่นๆ ตอไป

3. การนําไปใช้ประโยชน์ 

นําผลการวิจัยในครั้งนี้ ไปใชในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดย

สงเสรมิใหโรงเรยีนไดพฒันาศกัยภาพจากภายในโรงเรยีนเอง สรางคานยิม

ในการพฒันาเพือ่การแขงขนัในเชงิคณุภาพ ทีคํ่านงึถงึความสมดลุในมติทิาง

สังคม สิ่งแวดลอมและเศรษฐกิจ เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

นอกจากนี้ ควรนําผลการวิจัยที่ไดจากการวิจัยและพัฒนาในครั้งนี้      

ไปขยายผลในการพฒันาโรงเรยีนในลกัษณะของกลุมเครอืขายโรงเรยีนตาม

วตัถปุระสงคและผลการวจิยัแตละขอในเชงิลกึ เพือ่ใหปรากฏผลการพฒันา

อยางเปนรูปธรรม และในขณะเดียวกันควรวิจัยและพัฒนาความเขมแข็ง 

ของการประกันคุณภาพของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในลักษณะ

การปฏิรูปการเรียนรูทั้งระบบโรงเรียนอยางเปนระบบและตอเนื่อง เพื่อให

เกดิพลวตัของการพฒันาตามมาตรฐานการศกึษาชาตทิัง้ในระดบัมาตรฐาน

และระดับสถานศึกษาตอไป
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