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[ บ ท ค ว า ม พิ เ ศ ษ ]

ธิดารัตน์  นาคบุตร
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารงานวัฒนธรรม

วิทยาลัยนวัตกรรม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปจัจบุนั และ อนาคต ของ สงัคม ไทย เปน็ สงัคม ฐาน ความ รู ้ที ่ม ีการ เรยีน รู ้ความ รู ้และ นวตักรรม 

เป็น ปัจจัย สำคัญ ใน การ พัฒนา ประเทศ ที่ มี ความ จำเป็น อย่าง ยิ่ง จะ ต้อง ส่ง เสริม และ สร้าง 

สภาพ การณ์ เพื่อ การ เรียน รู้ อย่าง ต่อ เนื่อง โดย ยึด หลัก การ ให้ ทุก ภาค ส่วน ของ สังคม เข้า มา มี 

ส่วน ร่วม ใน การ กำหนด และ ตัดสิน ใจ ใน กิจกรรม สาธารณะ 

การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้สาขาทัศนศิลป์:
กรณีศึกษาคณะศิลปกรรมศาสตร์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

วิทยาเขตปัตตานี

สำนักงาน คณะ กรรมการ การ ศึกษา แห่ง ชาติ ได้  

จัด ทำ แผนการ ศึกษา แห่ง ชาติ (พ.ศ. 2545 - 2559) 

เพื่อ การ ปฏิรูป การ ศึกษา การ บริหาร และ การ จัดการ 

ด้าน ศาสนา ศิลปะ และ วัฒนธรรม เพื่อ พัฒนา คน อย่าง 

รอบ ด้าน และ สมดุล สร้าง สังคม คุณธรรม ภูมิปัญญา 

และ การ เรียน รู้ รวม ถึง การ พัฒนา สภาพ แวดล้อม ของ 

สงัคม นโยบาย การ ปฏริปู การ เรยีน รู ้เพือ่ พฒันา ผู ้เรยีน 

ตาม ธรรมชาติ และ เต็ม ตาม ศักยภาพ นั้น ใน สถาบัน 

อุดมศึกษา และ สถาน ศึกษา ต่างๆ มี กรอบ การ ดำเนิน 

งาน รูป แบบ การ จัดการ เรียน รู้ การ จัดการ เรียน การ 

สอน ที่ เน้น ผู้ เรียน เป็น สำคัญ โดย ยึด หลัก ว่า ผู้ เรียน  

ทุก คน มี ความ สามารถ และ พัฒนา ตนเอง ได้ และ ถือว่า 

ผู้ เรียน มี ความ สำคัญ ท่ีสุด โดย กระบวนการ จัดการ ศึกษา 

จะ ตอ้ง สง่ เสรมิ ให ้ผู ้เรยีน สามารถ พฒันา ตาม ธรรมชาติ 

และ เตม็ ศกัยภาพ ดงั นัน้ การ ที ่จะ สรา้ง สงัคม ไทย ให ้เปน็ 

สังคม คุณธรรม ภูมิปัญญา และ การ เรียน รู้ ได้ สถาบัน 

อุดมศึกษา และ สถาน ศึกษา ต่างๆ  จึง ควร มี การ จัด 

การ เรียน รู้ ท่ี มี คุณภาพ มี ความ หลาก หลาย ยืดหยุ่น เปิด 

กว้าง และ เข้า ถึง ง่าย สำหรับ ทุก คน มี การ จัดการ พื้นที่ 

สำหรบั ให ้ผู ้เรยีน ได ้ม ีโอกาส ได ้เรยีน รู ้ตาม ความ เหมาะ 

สม ของ พื้นที่ และ ความ ต้องการ ของ ผู้ เรียน เพื่อ เป็น 

การ ส่ง เสริม การ ดำเนิน งาน ตาม แผนการ ศึกษา แห่ง ชาติ 

นอกจาก นี้  มาตรา 25 ใน พระ ราช บัญญัติ  

การ ศึกษา แห่ง ชาติ พ.ศ. 2542 และ แก้ไข เพิ่ม เติม 

(ฉบับ ที่ 2) พ.ศ. 2545 กำหนด ไว้ ว่า รัฐ ต้อง ส่ง เสริม 

การ ดำเนิน งาน และ การ จัด ตั้ง แหล่ง การ เรียน รู้ ตลอด 

ชีวิต ทุก รูป แบบ ได้แก่ ห้อง สมุด ประชาชน พิพิธภัณฑ์ 

หอ ศิลป์ สวนสัตว์ สวน สาธารณะ สวน พฤกษศาสตร์ 

อทุยาน วทิยาศาสตร์ และ เทคโนโลย ีศนูย์ การ กฬีา และ 

นนัทนาการ แหลง่ ขอ้มลู และ แหลง่ การ เรยีน รู ้อืน่ อยา่ง 

พอ เพียง และ มี ประสิทธิภาพ ดัง นั้น เพื่อ ให้ สอดคล้อง 

กับ แผนการ ศึกษา แห่ง ชาติ (พ.ศ. 2545 - 2559) และ 

พระ ราช บัญญัติ การ ศึกษา แห่ง ชาติ พ.ศ. 2542 และ 

แก้ไข เพิ่ม เติม (ฉบับ ที่ 2) พ.ศ. 2545 ผู้ วิจัย จึง เล็ง เห็น 

การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้สาขาทัศนศิลป์:
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ความ สำคัญ ใน การ ศึกษา หา แนวทาง การ บริหาร จัดการ 

แหล่ง เรียน รู้ ทาง ด้าน ทัศน ศิลป์ ใน คณะ ศิลปกรรม ศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย สงขลา นครินทร์ วิทยาเขต ปัตตานี ซึ่ง 

จาก การ ศึกษา ความ เป็น มา และ สภาพ ปัจจุบัน ใน 

การ บริหาร จัดการ แหล่ง เรียน รู้  แห่ง นี้  พบ ว่า  

คณะ ศลิปกรรม ศาสตร ์มหาวทิยาลยั สงขลา นครนิทร ์

วิทยาเขต ปัตตานี เป็น คณะ ที่ เพิ่ง เปิด รับ นักศึกษา ใน 

ปี การ ศึกษา 2545 มี การ ดำเนิน งาน เพียง 7 ปี โดย 

เปิด การ เรียน การ สอน ใน ระดับ ปริญญา ตรี หลักสูตร 

ศิลป บัณฑิต ใน สาขา วิชา ทัศน ศิลป์ สาขา วิชา ศิลปะ 

การ แสดง สาขา วิชา ศิลปะ การ แสดง (ต่อ เนื่อง) และ 

สาขา วิชา ศิลปะ ประยุกต์ ซึ่ง ใน ปี พ.ศ. 2551 คณะ 

ศิลปกรรม ศาสตร์ มี แนวคิด ท่ี จะ จัด ต้ัง แหล่ง 

 เรียน รู้ ใน คณะ ศิลปกรรม ศาสตร์ ข้ึน ภาย ใต้ ช่ือ  

“ศูนย์ ศิลปกรรม- ศาสตร์ ศึกษา” แนวคิด นี้ เกิด ขึ้น 

 หลัง จาก ผู้ ช่วย ศาสตรา จาร ย์พิ เชษฐ์ เปีย ร์ กลิ่น 

คณบดี คณะ ศิลปกรรม ศาสตร์ ได้ รับ นโยบาย จาก 

อธิการบดี มหาวิทยาลัย สงขลา นครินทร์ ที่ ต้องการ 

ให้ ทุก คณะ จัด ตั้ง ศูนย์ การ เรียน รู้ เฉพาะ ทางใน แต่ละ 

คณะ เพื่อ เป็นการ เพิ่ม ศักยภาพ ด้าน กระบวน 

การ เรียน การ สอน และ เป็น ศูนย์กลาง ทางการ ศึกษา 

สำหรับ นักเรียน นักศึกษา บุคคล ทั่วไป และ ชุมชน 

ท้อง ถิ่น ได้ เข้า มา เรียน รู้ ใน ศูนย์ เหล่า นั้น ที่ ผ่าน มา 

คณะ ศลิปกรรม ศาสตร ์ม ีการ ปรบัปรงุ และ พฒันา พืน้ที ่

บาง ส่วน อาทิ พ้ืนท่ี สำหรับ จัด แสดง ผล งาน อยู่ ภาย ใต้ 

ชื่อ “ลาแม อาร์ต แกล เลอ รี่”2 (Lamae Arts Gallery) 

ซึ่ง ปัญหา ที่ พบ ของ ลาแม อาร์ต แกล เลอรี่ คือ ยัง ไม่มี 

แผนการ ดำเนิน งาน ใน การ บริหาร จัดการ พื้นที่ ใน  

ระยะ ยาว ขาด บุคลากร ที่ เชี่ยวชาญ ใน การ ดูแล เช่น 

ภัณฑ า รักษ์ เจ้า หน้าที่ ประจำ และ ที่ สำคัญ ขาด  

งบ ประมาณ หลัก ใน การ บริหาร จัดการ ซึ่ง จะ ได้  

งบ ประมาณ ก็  ต่ อ  เมื่ อมี  การ  เสนอ โครงการ  

จัด นิทรรศการ ศิลปะ ของแต่ละ โครงการ เท่านั้น  

คณะ ศิลปกรรม ศาสตร์ ได้ ปรับปรุง ห้อง ค้นคว้า 

ศิลปกรรม (ห้อง สมุด) โดย ติด ตั้ง เครื่อง ปรับ อากาศ 

จดั ซือ้ โตะ๊ เกา้อี ้ชัน้ วาง หนงัสอื และ หนงัสอื ดา้น ศลิปะ 

ใน รายวิชา เช่น หนังสือ องค์ ประกอบ ศิลป์ วาด เส้น 

เบื้อง ต้น การ เขียน สีน้ำ เป็นต้น แต่ ยัง ไม่มี การ จัด ซื้อ 

เอกสาร ที่ เกี่ยวข้อง เพิ่ม เติม อาทิ สูจิบัตร การ จัด 

นิทรรศการ ของ ศิลปิน ภายใน และ ภายนอก ประเทศ 

ถึง แม้ว่า จะ มี หนังสือ ทาง ด้าน ศิลปะ แล้ว จำนวน หนึ่ง 

แต่ ยัง ไม่ เพียง พอ กับ ความ ต้องการ ของ ผู้ ใช้ อีก ทั้ง  

ยัง ไม่มี การ จัด หมวด หมู่ ของ หนังสือ ที่ มี อยู่ ให้ เป็น 

ระบบ และ ยงั ไม ่ได ้เปดิ ใช ้อยา่ง เปน็ ทางการ เนือ่งจาก 

คณะ ไม่มี บุคลากร ที่ ดูแล และ รับ ผิด ชอบ โดยตรง 

ปัจจุบัน นักศึกษา ได้ ใช้ บริการ ค้นคว้า หนังสือ ใน ห้อง 

สมดุ ของ มหาวทิยาลยั แต ่หนงัสอื ที ่เกีย่วขอ้ง ทาง ดา้น 

ศิลปะ ยัง คง มี จำนวน น้อย ใน บาง ครั้ง อาจารย์ ผู้ สอน 

เปน็ ผู ้จดัหา หนงัสอื สจูบิตัร ให ้นกัศกึษา ได ้ด ูเปน็ กรณ ี

ตัวอย่าง ทั้งนี้ กำลัง ดำเนิน การ ปรับปรุง ภายใน  

หอ ประชุม ได้ ดำเนิน การ ติด ตั้ง ระบบ เครื่อง เสียง และ 

ระบบ ไฟ ใหม่ เพื่อ ใช้ สำหรับ การ จัด สัมมนา ทาง 

วิชาการ การ แสดง ผล งาน ของ นักศึกษา ปฐมนิเทศ 

และ  ปั จฉิม  นิ เทศ นักศึกษา และ  ใน  ปั จจุบัน  

คณะ ศิลปกรรม ศาสตร์ กำลัง ปรับปรุง พื้นที่ บาง ส่วน 

สำหรับ เป็น ร้าน ขาย ของ ที่ ระลึก เพื่อ เป็นการ เพิ่ม  

ราย ได้ ให้ แก่ ศูนย์ ศิลปกรรม ศาสตร์ ศึกษา ต่อ ไป

ด้วย เหตุ ที่ ศูนย์ ศิลปกรรม ศาสตร์ ศึกษา ดำเนิน 

งาน อยู่ ภาย ใต้ ทีม งาน ผู้ บริหาร คณะ กรรมการ ประจำ 

คณะ ทำให้ มี ปัญหา และ อุปสรรค ต่างๆ โดย เฉพาะ  

ใน ด้าน การ บริหาร จัดการ ให้ เป็น ระบบ เพราะ  

คณะ ผู้ บริหาร ให้ ความ สำคัญ ใน การ พัฒนา ด้าน  

2 ลาแม (Lamae) เป็นภาษามลายูท้องถิ่นปัตตานี แปลว่า ลาน หรือสถานที่ในการรวมกลุ่ม พบปะเพื่อจัดกิจกรรมอย่างใด 

อย่างหนึ่ง
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การ เรยีน การ สอน ของ นกัศกึษา เปน็ หลกั จงึ เกดิ ความ 

ลา่ชา้ ใน การ พฒันา ศนูย ์ศลิปกรรม ศาสตร ์ศกึษา อยา่ง 

ต่อ เนื่อง ขาด บุคลากร ที่ มี ความ เชี่ยวชาญ ทาง ด้าน 

การ บริหาร จัดการ โดยตรง ผู้ บริหาร คณะ กรรมการ 

ประจำ คณะ คณาจารย์ ส่วน ใหญ่ มี วุฒิ การ ศึกษา ทาง 

ด้าน ศิลปะ ทั้ง สิ้น ไม่มี ผู้ บริหาร คณาจารย์ ที่ จบ ทาง 

ด้าน การ บริหาร จัดการ โดยตรง ท้ัง ยัง มี บุคลากร จำนวน 

นอ้ย และ ม ีภาระ งาน ใน ดา้น การ สอน เปน็ หลกั ประกอบ 

กับ ใน ปัจจุบัน คณาจารย์ ลา ศึกษา ต่อ จำนวน 3 คน และ/

หรือ คณาจารย์ ลา ออก ทำให้ คณาจารย์ มี ภาระ งาน 

เพิ่ม ขึ้น ส่ง ผล ให้การ ดำเนิน งาน ใน ด้าน การ บริหาร 

จัดการ ของ ศูนย์ ศิลปกรรม ศาสตร์ ต้อง ล่าช้า และ ไม่  

คืบ หน้า เท่า ท่ี ควร ย่ิง ไป กว่า น้ัน คณะ ยัง ขาด งบ ประมาณ 

ใน การ จ้าง บุคลากร มาบ ริ หาร จัดการ หรือ การ จัด ตั้ง 

ทีม บริหาร ศูนย์ ศิลปกรรม ศาสตร์ ศึกษา โดยตรง 

อีก ประการ หนึ่ง การ ดำเนิน งาน ของ ศูนย์ 

ศิลปกรรม ศาสตร์ ศึกษา ยัง เป็นการ ดำเนิน กิจกรรม 

เฉพาะ กิจ ภายใน คณะ มี การ รับ ทราบ ใน เบื้อง ต้น ของ 

การ จัด ตั้ง ศูนย์ ศิลปกรรม ศาสตร์ ศึกษา เฉพาะ ทีม 

 ผู ้บรหิาร ของ คณะ เทา่นัน้ คณาจารย ์และ นกัศกึษา ยงั 

ไม ่ทราบ วา่ คณะ ได ้ม ีการ จดั ตัง้ ศนูย ์ศลิปกรรม ศาสตร-์ 

ศึกษา รวม ถึง ยัง ไม่มี การ ประชาสัมพันธ์ ให้ บุคคล 

ภายนอก ทราบ อีก ด้วย ท้ังน้ี ด้วย ความ ท่ี คณะ ศิลป-

กรรม ศาสตร์ เป็น คณะ ที่ ตั้ง อยู่ ใน พื้นที่ สาม จังหวัด 

ชายแดน ภาค ใต้ และ อยู่ ไกล จาก กรุงเทพฯ การ จัด 

โครงการ หรือ กิจกรรม ที่ จะ มี การ เชิญ ศิลปิน มา เป็น 

วิทยากร ใน การ บรรยาย ให้ ความ รู้  แก่ นักเรียน 

นักศึกษา มัก เป็น เรื่อง ยาก จึง จำเป็น ต้อง คิด หา  

วิธี การ กระบวนการ ใน การนำ องค์ ความ รู้ ของ ศิลปิน 

ที่ มีชื่อ เสียง ทั้ง ใน ระดับ ชาติ และ ระดับ นานาชาติ ไป สู่ 

พืน้ที ่หา่ง ไกล เหลา่ นัน้ เพือ่ ให ้เยาวชน และ ประชาชน 

ทั่วไป ได้ มี โอกาส เรียน รู้ และ นำ ไป ประยุกต์ ใช้ กับ 

ตนเอง ได้ 

จาก ที่  กล่าว มา ข้าง ต้น ผู้  วิจัย จึง มอง เห็น  

ความ สำคัญ ใน การ ศึกษา หา แนวทาง ในการ พัฒนา 

การ บริหาร จัดการ แหล่ง เรียน รู้ สาขา ทัศน ศิลป์ ใน  

คณะ ศิลปกรรม ศาสตร์ ให้ มี การ บริหาร จัดการ อย่าง เป็น 

ระบบ และ เปน็ รปู ธรรม เพือ่ เปดิ โอกาส ทางการ ศกึษา 

ทาง ด้าน ศิลปะ ให้ นักเรียน นักศึกษา  และ ประชาชน 

ทั่วไป สามารถ เข้า มา ศึกษา เรียน รู้ สืบค้น และ นำ 

ความ รู ้มา เพิม่ ศกัยภาพ ใน การ สรา้งสรรค ์ผล งาน ทาง 

ด้าน ศิลปะ ทั้ง ยัง เป็น ประโยชน์ ต่อ วงการ ศิลปะ ใน 

พื้นที่ ภาค ใต้ โดย เฉพาะ ใน สาม จังหวัด ชายแดน ของ 

ประเทศไทย (ปัตตานี ยะลา นราธิวาส) และ นำ ไป สู่  

การ พัฒนา วงการ ศิลปะ ใน พื้นที่ ภาค ใต้ ให้ เติบโต ไป 

พร้อมๆ  กับ วงการ ศิลปะ ใน ภูมิภาค ต่างๆ ดัง นั้น  

งาน วิจัย ฉบับ น้ี ได้ เสนอ แนวทาง การ พัฒนาการ บริหาร 

จดัการ แหลง่ เรยีน รู ้สาขา ทศัน ศลิป ์ใน คณะ ศลิปกรรม- 

ศาสตร์ มหาวิทยาลัย สงขลา นครินทร์ วิทยาเขต 

ปัตตานี เพื่อ เพิ่ม คุณภาพ ใน การ เรียน การ สอน 

 ทาง ด้าน ศิลปะ สำหรับ นักเรียน นักศึกษา ตลอด จน 

เปน็ ประโยชน ์ตอ่ บคุคล ที ่ปฏบิตั ิงาน เกีย่วขอ้ง กบั ดา้น 

ศลิปกรรม และ ประชาชน ทัว่ไป จะ ได ้ม ีแหลง่ เรยีน รู ้ที ่

รวบรวม ข้อมูล ทาง ด้าน ศิลป วัฒนธรรม โดยตรง 

การ ศึกษา ใน ครั้ง นี้ มี วัตถุประสงค์ เพื่อ เสนอ 

แนะแนว ทางการ พัฒนาการ บริหาร จัดการ แหล่ง 

 เรียน รู้ สาขา ทัศน ศิลป์ ใน คณะ ศิลปกรรม ศาสตร์ 

มหาวทิยาลยั สงขลา นครนิทร ์วทิยาเขต ปตัตาน ีเพือ่ 

ศึกษา ข้อมูล สภาพ ปัจจุบัน สำรวจ สภาพ ปัญหา 

อุปสรรค ที่แท้ จริง และ ความ ต้องการ ต่อ การ ใช้ งาน 

รวม ถึง ส่ง เสริม การ พัฒนา แหล่ง เรียน รู้ แห่ง นี้ ให้ 

สอดคล้อง กับ การ จัดการ เรียน การ สอน การ บริการ 

วิชาการ แก่ สังคม และ ชุมชน ท้อง ถิ่น และ ทำนุ บำรุง 

ศิลปะ และ วัฒนธรรม ตาม พันธ กิจ ของ มหาวิทยาลัย 

และ เพื่อ สร้าง แบบ จำลอง การ บริหาร จัดการ แหล่ง 

เรียน รู้ สาขา ทัศน ศิลป์ ใน คณะ ศิลปกรรม ศาสตร์ ให้ 

เป็น รูป ธรรม รองรับ กับ ความ ต้องการ ใน การ ใช้ งาน 

และ สามารถ นำ ไป ปฏิบัติ ได้ จริง
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ระเบียบวิธีวิจัย

การ ศกึษา ครัง้ นี ้เปน็การ ศกึษา วจิยั เชงิ คณุภาพ 

โดย การ สัมภาษณ์ เชิง ลึก ซึ่ง กลุ่ม ตัวอย่าง มี จำนวน  

3 กลุ่ม คือ กลุ่ม ผู้ บริหาร ภัณฑ า รักษ์ และ ผู้ อำนวย การ 

หอ ศิลป์ กลุ่ม ศิลปิน และ กลุ่ม ของ ผู้ เข้า มา ใช้ บริการ 

จำนวน 75 คน โดย ใช้ วิธี การ คัด เลือก 3 แบบ ดังนี้ 

การ คัด เลือก กลุ่ม ตัวอย่าง แบบ เจาะจง ประกอบ ไป 

ดว้ย กลุม่ ผู ้บรหิาร และ คณาจารย ์สาขา วชิา ทศัน ศลิป ์

คณะ ศิลปกรรม ศาสตร์ จำนวน 5 คน กลุ่ม ผู้ บริหาร 

ใน ด้าน การ จัดการ แหล่ง เรียน รู้ ผู้ วิจัย ได้คัด เลือก 

 จาก ผู้ บริหาร ผู้  เชี่ยวชาญ ใน การ จัดการ แหล่ง  

การ เรียน รู้ ทาง ด้าน ทัศน ศิลป์ ใน สถาบัน อุดมศึกษา  

ที่ มี การ จัด ตั้ง เป็น หอ ศิลป์ และ เป็น หน่วย งาน กำกับ 

โดย คณะ จำนวน 2 คน กลุ่ม ตัวแทน นักศึกษา สาขา 

ทัศน ศิลป์ ชั้น ปี ที่ 1 - 4 คณะ ศิลปกรรม ศาสตร์ 

ม.อ.ปัตตานี จำนวน 12 คน และ กลุ่ม ครู สอน ศิลปะ 

โรงเรียน และ สถาบัน การ ศึกษา ใน พื้นที่ สาม จังหวัด 

ชายแดน ภาค ใต้ จำนวน 11 คน การ คัด เลือก  

กลุ่ม ตัวอย่าง แบบ ลูกโซ่ ประกอบ ไป ด้วย กลุ่ม 

 ผู้ บริหาร ภัณฑ า รักษ์ ของ หอ ศิลป์ และ แกล เลอ รี่  

ที่ มีชื่อ เสียง และ ได้ รับ การ ยอมรับ ใน ประเทศไทย 

จำนวน 3 คน กลุ่ม ศิลปิน แห่ง ชาติ สาขา ทัศน ศิลป์ 

จำนวน 3 คน กลุ่ม ศิลปิน ต้นแบบ สาขา ทัศน ศิลป์ 

จำนวน 3 คน กลุ่ม ศิลปิน สาขา ทัศน ศิลป์ ใน พื้นที่ 

สาม จังหวัด ชายแดน ภาค ใต้ จำนวน 3 คน และ กลุ่ม 

นักเรียน ที่ มี ความ ถนัด และ สนใจ ทาง ด้าน ศิลปะ 

โรงเรียน ใน พื้นที่  สาม จังหวัด ชายแดน ภาค ใต้  

จำนวน 18 คน การ คดั เลอืก กลุม่ ตวัอยา่ง แบบ บงัเอญิ 

ประกอบ ไป ด้วย กลุ่ม ศิษย์ เก่า สาขา ทัศน ศิลป์  

คณะ ศิลปกรรม ศาสตร์ จำนวน 5 คน กลุ่ม นักศึกษา 

ใน มหาวิทยาลัย สงขลา นครินทร์  วิทยาเขต ปัตตานี 

จำนวน 7 คน และ กลุ่ม บุคคล ทั่วไป จำนวน 3 คน 

ทั้งนี้ ผู้ วิจัย ได้ นำ ข้อมูล จาก การ สัมภาษณ์ เชิง ลึก  

กลุ่ม ตัวอย่าง มา วิเคราะห์ เชิง พรรณนา

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

1. การ บริหาร จัดการ องค์กร และ พัฒนา แหล่ง 

เรียน รู้ ทาง ด้าน ทัศน ศิลป์

จาก การ ศึกษา ใน ด้าน การ บริหาร จัดการ องค์กร 

พบ ว่า ศูนย์ ศิลปกรรม ศาสตร์ ศึกษา มี การ ดำเนิน 

นโยบาย และ วัตถุประสงค์ โดย ภาพ รวม ของ ศูนย์ 

ศลิปกรรม ศาสตร ์ศกึษา ที ่วางแผน ไว ้นัน้ อยู ่ใน ระดบั ที ่

ดี แต่ ยัง ขาด ใน เรื่อง ของ ความ พร้อม โดย เฉพาะ ตัว 

บุคลากร ที่ จะ เข้า มา ดำเนิน งาน บริหาร จัดการ และ ใน 

เรื่อง ของ สถาน ที่ ครุภัณฑ์ รวม ถึง งบ ประมาณ ซึ่ง 

ความ คิด เห็น ใน เรื่อง ของ โครงสร้าง องค์กร และ 

บุคลากร ที่ เข้า มาบ ริ หาร จัดการ กลุ่ม ตัวอย่าง มี  

ความ คิด เห็น ตรง กัน ว่า คน ที่ จะ เข้า มาบ ริ หาร จัดการ 

ควร เป็น บุคลากร ภายใน ที่ มี ความ พร้อม และ มี  

ความ สามารถ ที่ จะ เข้า มา ทำงาน ตรง จุด นี้ อีก ทั้ง ควร 

เป็น บุคคล ที่ มี ความ เข้าใจ และ เสีย สละ ใน การ ดำเนิน 

งาน นอกจาก นี้ กลุ่ม ตัวอย่าง ส่วน ใหญ่ ให้ คำ แนะนำ 

เพิ่ม เติม ว่า ศูนย์ ควร มี ที่ ปรึกษา จาก ภายนอก ที่ มี 

ความ เชี่ยวชาญ และ สามารถ แนะนำ การ ดำเนิน งาน 

ของ ศูนย์ ได้ กลุ่ม ตัวอย่าง เสนอ แนะ ว่า ควร พัฒนา 

บคุลากร ของ ศนูย ์โดย จดั ฝกึ อบรม ทาง ดา้น การ บรหิาร 

ให้ กับ บุคลากร โดยตรง ซึ่ง ควร เชิญ บุคคล ที่ มี ความ 

เชี่ยวชาญ มา บรรยาย ให้ ความ รู้ และ ควร นำ บุคลากร 

ไป ศกึษา ด ูงาน ใน สถาน ที ่ตา่งๆ ทัง้ ใน และ ตา่ง ประเทศ 

ทั้งนี้ จาก การ สัมภาษณ์ กลุ่ม ตัวอย่าง ได้ เสนอ แนะ 

แนว ทางใน การ บริหาร จัดการ องค์กร และ พัฒนา 

แหล่ง เรียน รู้ ทาง ด้าน ทัศน ศิลป์ สรุป ได้ ดัง ตาราง ที่ 1



45

ตารางที่1: แนวทาง ใน การ บริหาร จัดการ องค์กร และ พัฒนา แหล่ง เรียน รู้ ทาง ด้าน ทัศน ศิลป์ 

ลำดับ ประเด็น คำแนะนำ

1. ประโยชน์ที่กลุ่มผู้ เข้ ามาใช้แหล่ง 

เรียนรู้จะได้รับเมื่อศูนย์มีการพัฒนา 

อย่างเป็นระบบ

- ในพื้นที่ภาคใต้ยังไม่มีการจัดแหล่งเรียนรู้ในลักษณะนี้ 

- จะเป็นการส่งเสริม และเผยแพร่ความรู้ทางด้านศิลปะ เป็น 

 สถานที่ช่วยเสริมการเรียนรู้ 

- จะเป็นแหล่งค้นหาข้อมูลทางด้านศิลปะโดยตรง 

- จะเป็นการสร้างเครือข่ายระหว่างสถาบันทางด้านศิลปะ  

 โรงเรียน และชุมชน

2. รูปแบบในการนำเสนอกิจกรรม - นำ ศิลปะ ออก สู่ ชุมชน โดย การนำ ผล งาน ไป สัญจร หรือ  

 การ ไป จัด กิจกรรม ใน สถาน ที่ ต่างๆ

- นำ ศิลป วัฒนธรรม ท้อง ถิ่น เข้า มา ผสม ผสาน ใน กิจกรรม  

 ปลูก ฝัง และให้ ความ รู้ ทาง ด้าน ศิลปะ แก่ เด็ก และ เยาวชน

3. การสร้างเครือข่ายของศูนย์ - บุคคล และ หน่วย งาน ใน พื้นที่ โรงเรียน และ สถาบัน ต่างๆ  

 ชุมชน ผู้นำ ชุมชน วัด มัสยิด ศิลปิน ท้อง ถิ่น กระทรวง  

 วัฒนธรรม ศูนย์ วัฒนธรรม จังหวัด หน่วย งาน เอกชน และ 

 สถาน ทูต ประเทศ เพ่ือน บ้าน 

- บุคคล และ หน่วย งาน ใน ส่วน กลาง กระทรวง วัฒนธรรม  

 สำนักงาน คณะ กรรมการ วัฒนธรรม แห่ง ชาติ สำนักงาน  

 คณะ กรรมการ ศิลป วัฒนธรรม ร่วม สมัย มหาวิทยาลัย 

 ต่างๆ ธนาคาร บริษัท เอกชน  และ ห้าง ร้าน ต่างๆ เป็นต้น

4 ช่องทางในการประชาสัมพันธ์ - การ ประชา สัมพันธ์ ทาง เว็บ ไซต์ ต่างๆ เช่น เว็บไซต์ ของ 

 ศูนย์ ของ คณะ ศิลปกรรม ศาสตร์ ของ มหาวิทยาลัย  

 สงขลา นครินทร์ และ เว็บ ไซต์ ภายนอก เพื่อ ส่ง ข่าวสาร   

 ความเคลื่อนไหว กิจกรรม ของ ศูนย์ และ ประ ชาสัมพันธ์  

 ทาง วิทยุ กระจาย เสียง ทั้ง คลื่น ความถี่ ของ มหาวิทยาลัย 

 และวิทยุ ชุมชน 

- การ ประชาสมัพนัธ์ ดว้ย วธิ ีการ จดั ทำ บอรด์ ประชาสมัพนัธ์ 

 ติด ประกาศ ข่าวสาร ล่วง หน้า ใน สถาน ที่ ที่ มี นักศึกษา กลุ่ม 

 เยาวชน และ/หรือ ประชาชน อยู่ กัน เป็น จำนวน มาก เช่น 

 อาคาร เรียน รวม โรง อาหาร มหาวิทยาลัย ศูนย์การค้า Big C 

- การ ส่ง หนังสือ เชิญ ไป ยัง โรงเรียน สถา บัน ต่างๆ ติด  

 โปสเตอร์ แจก แผ่น พับ ใบปลิว เป็นต้น
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ลำดับ ประเด็น คำแนะนำ

5. ความ ต้องการ ให้  แหล่ ง  เรียน รู้  มี   

การพัฒนา สิ่ง ต่างๆ เพิ่ม เติม

-  ด้าน บุคคล

 1. วิทยากร ให้ ความ รู้

  2.  เจ้า หน้าที่ ให้ คำ แนะนำ สำหรับ ผู้ เข้า มา ใช้ บริการ

  3.  ภัณฑ า รักษ์  (Curator) 

-  ด้าน พื้นที่

  1.  จัด ทำ ป้าย ชื่อ ศูนย์ ศิลปกรรม ศาสตร์ ศึกษา 

  2.  จัด ทำ ป้าย ทาง เข้า ลา แมร์ อาร์ต แกล เลอ รี่

  3.  พัฒนา ห้อง ค้นคว้า ศิลปกรรม (ห้อง สมุด)

  4.  จัด ทำ ห้อง แสดง ผล งาน ของ ศิษย์ เก่า ที่ สร้าง ชื่อ เสียง ให้  

  แก่ สถาบัน

  5. จัด ทำ ห้อง เชิดชู เกียรติ ศิลปิน และ ห้อง นิทรรศการ  

  ถาวร

  6. จัด ให้ มี ห้อง ฝึก ทดลอง ปฏิบัติ งาน สำหรับ บุคคล ภายนอก

  7. จัด ทำ สหกรณ์ ร้าน ค้า จำหน่าย อุปกรณ์ ศิลปะ

  8. จัด วาง กล่อง แสดง ความ คิด เห็น

- ด้าน เทคโนโลยี สารสนเทศ

  1. จัด ทำเว็บ ไซต์ ของ ศูนย์ ศิลปกรรม ศาสตร์

2.การจัดกิจกรรมและระบบสารสนเทศ 

จาก การ ศกึษา กลุม่ เปา้ หมาย ของ องคก์ร พบ วา่ 

กลุม่ เปา้ หมาย ที ่ศนูย ์ศลิปกรรม ศาสตร ์ศกึษา คาด หวงั 

นอก เหนือ จาก กลุ่ม นักศึกษา ใน คณะ ศิลปกรรม - 

ศาสตร์ คือ กลุ่ม นักศึกษา ใน มหาวิทยาลัย นักเรียน 

ใน ระดับ ประถม มัธยม โดย เฉพาะ นักเรียน ชั้น 

มัธยมศึกษา ปี ที่ 4 - 6 ซึ่ง เป็น ช่วง วัย ที่ จะ เลือก ศึกษา 

ต่อ ใน มหาวิทยาลัย รวม ถึง ครู สอน ศิลปะ ที่ ไม่ ได้ จบ 

ทาง ด้าน ศิลปะ มา โดยตรง ทั้ง ใน ระดับ ประถมศึกษา 

มัธยมศึกษา และ ประชาชน ทั่วไป ใน ช่วง แรก อาจ 

 เน้น หนัก ไป ใน พื้นที่ สาม จังหวัด ชายแดน ภาค ใต้ และ 

ใน อนาคต จะ ขยาย ไป สู่ จังหวัด และ ภูมิ ภา คอื่นๆ 

ผล การ ศึกษา พบ ว่า กิจกรรม ที่ เคย ดำเนิน การ 

และ กลุ่ม ผู้ เข้า มา ใช้ บริการ ต้องการ ให้ จัด กิจกรรม 

 เพ่ิม เติม ใน ลักษณะ ประจำ ทุก ปี ความ คิด เห็น ส่วน ใหญ่ 

ยัง ต้องการ ให้ ศูนย์ ดำเนิน กิจกรรม ที่ เคย จัด มา ก่อน 

เช่น การ จัด แสดง นิทรรศการ ควร นำ ผล งาน ของ 

ศิลปิน ที่ มีชื่อ เสียง ทั้ง ใน และ ต่าง ประเทศ มา จัด แสดง 

พร้อม มี การ บรรยาย ให้ ความ รู้ กิจกรรม เข้า ค่าย ทาง 

ด้าน ศิลปะ การ จัด ฝึก อบรม การ ประกวด วาด ภาพ 

การ จัด กิจกรรม เช่ือม โยง กับ วัน สำคัญ ต่าง ๆ   กิจกรรม 

ศษิย ์เกา่ (รุน่ พี)่ พบปะ รุน่ นอ้ง ซึง่ สง่ เสรมิ ประสบการณ ์

ตรง ระหว่าง กลุ่ม โรงเรียน หรือ วิทยาลัย สถาบัน  

การ ศึกษา ต่างๆ ที่ ไม่ สามารถ จะ จัด กิจกรรม ต่างๆ  

เอง ได้ ทั้ง ยัง เป็น สิ่ง ที่ ช่วย ส่ง เสริม การ เรียน การ สอน 

ทาง ดา้น ศลิปะ ให ้แก ่นกัเรยีน นกัศกึษา คร ูสอน ศลิปะ 

และ บคุคล ทัว่ไป ได ้อกี ทาง หนึง่ ดว้ย และ ควร ม ีรปู แบบ 

กิจกรรม ของ ศูนย์ฯ  สู่ ชุมชน โดย การ ปลูก ฝัง ความ รู้ 
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ความ เข้าใจ ทาง ด้าน ศิลปะ แก่ เด็ก และ เยาวชน โดย 

เน้น เรื่อง ศิลป วัฒนธรรม ท้อง ถิ่น ที่ แสดง ถึง ความ เป็น 

เอกลักษณ์ โดย เฉพาะ ใน พื้นที่ สาม จังหวัด ชายแดน 

ภาค ใต้ ที่ มี ความ หลาก หลาย ทาง ด้าน วัฒนธรรม

 ใน เรื่อง กิจกรรม ที่ ส่ง เสริม ให้ คน เข้า มา ใช้ 

บริการ แหล่ง เรียน รู้  ผล การ ศึกษา พบ ว่า กลุ่ม ผู้ เข้า 

มา ใช้ บริการ ต้องการ ให้ มี การ จัด ฝึก อบรม ใน หัวข้อ 

ต่างๆ ดังนี้ พื้น ฐาน ใน การ ทำงาน ศิลปะ ความ รู้  

เกี่ยว กับ ศิลปะ ใน พื้นที่ 3 จังหวัด ชายแดน ภาค ใต้  

การ ประกอบ อาชีพ ทัศนคติ เกี่ยว กับ ศิลปะ การนำ 

ศิลปะ ไป ประยุกต์ ใช้ ใน ชีวิต ประจำ วัน เป็นต้น ทั้ง ยัง 

ต้องการ ให้ มี การ จัด นิทรรศการ การ ประกวด ผล งาน 

มี ห้อง ฝึก ปฏิบัติ งาน เพื่อ ทดลอง สร้างสรรค์ ผล งาน  

เปน็ ศนูย ์ตวิเตอร ์ความ รู ้เพือ่ ฝกึ ทกัษะ ทาง ดา้น ศลิปะ 

สำหรับ นักเรียน ที่ มี ความ ประสงค์ จะ เข้า ศึกษา ต่อ  

ทาง ดา้น ศลิปกรรม ทัง้นี ้ทาง ศนูย ์ยงั ตอ้ง ม ีสือ่ ที ่จะ ชว่ย 

สง่ เสรมิ การ เรยีน รู ้ให ้แก ่ผู ้ใช ้เชน่ การ รวบรวม หนงัสอื 

สูจิบัตร นิทรรศการ ต่างๆ รวม ถึง ศิลป นิพนธ์ ของ 

นักศึกษา ซึ่ง ศูนย์ ได้ ดำเนิน การ ไป บาง ส่วน แล้ว และ 

ใน ส่วน ที่ วางแผน เพิ่ม เติม คือ การ จัด ซื้อ และ จัดหา 

หนังสือ สูจิบัตร นิทรรศการ ต่างๆ ซึ่ง กลุ่ม ผู้ เข้า มา 

 ใช้ บริการ ต้องการ ให้ ศูนย์ ปรับสูจิบัตร ให้ เป็น ปัจจุบัน 

มาก ยิ่ง ขึ้น และ ต้องการ ให้ จัดหา ภาพยนตร ์เกี่ยว กับ 

ศลิปะ หนงั สัน้ แผน่ พบั คูม่อื แนะนำ แหลง่ เรยีน รู ้แผน่ 

พับ กิจกรรม ประจำ ปี รวม ถึง VCD ฝึก ปฏิบัติ และ ผล 

งาน วิจัย เป็นต้น   

ความ คิด เห็น ใน การ จัด ทำ เว็บ ไซต์ รวบรวม 

ข้อมูล ทาง ด้าน ศิลปะ ผล การ ศึกษา พบ ว่า ความ คิด เห็น 

ส่วน ใหญ่ ต้องการ ให้ มี การ รวบรวม ข้อมูล ของ ศิลปิน  

ที่ มีชื่อ เสียง ทั้ง ของ ไทย และ ของ ต่าง ประเทศ ข้อมูล 

ทาง วิชาการ บทความ ทาง ด้าน ศิลปะ ข้อมูล ข่าวสาร 

การ จดัการ ประกวด ขา่วสาร การ จดั นทิรรศการ ตา่งๆ 

ผล งาน ของ คณาจารย์ นักเรียน ข้อมูล ของ ศิลปิน ใน 

พื้นที่ ภาค ใต้ เป็นต้น  

3.การจัดการความรู้

จาก การ ศกึษา ดา้น การ รวบรวม องค ์ความ รู ้ของ 

ศิลปิน และ คณาจารย์ ผล การ ศึกษา พบ ว่า ผู้ เข้า มา ใช้ 

บริการ ส่วน ใหญ่ ต้องการ ให้ รวบรวม ประวัติ ส่วน ตัว 

ผล งาน ของ ศิลปิน แง่ คิด มุม มอง แรง บันดาล ใจ ใน  

การ สรา้งสรรค ์ผล งาน แนวทาง ใน การ ประกอบ อาชพี 

รวม ถึง ปัญหา และ อุปสรรค ที่ ศิลปิน พบ ความ คิด เห็น 

ใน เรื่อง ของ การ เชิญ ศิลปิน มา บรรยาย ให้ ความ รู้ ใน 

พื้นที่ สาม จังหวัด ชายแดน ภาค ใต้ พบ ว่า หาก ศิลปิน 

ไม่ สามารถ มา บรรยาย ได้ ควร นำ ผล งาน ของ ศิลปิน 

 มา จัด แสดง หรือ นำ ภาพ ผล งาน มา จัด ทำ เป็น ภาพ 

เคลื่อนไหว พร้อม กับ มี การ ถ่าย VCD การ สัมภาษณ์ 

หรือ ให้ อาจารย์ ใน คณะ ศิลปกรรม ศาสตร์ เป็น ผู้ ให้ 

ความ รู้ แทน 

ประโยชน์ ที่ ผู้ ใช้ จะ ได้ รับ จาก การ บันทึก ถ่าย ทำ 

กระบวนการ ทำงาน ของ ศิลปิน ผล การ ศึกษา พบ ว่า  

ผู้ บริหาร ภัณฑ า รักษ์ และ ศิลปิน มอง ว่า กลุ่ม ผู้ ชม จะ 

ได้ เห็น กระบวนการ ทำงาน ของ ศิลปิน ตั้งแต่ ต้น จน 

เสร็จ สมบูรณ์ ได้ เห็น รูป แบบ การ ดำเนิน ชีวิต ทั้ง ยัง 

เปิด โอกาส ให้ ผู้ ที่ สนใจ สามารถ ชม และ ทดลอง ปฏิบัติ 

ได ้นอกจาก นี ้ควร ม ีการนำ ขอ้มลู ดงั กลา่ว ไป เผย แพร ่

ทาง อินเตอร์เน็ต เช่น www.youtube.com ใน ขณะ ที่ 

กลุ่ม ผู้  ชม ส่วน ใหญ่ มอง ว่า ตนเอง ได้  เรียน รู้  

กระบวนการ สร้างสรรค์ ผล งาน ได้ เห็น วิธี การ ทำงาน 

ของ ศลิปนิ ซึง่ สามารถ นำ ไป ใช ้ใน การ เรยีน และ นำ ไป 

ประยุกต์ ใช้ กับ ตนเอง อีก ทั้ง เป็นการ เข้า ถึง เยาวชน 

ได้ อย่าง สะดวก เพราะ ผู้ ใช้ ส่วน ใหญ่ หา ข้อมูล จาก 

อินเตอร์เน็ต โดย เฉพาะ www.google.com และ หา 

ข้อมูล จาก ห้อง สมุด มหาวิทยาลัย ห้อง สมุด โรงเรียน 

ร้าน หนังสือ ดัง นั้น ผู้  วิจัย เห็น ว่า ศูนย์  ควร มี   

การ รวบรวม ข้อมูล ดัง กล่าว ไว้ ในเว็บ ไซต์ ของ ศูนย์ 

และ รวบรวม ข้อมูล ไว้ ใน ห้อง ค้นคว้า ศิลปกรรม  

(ห้อง สมุด ของ ศูนย์) ซึ่ง จะ เป็น ทาง เลือก หนึ่ง ให้ ผู้ ใช้ 

ได้ ค้นคว้า เพิ่ม เติม
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ดัง นั้น เมื่อ ศูนย์ ศิลปกรรม ศาสตร์ ศึกษา ได้ มี  

การ ดำเนิน การ ตาม แบบ จำลอง การ บริหาร จัดการ 

แหล่ง เรียน รู้ ทาง ด้าน ทัศน ศิลป์ ที่ ผู้ วิจัย ได้ เสนอ แนะ 

และ จดั ทำ ขึน้ จะ ชว่ย ให ้มหาวทิยาลยั สงขลา นครนิทร ์

สามารถ มี แหล่ง เรียน รู้ ทาง ด้าน ศิลป วัฒนธรรม  

อย่าง เป็น ระบบ และ มี มาตรฐาน ส่ง ผล ให้ ความ รู้ ท่ี มี อยู่  

ไม่ สูญหาย รวม ถึง ยัง ช่วย ใน การ อนุรักษ์ สืบทอด 

วัฒนธรรม และ วิถี ชีวิต ของ บรรพบุรุษ ให้ กับ เยาวชน 

รุน่ หลงั ซึง่ เปน็ สิง่ ที ่จำเปน็ อยา่ง ยิง่ ตอ่ การ พฒันา และ 

ความ ก้าวหน้า ของ ประเทศ ชาติ อีก ทั้ง ยัง เป็น 

การ ส่ง เสริม และ แลก เปลี่ยน วัฒนธรรม ของ ภูมิภาค  

กับ ประเทศ เพ่ือน บ้าน ให้ แน่นแฟ้น และ ถาวร สืบไป

เอกสารอ้างอิงโดยสังเขป
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