
1 Õ“®“√¬å ‚ª√·°√¡°“√‡ß‘π·≈–°“√∏π“§“√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√ª∞¡
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®‘√«ÿ≤‘  ‡™‘≠‡°’¬√µ‘ª√–¥—∫1

∏√√¡“¿‘∫“≈ (Good Governance) ‡ªìπ
‡√◊ËÕß∑’Ë‡√“∑ÿ°§π§«√√Ÿâ·≈–∑”§«“¡‡¢â“„® ‡æ√“–„π
‚≈°ªí®®ÿ∫—ππ’È ¡’°“√§Õ√å√—ª™—π‡°‘¥¢÷Èπ∑ÿ°ª√–‡∑»∑—Ë«
‚≈° ¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ∫√‘…—∑¬—°…å„À≠à„π À√—∞Õ‡¡√‘°“
™◊ËÕ Enron ‰¥âµ°·µàß∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑‡æ◊ËÕÀ≈Õ°π—°
≈ß∑ÿπ ·≈–∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑‡Õß ·≈–°√≥’§Õ√å√—ª™—π
„π∫√‘…—∑Õ◊ËπÊ ∑’Ëµ“¡¡“‡ªìπ√–≈Õ° ÷́Ëß™’È„Àâ‡ÀÁπ™—¥
«à“ À√—∞Õ‡¡√‘°“°Á¡’ªí≠À“§Õ√å√—ª™—π„πª√–‡∑»
Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß‰¡à·æâ°“√§Õ√å√—ª™—π„πª√–‡∑»‡Õ‡™’¬
„π°√≥’¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“ ªí≠À“°“√‰¡à¡’∫√√…—∑
¿‘∫“≈¡’ à«ππ”‰ª Ÿàªí≠À“øÕß ∫Ÿà·µ°„π∑’Ë ÿ¥ ·≈–
¡’º≈°√–∑∫µàÕ à«πÕ◊Ëπ¢Õß‚≈°‰¥âÕ¬à“ß¡À“»“≈
‡æ√“– À√—∞Õ‡¡√‘°“‡ªìπµ≈“¥∑ÿπ¢π“¥„À≠à(http://
www.nidambe11.net/ekonomiz/document/
pasuk.pdfû, 26 ¡‘∂ÿπ“¬π 2548 )

 À≈—ß«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®‡¡◊ËÕªï æ.». 2540
‡ªìπµâπ¡“ ‡¡◊Õß‰∑¬¡’‡√◊ËÕß°“√§Õ√å√—ª™—π∑’Ë‡°‘¥®“°
æƒµ‘°√√¡¢Õßπ—°°“√‡¡◊Õß√–¥—∫ª√–‡∑»·≈–
¢â“√“™°“√√–¥—∫ Ÿß ‡™àπ °√≥’∑ÿ®√‘µ°“√®—¥´◊ÈÕ¬“·≈–
‡«™¿—≥±å¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ À√◊Õ°√≥’°“√√—∫
´◊ÈÕ≈”‰¬®“°‡°…µ√°√ µ—«Õ¬à“ßπ’È™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√
§Õ√å√—ª™—π¢Õß‰∑¬‡°’Ë¬«‚¬ß°—∫§à“§Õ¡¡‘™™—Ëπ·≈–
‡°’Ë¬«æ—π°—∫π—°°“√‡¡◊Õß√–¥—∫√—∞¡πµ√’ π—Ëπ§◊Õ‡√“¡’

ªí≠À“π—°°“√‡¡◊Õßπ”‡ß‘π¿“…’¢Õßª√–™“™π‰ª„™â„π
°“√À“‡ ’¬ß  æƒµ‘°√√¡‡™àππ’È∫àß™’È∂÷ß§«“¡‰√â§ÿ≥∏√√¡
·≈–°“√º‘¥»’≈∏√√¡ (Moral) „π°“√∫√‘À“√ª√–‡∑»

„π¢≥–‡¥’¬«°—π‡√“°”≈—ß‡º™‘≠°—∫ªí≠À“
 ”§—≠‡√◊ËÕßÕ”π“®¢Õß∏π°‘®°“√‡¡◊ÕßÀ√◊Õ Money
Politics §◊Õ°“√∑’Ëπ—°∏ÿ√°‘®√Ë”√«¬®—¥µ—Èßæ√√§·≈–
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√‡≈◊Õ°µ—Èß ‚¥¬¡’°“√§“¥°“√≥å
«à“π—°∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’ÈÕ“®‡¢â“¡“À“º≈ª√–‚¬™πå∑“ß°“√
‡¡◊Õß ‚¥¬°“√‡ πÕπ‚¬∫“¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå„Àâ°—∫
æ«°æâÕßÀ√◊Õ∑’Ë‡√“‡¢â“„®°—π§◊Õ°“√∑ÿ®√‘µ‡™‘ßπ‚¬∫“¬
¥—ßπ—Èπ·π«§‘¥‡√◊ËÕß ∏√√¡“¿‘∫“≈ (good governance)
®÷ß∂Ÿ°π”¡“„™â‡æ◊ËÕªÑÕß°—πÀ√◊Õ¢®—¥°“√∑ÿ®√‘µ„Àâ
À¡¥‰ª °“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√¿“¬„µâ§”¢«—≠‡æ◊ËÕ
∏√√¡“¿‘∫“≈°≈“¬‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫ ”§—≠∑’Ëª√–‡∑»
°”≈—ßæ—≤π“‡ πÕ‡æ◊ËÕ¢Õ‡¢â“‚§√ß°“√‰Õ‡ÕÁ¡‡Õø
¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“§«“¡æ¬“¬“¡‚¬ßªí≠À“§Õ√å√—ª™—π
æ√√§æ«°π‘¬¡ (cronyism) °—∫«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®
‡ªìπ«‘∏’Àπ÷Ëß∑’Ë®–‡´“–°√àÕπ§«“¡™Õ∫∏√√¡¢Õß√—∞∫“≈
°≈à“«§◊Õæ√√§æ«°π‘¬¡ ®–„™âÕ”π“®„π°“√∫’∫∫—ß§—∫
‡Õ“º≈ª√–‚¬™πå®“°√—∞∫“≈‚¥¬°“√ àßµ—«·∑π‡¢â“
¡“∫√‘À“√ ·≈–°“√„™â∏√√¡“¿‘∫“≈°Á¡’∫∑∫“∑„π°“√
°”°—∫§«∫§ÿ¡ ·≈–µ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬µà“ßÊ
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√À√◊Õª√–‡∑»‰¥â

 ‘Ëß∑’ËÀ“¬‰ª„π —ß§¡‰∑¬ªí®®ÿ∫—π
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À“°¡’§”∂“¡«à“°“√§Õ√å√—ª™—π¡’°’Ë√Ÿª·∫∫
·≈–·µà≈–√Ÿª·∫∫‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ºŸâ‡¢’¬π®–¢Õ¬°µ—«Õ¬à“ß
∫√‘…—∑ Enron ÷́Ëßµ°·µàß∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑µ—«‡Õß
∑’Ë¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ¡’°”‰√‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥â
· ¥ß„Àâπ—°≈ß∑ÿπ„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å„π À√—∞Õ‡¡√‘°“
‡™◊ËÕ«à“∫√‘…—∑¡’∞“π–·≈–º≈ª√–°Õ∫°“√¥’®–‰¥â
‡ ¢â “ ¡ “´◊È Õ Àÿâ π ‡ æ◊Ë Õ ® –‰ ¥â ¡’ √ “ § “¢Õ ßÀÿâ π ∑’Ë  Ÿ ß
(http://www.time.com/time/2002/enron, 20
¡‘∂ÿπ“¬π 2548) πÕ°®“°π’È∑”„ÀâºŸâ∑’Ë∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡
‡™◊ËÕ∂◊Õ«à“∫√‘…—∑¡’§«“¡¡—Ëπ§ß°“√°√–∑”‡™àππ’È‡ªìπ
‡§√◊ËÕß∫àß™’È∑’Ë«à“ºŸâ∫√‘À“√¢“¥®√‘¬∏√√¡ (ETHIC) „π
°“√∫√‘À“√ß“π À√◊Õ∂â“®–¬°µ—«Õ¬à“ß„°≈âµ—« °√≥’
°“√∑ÿ®√‘µ‡§√◊ËÕßµ√«® Õ∫«—µ∂ÿ√–‡∫‘¥∑’Ë π“¡∫‘π
 ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘´÷Ëß ∫∑¡. ‰¥â¡’°“√ —Ëß´◊ÈÕ ‘π§â“®“° ITO
‚¥¬ºŸâ¢“¬∑’Ë‰¡à¡’§«“¡™”π“≠ ¥—ßπ—Èπ∑“ß∫√‘…—∑®÷ß
µâÕß«à“®â“ßÕ’°∫√‘…—∑Àπ÷Ëß„Àâ¥”‡π‘πß“π·∑π ‡§√◊ËÕß
µ√«®«—µ∂ÿ√–‡∫‘¥∑’Ë‰¥â®÷ß¡’µâπ∑ÿπ∑’Ë Ÿß‡°‘π§«“¡‡ªìπ®√‘ß
πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√°”Àπ¥¢π“¥·≈–™π‘¥¢Õß ‘π§â“
∑”„Àâ∫√‘…—∑Õ◊Ëπ‰¡à “¡“√∂∑”µ“¡°Æ‡°≥±å∑’Ë ∫∑¡.
µ—Èß‡Õ“‰«â‰¥âÕ’°¥â«¬ ®“°µ—«Õ¬à“ß¢â“ßµâπ‡√“®–‡ÀÁπ
«à“°“√∑ÿ®√‘µÀ√◊Õ°“√§Õ√å√—ª™—ππ—Èπ‰¡à¡’√Ÿª·∫∫·≈–¡’
«‘∏’∑’Ë´—∫ ấÕπ·µà —ß‡°µ‰¥â«à“°“√§Õ√å√—ª™—π  à«π„À≠à
®–‡°‘¥®“°¿“¬„πÕß§å°√π—ÈπÊ

°“√§Õ√å√—ª™—π·≈–∏√√¡“¿‘∫“≈¡’§«“¡
‡°’Ë¬«æ—π°—π‚¥¬¡’ª√–‡¥ÁπÀ≈—° §◊Õ °“√§Õ√å√—ª™—π
‡ªìπ°“√· ¥ß∂÷ß§«“¡≈â¡‡À≈«¥â“π°“√∫√‘À“√
Õ—π‡°‘¥®“°°Æ‡°≥±å·≈– ∂“∫—π§«∫§ÿ¡°“√
§Õ√å√—ª™—π √«¡∑—Èß°“√µ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈‡æ◊ËÕ
ªÑÕß°—π‰¡à‡æ’¬ßæÕ ¥—ßπ—Èπ«‘∏’·°âªí≠À“ §◊Õ  √â“ß
°Æ‡°≥±å·≈–∫∑≈ß‚∑…„Àâ¡“°¢÷Èπ·≈–¡’§«“¡√ÿπ·√ß
®π‡ªìπ∑’Ë‡°√ß°≈—« ‡√“®–‡ÀÁπ‰¥â«à“°“√§Õ√å√—ª™—ππ—Èπ
¡’¡“°„π√–∫∫√“™°“√·≈–°“√‡¡◊Õß®π°≈“¬‡ªìπ§«“¡
≈â¡‡À≈«¢Õß√—∞∫“≈ (government failure) ·≈–
¬—ß àßº≈°√–∑∫„Àâ¿“§√—∞‰¡àÕ“®®—¥À“ ‘π§â“ “∏“√≥–

(public good) ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ√“–∑”„Àâ
µâπ∑ÿπ„π°“√º≈‘µ ‘π§â“π—Èπ Ÿß‡°‘π§«“¡®”‡ªìπ
¥—ßπ—Èπ·∫∫®”≈Õß¢ÕßÕß§å°√µà“ßÊ „π°“√§‘¥µâπ∑ÿπ
„π°“√º≈‘µ ®÷ß®”‡ªìπµâÕßæŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕß¢Õß°“√
‡√’¬°√—∫ ‘π∫π„π√–¥—∫µà“ßÊ ¢Õß√–∫∫√“™°“√ ®“°
√–¥—∫‡ ¡’¬π√“¬¬àÕ¬‰ª®π√–¥—∫Õ”‡¿Õ ®π∂÷ß√–¥—∫
ª√–‡∑» °“√‡√’¬°√—∫ ‘π∫π‚¥¬°“√§Õ√å√—ª™—ππ—Èπ
‡ªìπµ—«ªî¥°—Èπ§«“¡‡®√‘≠∑“ß‡»√…∞°‘® (economic
growth) ‡æ√“–∑”„Àâµ≈“¥‡∫’Ë¬ß‡∫π π”‰ª Ÿà°“√
®—¥ √√∑√—æ¬“°√∑’Ë‰√âª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–∑”„Àâ„™â
∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’µâπ∑ÿπ‡°‘π§«“¡‡ªìπ®√‘ß ´÷Ëßº≈°√–∑∫
®–µ°Õ¬Ÿà°—∫ºŸâ„™â∫√‘°“√¢—Èπ ÿ¥∑â“¬∑’ËµâÕß·∫°√—∫¿“√–
¿“…’®“°°“√§Õ√å√—ª™—ππ—Èπ ¥â«¬‡Àµÿπ’È‡√“®÷ßµâÕß
æŸ¥∂÷ß§”«à“ ç∏√√¡“¿‘∫“≈é ´÷Ëß¡’§«“¡ ”§—≠„π
°“√∫√‘À“√ª√–‡∑»·≈–Õß§å°“√∑ÿ°√–¥—∫ §”«à“
ç∏√√¡“¿‘∫“≈é À¡“¬∂÷ß°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß
·≈– —ß§¡∑’Ë¥’ ‡ªìπ·π«∑“ß ”§—≠„π°“√®—¥√–‡∫’¬∫
„Àâ°—∫∑—Èß¿“§√—∞ ¿“§∏ÿ√°‘® ·≈–¿“§ª√–™“™π „Àâ
 “¡“√∂Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß ß∫ ÿ¢ ¡’§«“¡√Ÿâ√—° “¡—§§’
·≈–√à«¡°—π‡ªìπæ≈—ß°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
Õ—π®–‡ªìπ à«π‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢ÁßÀ√◊Õ √â“ß
¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâ·°àª√–‡∑»‡æ◊ËÕªÑÕß°—π À√◊Õ·°â‰¢¿“«–
«‘°ƒµ‘∑’ËÕ“®®–¡’„πÕπ“§µ (http://www.stou.ac.
th/thai/schools/sps/webboard/question, 18
¡‘∂ÿπ“¬π 2548)

À≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ (good
governance) ¡’Õ¬Ÿà 6 À≈—°¥â«¬°—π §◊Õ À≈—°π‘µ‘∏√√¡
À≈—°§ÿ≥∏√√¡ À≈—°§«“¡‚ª√àß„  §«“¡¡’ à«π√à«¡
À≈—°§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–À≈—°§«“¡§ÿâ¡§à“

À≈—°π‘µ‘∏√√¡ §◊Õ °“√ÕÕ°°Æ√–‡∫’¬∫·≈–
¢âÕ∫—ß§—∫∑’Ë‡¢â¡ß«¥„Àâ∑ÿ°§π„π —ß§¡ªØ‘∫—µ‘µ“¡‚¥¬
‰¡à‡≈◊Õ° À√◊Õ≈–‡«âπªØ‘∫—µ‘‰¡à«à“®–‡ªìπºŸâ∑’Ë√Ë”√«¬  À√◊Õ
¬“°®π πÕ°®“°π’È¬—ßª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ À≈—°§ÿ≥∏√√¡

(Integrity) §◊Õ °“√ªØ‘∫—µ‘µπ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’

ªï∑’Ë  26  ©∫—∫∑’Ë  2  æ.§. -  .§.  2548
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¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ¬ÿµ‘∏√√¡ ¢¬—π Õ¥∑π ‡ ’¬ ≈–
µàÕ à«π√«¡‚¥¬‰¡à‡ÀÁπ·°àª√–‚¬™πå à«πµπ·≈–
æ«°æâÕß   À≈—°§«“¡‚ª√àß„   (Transpiracy)  §◊Õ
°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëµπ‡Õß¡’·≈–¬Õ¡√—∫øíß§«“¡§‘¥
‡ÀÁπ¢Õß∑ÿ°§π„π —ß§¡ “¡“√∂µ√«® Õ∫ ·≈–µÕ∫
¢âÕ ß —¬‰¥âÕ¬à“ß°√–®à“ß Õ’°À≈—°°“√Àπ÷Ëß §◊Õ §«“¡

¡’ à«π√à«¡ (Participation) À¡“¬∂÷ß °“√ π—∫ πÿπ
ß∫ª√–¡“≥·≈– π—∫ πÿπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß∫ÿ§≈“°√
¿“¬„πÕß§å°√‡æ◊ËÕæ—≤π“Õß§å°√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
Õ’° ‘ËßÀπ÷Ëß∑’Ë®–¢“¥‰¡à‰¥â‡≈¬§◊Õ À≈—°§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

(Accoutiblity) À¡“¬∂÷ß √—∫º‘¥™Õ∫µàÕ¢Õßµπ‡Õß
·≈–µàÕ —ß§¡√«¡∑—Èßª≈Ÿ°Ωíß§à“π‘¬¡π’È„Àâ·°à∫ÿ§§≈„π
Õß§å°√®π°≈“¬‡ªìπ«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë¥’ß“¡ ∂â“„™â
À≈—°¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßµâπ·≈â« ·µàÕß§å°√¬—ß‰¡à
 “¡“√∂¥”‡π‘πß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ“®‡ªìπ
‡æ√“–¬—ß¢“¥ À≈—°§«“¡§ÿâ¡§à“ (Efficiency)
∑’ËÀ¡“¬∂÷ß§«“¡ª√–À¬—¥ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–¡’°“√
°”Àπ¥¡“µ√∞“π„π°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë™—¥‡®π‚¥¬°“√
ª√–‡¡‘πº≈π—ÈπµâÕß„Àâ∑ÿ°§π‰¥â√—∫∑√“∫∂÷ß°Æ‡°≥±å
¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘π—ÈπÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π·≈–∑—Ë«∂÷ß

°≈à“«‰¥â«à“∏√√¡“¿‘∫“≈¡’§«“¡ ”§—≠°—∫
∑ÿ°Õß§å°√ „πª√–‡∑»‰∑¬¡’Õß§å°√∑’Ë π”À≈—°
∏√√¡“¿‘∫“≈¡“„™âÕ¬à“ß‰¥âº≈·≈–π”§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ
¡“ ŸàÕß§å°√π—Èπ ‡™àπ ∫√‘…—∑‡§√◊Õ´’‡¡πµå‰∑¬ ÷́Ëßπ”

∏ÿ√°‘®‡¢â“ Ÿàµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ‚¥¬¬÷¥·π«∑“ß 3 ¥â“π
ª√–°Õ∫¥â«¬

1. ºŸâ ∂◊ ÕÀÿâ π‰¥â√—∫§«“¡‡ªìπ∏√√¡®“°º≈
ª√–°Õ∫°“√¢Õß∫√‘…—∑

2. æπ— ° ß “π‰¥â √— ∫ § « “¡ ‡ªì π ∏ √ √¡„π
 «— ¥‘°“√µà“ßÊ ·≈–¡’ à«π· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π
Õß§å°√

3.  —ß§¡‰¡à‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°°“√º≈‘µ
 ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√¢Õß∫√‘…—∑

¬°µ—«Õ¬à“ß ‡™àπ „πªï 2541 ÷́Ëß‡ªìπªï∑’Ë‡°‘¥
¿“«–øÕß ∫Ÿà·µ°„πª√–‡∑»‰∑¬ ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ
´’‡¡πµå‰¡à¡’°“√‰≈àæπ—°ß“πÕÕ°·¡â·µà§π‡¥’¬« ‡æ√“–
§‘¥«à“À“°¡’°“√‰≈àæπ—°ß“πÕÕ° 1 §π ®–∑”„Àâ
 —ß§¡‰¥â√—∫§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ ‡æ√“–æπ—°ß“π·≈–
§√Õ∫§√—«‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß —ß§¡ ·µà®–„™âÀ≈—°°“√
≈¥‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õßæπ—°ß“π·∑π·≈–‡¡◊ËÕ∫√‘…—∑‡√‘Ë¡¡’°”‰√
°Á®–§◊π‡ß‘π‡¥◊Õπ∑’Ë≈¥π—Èπ„Àâ°—∫æπ—°ß“π (http://
www.cementhai.co.th/thai/about/about.asp, 18
¡‘∂ÿπ“¬π 2548)

À“°¡’§”∂“¡«à“‡√“§«√‡√‘Ë¡ √â“ß —ß§¡
ç∏√√¡“¿‘∫“≈é ∑’Ë®ÿ¥‰Àπ „π§«“¡§‘¥¢ÕßºŸâ‡¢’¬π
‡ÀÁπ«à“§«√‡√‘Ë¡∑’Ëµ—«‡Õß  §√Õ∫§√—«  ·≈– ∂“π»÷°…“
‡æ◊ËÕª≈Ÿ°Ωíß„Àâ ¡“™‘°¡’§à“π‘¬¡∑’Ëæ÷ßª√– ß§å Õ—π®–
π”‰ª Ÿà —ß§¡∑’Ë¥’ß“¡µàÕ‰ª

❏ ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ ❏
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