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ABSTRACT

This study is aimed at studying four practices in using the managerial accounting data in  the hotel
industry in the south of Thailand: costing, planning and controlling, decision making and performance appraisal.
This study also investigates the hotel executiveûs opinion concerning efficiency and effectiveness of their
practices. In addition, their satisfaction in using the managerial accounting data in making decision is examined.
Questionnaires were sent to 19 standard hotels in the South.

The study revealed that most hotels used four practices in managerial accounting in their management
and decision making. There were several approaches for each practice. Moreover, we found that many hotels
used several approaches for each practice. As for opinion about efficiency and effectiveness, and executive
satisfaction, it is found that using management accounting data helped increase efficiency and effectiveness.
Furthermore, executives showed the highest level of satisfaction.

Keyword: accounting information, hotel industry, managerial accounting



Songklanakarin J. of Social Sciences & Humanities

Vol. 10  No. 3  Sep. - Dec. 2004
Managerial Accounting Practice of the Hotel

Somnuk†Aujirapongpan,et al.342

∫∑§«“¡°“√«‘®—¬

«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√¢Õß∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡„π¿“§„µâ
 ¡π÷° ‡Õ ◊ÈÕ®‘√–æß…åæ—π∏å1  ª“π·°â«µ“ ≈—§π“«“π‘™2  ·≈– ªî¬√—µπå «—π∑Õß3

1∫™.¡.(°“√∫—≠™’µâπ∑ÿπ), √Õß»“ µ√“®“√¬å
E-mail: asomnuk@wu.ac.th
2∫™.¡.(°“√∫—≠™’), Õ“®“√¬å
 ”π—°«‘™“°“√®—¥°“√
E-mail: lpankaew@wu.ac.th
3∫∏.¡.(∫√‘À“√∏ÿ√°‘®), ‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ß“π∑ —Ë«‰ª
 à«π°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬«≈—¬≈—°…≥å
E-mail: wpiyarat@wu.ac.th

∫∑§—¥¬àÕ

ß“π«‘®—¬π’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’∫√ ‘À“√¢Õß∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡„π¿“§„µâ ‚¥¬·∫àß«‘∏’ªØ‘∫—µ‘µ“¡
°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈∫—≠™’∫√‘À“√¡“„™âÕÕ°‡ªìπ 4 ¥â“π §◊Õ °“√§”π«≥µâπ∑ÿπ °“√«“ß·ºπ·≈–§«∫§ÿ¡ °“√µ—¥ ‘π„® ·≈–°“√
«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π  πÕ°®“°π’È¬—ß‰¥â»÷°…“∂÷ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈  ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ
∫√‘À“√‚√ß·√¡„π°“√„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√ ‚¥¬∑”°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°ºŸâ∫√ ‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß‚√ß·√¡√–¥—∫
¡“µ√∞“π„π¿“§„µâ  ®”π«π 19 ·Ààß

º≈°“√»÷°…“æ∫«à“∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡∑’Ë‡ªìπª√–™“°√„π°“√»÷°…“§√—Èßπ’È  ‰¥â¡’°“√π”«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß¥â“π∫ —≠™’∫√‘À“√¡“„™â‡æ◊ËÕ
„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√∫√‘À“√·≈–µ—¥ ‘π„®„π∏ÿ√°‘®  ·≈–‰¥â„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫ —≠™’∫√ ‘À“√·µà≈–¥â“π„πÀ≈“¬«‘∏’ ‰¡à«à“®–‡ªìπ
¥â“π°“√§”π«≥µâπ∑ÿπ  °“√«“ß·ºπ·≈–§«∫§ÿ¡  °“√µ—¥ ‘π„®  ·≈–°“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π   ”À√—∫°“√»÷°…“§«“¡
§‘¥‡ÀÁπ¥â“πª√– ‘∑∏ ‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß¥â“π∫—≠™’∫√‘À“√¡“„™â
„π°“√∫√‘À“√·≈–µ—¥ ‘π„®  æ∫«à“ºŸâ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡‰¥â„Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“°“√„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫ —≠™’∫√ ‘À“√·µà≈–«‘∏’
π—Èπ  à«π„À≠à àßº≈µàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¥—∫¡“°  ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰¥â„Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“¡’§«“¡
æ÷ßæÕ„®„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥®“°°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π∫—≠™’∫√‘À“√¡“„™â„π°“√∫√ ‘À“√°‘®°“√

§” ”§—≠: ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√∫—≠™’, ∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡, ∫—≠™’∫√‘À“√

∫∑π”
°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«π—∫‡ªìπÕÿµ “À°√√¡Àπ÷Ëß∑’Ë√—∞„Àâ

§«“¡ ”§—≠·≈–¡’π ‚¬∫“¬∑’Ë ® – à ß ‡ √‘¡ „Àâ ‡ªì π
Õÿµ “À°√√¡À≈—°∑’Ë √â“ß√“¬‰¥â„Àâ°—∫ª√–‡∑» ‚¥¬„π™à«ß

2-3 ªï∑’Ëºà“π¡“Õÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∂◊Õ‡ªìπµ—«®—°√
 ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ‡»√…∞°‘®‰∑¬øóôπµ—« “¡“√∂ √â“ß√“¬‰¥â‡¢â“
 Ÿàª√–‡∑»‰¥â°«à“ªï≈– 250,000 ≈â“π∫“∑ (°Õß ∂‘µ‘·≈–



«. ß¢≈“π§√‘π∑√å ©∫—∫ —ß§¡»“ µ√å·≈–¡πÿ…¬»“ µ√å

ªï∑’Ë 10 ©∫—∫∑’Ë 3  °.¬. - ∏.§. 2547
«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√¢Õß∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡„π¿“§„µâ

 ¡π÷° ‡Õ◊ÈÕ®‘√–æß…åæ—π∏å·≈–§≥–343

°“√«‘®—¬ °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‰∑¬, 2544) ·≈–¡’ à«π
™à«¬°√–µÿâπ°“√º≈‘µ„π∏ÿ√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕßÕ◊Ëπ Ê ¥â«¬ ∏ÿ√°‘®
∑’Ë ”§—≠¢ÕßÕÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«°Á§◊Õ∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡
´÷ËßµâÕß¡’°“√¢¬“¬µ—«µ“¡‡æ◊ËÕ„Àâ‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡µâÕß°“√
¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

ºŸâ∫√‘À“√ ÷́Ëß‡ªìπºŸâ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√π”∏ÿ√°‘®
‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â  ®”‡ªìπµâÕß¡’§«“¡æ√âÕ¡„π‡√◊ËÕß
¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–µâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥À“·≈–„™â¢âÕ¡Ÿ≈
‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¢âÕ¡Ÿ≈Àπ÷Ëß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß§◊Õ ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√∫—≠™’
(Accounting Information) ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∑”„Àâ
ºŸâ∫√‘À“√∑√“∫∂÷ßº≈°“√¥”‡π‘πß“π ∞“π–°“√‡ß‘π µ≈Õ¥
®π¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘πÕ◊Ëπ Ê ∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß°‘®°“√ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√∫—≠™’∑’Ë‰¥â®¥
∫—π∑÷°µ“¡À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ªπ—Èπ≈â«π·µà‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈
„πÕ¥’µ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘π°‘®°“√∑’Ëºà“π¡“·≈â«  ·µà
„π¬ÿ§°“√§â“‰√âæ√¡·¥π¥—ß∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π∏ÿ√°‘®µà“ßÊ
µâÕß·¢àß¢—π°—∫∏ÿ√°‘®µà“ß Ê ∑—Ë«‚≈° °“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√
∫—≠™’∑’Ë‰¥â®“°°“√®¥∫—π∑÷°µ“¡À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß
∑—Ë«‰ª·≈–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„πÕ¥’µ‰¡à‡æ’¬ßæÕÕ’°µàÕ‰ª∑’Ë®–„™â„π
°“√µ—¥ ‘π„®‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫‡™‘ß°“√·¢àß¢—π
ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡µâÕß°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ ¡“°¢÷Èπ ”À√—∫
π”‰ª„™âª√–‚¬™πå„π°“√µ—¥ ‘π„®·≈–«“ß·ºπ‡°’Ë¬«°—∫°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ¥—ßπ—Èπ°“√æ—≤π“¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√∫—≠™’∑’Ë‰¥â¡’
°“√®¥∫—π∑÷°‰«â·≈â«¡“„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë„Àâª√–‚¬™πå·°à
ºŸâ∫√‘À“√¡“°¢÷Èπ„π°“√µ—¥ ‘π„®·≈–∂◊Õ‡ªìπ»“ µ√åÀπ÷Ëß
∑“ß°“√∫—≠™’∑’Ë‡√’¬°«à“°“√∫—≠™’∫√‘À“√ (Managerial
Accounting) ‚¥¬¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√®–∂Ÿ°®—¥
∑”¢÷Èπ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë®–‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√
À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®„πÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ “¡“√∂„™â¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√
«“ß·ºπ °“√§«∫§ÿ¡ °“√µ—¥ ‘π„® √«¡∂÷ß°“√ª√–‡¡‘πº≈
¿“¬„πÕß§å°√ ∑”„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥„π°“√„™â
∑√—æ¬“°√¿“¬„πÕß§å°√

«‘∏’°“√·≈–√Ÿª·∫∫¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√∫—≠™’∑’Ëπ”
‡ πÕ‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕß®—¥∑”¢÷Èπµ“¡À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë
¬Õ¡√—∫∑—Ë«‰ª  ·µà®–¡’√Ÿª·∫∫ ™π‘¥·≈–≈—°…≥–¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈
∑’Ë®”‡ªìπ·≈– Õ¥§≈âÕß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‡æ◊ËÕ„™â
„π°“√µ—¥ ‘π„® ‚¥¬≈—°…≥–¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√∫—≠™’
∫√‘À“√∑’Ë¥’µâÕß‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’§«“¡∂Ÿ°µâÕßÀ√◊Õ¡’°“√

æ¬“°√≥å∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ¡“°∑’Ë ÿ¥
¢âÕ¡Ÿ≈¡’§«“¡√«¥‡√Á«·≈–∑—π‡«≈“ ”À√—∫°“√µ—¥ ‘π„®
(Relevant Information) ¢âÕ¡Ÿ≈¡’§«“¡°–∑—¥√—¥ ™—¥‡®π
¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å √«¡∂÷ß°“√‰¥â¡“¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈µâÕß¡’°“√§”π÷ß
∂÷ßµâπ∑ÿπ (Cost) ·≈–º≈µÕ∫·∑π (Benefit) ∑’Ë‰¥â®“°
°“√®—¥À“¢âÕ¡Ÿ≈π—Èπ

®“°ª√–‚¬™πå·≈–§«“¡ ”§—≠∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√
¢â“ßµâπ ∑”„ÀâºŸâ«‘®—¬ π„®∑’Ë®–»÷°…“«à“«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√
∫—≠™’∫√‘À“√∑’Ë‡ªìπ°“√æ—≤π“°“√¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√∫—≠™’∑’Ë‰¥â¡’
°“√®¥∫—π∑÷°‰«â·≈â«¡“„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë„Àâª√–‚¬™πåµàÕºŸâ
∫√‘À“√„π°“√«“ß·ºπ °“√§«∫§ÿ¡ °“√µ—¥ ‘π„®√«¡∂÷ß
°“√ª√–‡¡‘πº≈¿“¬„πÕß§å°√µ“¡À≈—°∑’Ë„™â°—π∑—Ë«‰ª∑’Ë¡’«‘∏’
ªØ‘∫—µ‘À√◊Õ‡∑§π‘§‡ªìπ®”π«π¡“° “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—µ‘‰¥â
®√‘ß„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡À√◊Õ‰¡à·≈–ºŸâ∫√‘À“√´÷Ëß‡ªìπºŸâ„™â¢âÕ¡Ÿ≈
∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√·≈–µ—¥ ‘π„®¡’§«“¡
§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ß‰√®“°°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√„π
°“√∫√‘À“√·≈–µ—¥ ‘π„®∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕÕß§å°√„π
‡™‘ßª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬
1. »÷°…“«‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘„π°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√

∫—≠™’∫√‘À“√¡“„™â„π°“√§”π«≥µâπ∑ÿπ °“√«“ß·ºπ
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·≈–°“√‡ß‘π´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπµ—«·∑π¢Õßª√–™“°√„π°“√„Àâ
¢âÕ¡Ÿ≈

2. ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
ºŸâ«‘®—¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√

√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß‚√ß·√¡∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡
ª√–™“°√ ‚¥¬·∫∫ Õ∫∂“¡·∫àß‡ªìπ 3  à«π §◊Õ

 à«π∑’Ë 1 ·∫∫ Õ∫∂“¡‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª¢Õß
°‘®°“√ ‰¥â·°à √Ÿª·∫∫¢Õß°‘®°“√ ¢π“¥¢Õß°‘®°“√
Õ—µ√“°“√‡¢â“æ—°  —¥ à«π¢ÕßºŸâ‡¢â“æ—°  —≠™“µ‘¢Õß‡®â“¢Õß
°‘®°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß √–¥—∫°“√»÷°…“¢ÕßºŸâ∑’Ë√—∫
º‘¥™Õ∫‚¥¬µ√ß„π°“√®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√

 à«π∑’Ë 2 ·∫∫ Õ∫∂“¡‡°’Ë ¬«°—∫°“√„™â «‘ ∏’
ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√

 à«π∑’Ë 3 ·∫∫ Õ∫∂“¡‡°’Ë¬«°—∫º≈°√–∑∫µàÕ
°‘®°“√®“°°“√‡≈◊Õ°„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√

‚¥¬·∫∫ Õ∫∂“¡ à«π∑’Ë 2 ·≈– 3 ‡ªìπ§”∂“¡∑’Ë
‡°’Ë¬«°—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°°“√„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’
∫√‘À“√ ®–„ÀâºŸâµÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∂÷ß
º≈µàÕ°‘®°“√ÕÕ°‡ªìπ 5 √–¥—∫ §◊Õ ¡“°∑’Ë ÿ¥ ¡“° ª“π
°≈“ß πâÕ¬ ·≈–πâÕ¬∑’Ë ÿ¥

 ”À√—∫‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ ºŸâ»÷°…“‰¥â°”Àπ¥
‡°≥±å°“√®—¥√–¥—∫§à“‡©≈’Ë¬ ¥—ßπ’È

1.00 - 1.80 À¡“¬∂÷ß  πâÕ¬∑’Ë ÿ¥
1.81 - 2.60 À¡“¬∂÷ß   πâÕ¬
2.61 - 3.40 À¡“¬∂÷ß   ª“π°≈“ß
3.41 - 4.20 À¡“¬∂÷ß   ¡“°
4.21 - 5.00 À¡“¬∂÷ß   ¡“°∑’Ë ÿ¥
3. °“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

„π°“√»÷°…“§√—Èßπ’È∑”°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àß
¢âÕ¡Ÿ≈¥—ßπ’È

1. ¢âÕ¡Ÿ≈ª∞¡¿Ÿ¡‘ ‚¥¬°“√ ”√«®¥â«¬·∫∫ Õ∫∂“¡
ºŸâ«‘®—¬‰¥â àß·∫∫ Õ∫∂“¡‰ª¬—ß‚√ß·√¡√–¥—∫¡“µ√∞“π„π
¿“§„µâ ®”π«π 25 ·Ààß ‰¥â√—∫·∫∫ Õ∫∂“¡°≈—∫§◊π¡“
19 ·Ààß §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 76

2.  ¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿµ‘¬¿Ÿ¡‘ §◊Õ ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß¥â“π‡Õ° “√

‰¥â·°à «“√ “√  ∫∑§«“¡  √“¬ß“π ∂‘µ‘µà“ßÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
4. °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈
À≈—ß®“°‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈·∫∫ Õ∫∂“¡·≈â« ®–π”¢âÕ

¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â√—∫¡“µ√«® Õ∫§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß§”∂“¡∑’Ë‰¥â√—∫
·≈–π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â√—∫®“°·∫∫ Õ∫∂“¡  ®—¥À¡«¥À¡Ÿà·≈–
«‘‡§√“–ÀåÀ“§à“ ∂‘µ‘¥â«¬‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ‚¥¬„™â
‚ª√·°√¡ ”‡√Á®√Ÿª∑“ß ∂‘µ‘ ”À√—∫ —ß§¡»“ µ√å À√◊Õ
SPSS FOR WINDOWS (Statistical Package For
The Social Science) ́ ÷Ëß°“√«‘‡§√“–Àå‰¥âÕ“»—¬À≈—° ∂‘µ‘
¥—ßπ’È

1.  ∂‘µ‘∫√√¬“¬ (Descriptive Statistics) ‡æ◊ËÕ
„™â«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª §◊Õ

1.1 §«“¡∂’Ë
1.2 √âÕ¬≈–
1.3 §à“‡©≈’Ë¬
1.4  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π
2.  ∂‘µ‘∑’Ë„™â∑¥ Õ∫§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈  §◊Õ

°“√∑¥ Õ∫·∫∫ Chi-Square

 √ÿªº≈°“√«‘®—¬
1. ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª¢Õß∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡√–¥—∫¡“µ√∞“π

„π¿“§„µâ
√Ÿª·∫∫¢Õß°‘®°“√¢Õß∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡√–¥—∫

¡“µ√∞“π „π¿“§„µâ∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπ∫√‘…—∑®”°—¥ ‚¥¬¡’®”π«π
ÀâÕßæ—°‚¥¬ à«π„À≠àÕ¬Ÿà∑’Ë®”π«π 200-250 ¡’®”π«πæπ—°
ß“π·≈–≈Ÿ°®â“ß¡“°°«à“ 200 §π  ”À√—∫‡®â“¢Õß
°‘®°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß‚¥¬ à«π„À≠à‡ªìπ™“«‰∑¬
∑—Èßπ’È√–¥—∫°“√»÷°…“¢ÕßºŸâ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬µ√ß„π°“√„™â«‘∏’
ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√‚¥¬ à«π„À≠àÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª√‘≠≠“µ√’

2. «‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß¥â“π∫—≠™’∫√‘À“√„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡
√–¥—∫¡“µ√∞“π„π¿“§„µâ (µ“√“ß 1)

2.1 «‘∏’ªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ°“√§”π«≥µâπ∑ÿπ
- ¥â“π«‘∏’°“√§‘¥µâπ∑ÿπ æ∫«à“∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡

 à«π„À≠à®–‡≈◊Õ°«‘∏’µâπ∑ÿπ‡µÁ¡ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 89.5
- ¥â“π«‘∏’°“√«—¥¡Ÿ≈§à“µâπ∑ÿπ æ∫«à“∏ÿ√°‘®

‚√ß·√¡®”π«π√âÕ¬≈– 94.7 ®–‡≈◊Õ°„™â«‘∏’«—¥¡Ÿ≈§à“µâπ∑ÿπ
‚¥¬«‘∏’µâπ∑ÿπ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥ √Õß≈ß¡“§◊Õ«‘∏’«—¥¡Ÿ≈§à“µâπ∑ÿπ
µ“¡µâπ∑ÿπ¡“µ√∞“π



«. ß¢≈“π§√‘π∑√å ©∫—∫ —ß§¡»“ µ√å·≈–¡πÿ…¬»“ µ√å

ªï∑’Ë 10 ©∫—∫∑’Ë 3  °.¬. - ∏.§. 2547
«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√¢Õß∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡„π¿“§„µâ

 ¡π÷° ‡Õ◊ÈÕ®‘√–æß…åæ—π∏å·≈–§≥–345

2.2 «‘∏’ªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ°“√«“ß·ºπ·≈–§«∫§ÿ¡
„π°“√„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘„π°“√«“ß·ºπ·≈–§«∫§ÿ¡

æ∫«à“„π à«π¢Õß«‘∏’ß∫ª√–¡“≥∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ à«π„À≠à„™â
«‘∏’ß∫ª√–¡“≥À≈“¬«‘∏’ª√–°Õ∫°—π ‰¡à«à“®–‡ªìπ«‘∏’
ß∫ª√–¡“≥√–¬– —Èπ (·ºπ°“√¥”‡π‘πß“πª√–®”ªï)
ß∫ª√–¡“≥√–¬–¬“« (·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π 2-5 ªï)
À√◊Õ«‘∏’ß∫ª√–¡“≥¬◊¥À¬ÿàπ ‚¥¬«‘∏’ß∫ª√–¡“≥∑’Ë∏ÿ√°‘®
‚√ß·√¡π‘¬¡„™â¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ß∫ª√–¡“≥√–¬– —Èπ
(·ºπ°“√¥”‡π‘πß“πª√–®”ªï) §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 94.7 √Õß
≈ß‰ª§◊Õ«‘∏’ß∫ª√–¡“≥√–¬–¬“« ·≈–«‘∏’ß∫ª√–¡“≥¬◊¥
À¬ÿàπ πÕ°®“°π—Èπ¬—ßæ∫«à“∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡∫“ß·Ààßπ‘¬¡„™â
ß∫ª√–¡“≥√–¬– —Èπ∑’Ë¡’·ºπ°“√¥”‡π‘πß“ππâÕ¬°«à“ 1 ªï
‡™àπ ß∫ª√–¡“≥√–¬– —Èπ∑’Ë‡ªìπ·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π
ª√–®”‡¥◊ÕπÀ√◊Õª√–®”‰µ√¡“  ·≈–∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡∫“ß·Ààß
π‘¬¡„™âß∫ª√–¡“≥√–¬–¬“« ∑’Ë¡’·ºπ°“√¥”‡π‘π°“√
¡“°°«à“ 5 ªï „™â„π°“√«“ß·ºπ·≈–§«∫§ÿ¡¥â«¬

2.3 «‘∏’ªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ°“√µ—¥ ‘π„®
- ¥â“π°“√«‘‡§√“–Àåµâπ∑ÿπ-ª√‘¡“≥-°”‰√

·≈–®ÿ¥§ÿâ¡∑ÿπ æ∫«à“∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ à«π„À≠à ®”π«π√âÕ¬≈–
89.5 ‡≈◊Õ°„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√„π°“√
«‘‡§√“–Àåµâπ∑ÿπ-ª√‘¡“≥-°”‰√·≈–®ÿ¥§ÿâ¡∑ÿπ ‡æ◊ËÕ™à«¬„π
°“√«“ß·ºπ°”‰√·≈–°“√µ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫°“√°”Àπ¥
√“§“¢“¬À√◊Õª√‘¡“≥°“√¢“¬

- ¥â“π°“√≈ß∑ÿπ æ∫«à“∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ à«π
„À≠à„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√‡æ◊ËÕ°“√µ—¥ ‘π„®
„π°“√≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«  ∑—Èßπ’È«‘∏’∑’Ë∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡‡≈◊Õ°„™â
ªØ‘∫—µ‘¡“°∑’Ë ÿ¥„π¥â“π°“√µ—¥ ‘π„®≈ß∑ÿπ §◊Õ Õ—µ√“
º≈µÕ∫·∑π®“°°“√≈ß∑ÿπ ·≈–¥—™π’§«“¡ “¡“√∂„π
°“√∑”°”‰√ ‚¥¬∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡‰¥â‡≈◊Õ°„™âªØ‘∫—µ‘ √âÕ¬≈–
84.2

- ¥â“π°“√«‘‡§√“–ÀåÕ—µ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π
æ∫«à“∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ à«π„À≠à‰¥â‡≈◊Õ°°“√«‘‡§√“–ÀåÕ—µ√“
 à«π∑“ß°“√‡ß‘π  ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀπ÷Ëß„π°“√™à«¬µ—¥ ‘π
„® ‚¥¬ à«π„À≠à‰¥â‡≈◊Õ°„™â∑ÿ°«‘∏’ª√–°Õ∫°—π„π°“√
«‘‡§√“–Àå ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π  §◊Õ Õ—µ√“ à«π«—¥ ¿“æ§≈àÕß
Õ—µ√“ à«π«—¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥”‡π‘πß“π Õ—µ√“ à«π
«—¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”°”‰√ ·≈–Õ—µ√“ à«π‚§√ß √â“ß
‡ß‘π∑ÿπ ∑—Èßπ’È«‘∏’∑’Ë∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡‰¥â‡≈◊Õ°„™âªØ‘∫—µ‘¡“°∑’Ë ÿ¥„π
¥â“π°“√«‘‡§√“–ÀåÕ—µ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π §◊Õ Õ—µ√“ à«π

«—¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡‰¥â
‡≈◊Õ°„™âªØ‘∫—µ‘ √âÕ¬≈– 94.7

- ¥â“π°“√®—¥°“√«— ¥ÿ§ß§≈—ß ∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡
‚¥¬ à«π„À≠à ®”π«π√âÕ¬≈– 89.5 „™â¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√∫—≠™’
∫√‘À“√„π°“√®—¥°“√¥â“π«— ¥ÿ§ß§≈—ß‡æ◊ËÕ‡°‘¥°“√ª√–À¬—¥
¥â“πµâπ∑ÿπ ∑—Èßπ’È‰¥â‡≈◊Õ°„™â«‘∏’°“√ —Ëß´◊ÈÕ∑’Ëª√–À¬—¥∑’Ë ÿ¥·≈–
«‘∏’°“√«“ß·ºπ§«“¡µâÕß°“√«— ¥ÿª√–°Õ∫°—π„π°“√
µ—¥ ‘π„®‡√◊ËÕß«— ¥ÿ§ß§≈—ß ‚¥¬∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡‰¥â‡≈◊Õ°„™â
ªØ‘∫—µ‘ √âÕ¬≈– 89.5

2.4 «‘∏’ªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ°“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
æ∫«à“∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡‚¥¬ à«π„À≠à‰¥â„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘

∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√„π°“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÀ≈“¬«‘∏’
ª√–°Õ∫°—π §◊Õ °“√«‘‡§√“–Àåº≈µà“ßµâπ∑ÿπ¡“µ√∞“π°“√
«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ß∫ª√–¡“≥  °“√
«—¥º≈ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡»Ÿπ¬å§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ Õ—µ√“º≈µÕ∫
·∑π®“°°“√≈ß∑ÿπ À√◊Õ√“¬‰¥â à«π∑’Ë‡À≈◊Õ ‚¥¬°“√«—¥º≈
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ«‘∏’
°“√∑’Ë∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡‡≈◊Õ°„™â„π°“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¡“°
∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡‰¥â‡≈◊Õ°„™âªØ‘∫—µ‘ √âÕ¬≈– 94.7
√Õß≈ß¡“§◊Õ«‘∏’«—¥º≈ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡»Ÿπ¬å§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
√âÕ¬≈– 89.5

3. §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∏ ÿ√°‘®‚√ß·√¡®“°
°“√„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√

3.1 §«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–
ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°‘®°“√®“°°“√„™â«‘∏’
ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√ (µ“√“ß 1)

- ¥â“π°“√§”π«≥µâπ∑ÿπ æ∫«à“ºŸâ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®
‚√ß·√¡∑’Ë„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√„π°“√§”π«≥
µâπ∑ÿπ  ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“°“√„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ°“√§”π«≥
µâπ∑ÿπ‰¥â àßº≈µàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß°‘®°“√ ‚¥¬¡’√–¥—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡√’¬ß≈”¥—∫
µ“¡§à“‡©≈’Ë¬ ‰¥â¥—ßπ’È

√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ °“√«—¥¡Ÿ≈§à“µâπ∑ÿπ¥â«¬«‘∏’
µâπ∑ÿπ®√‘ß

√–¥—∫¡“°    °“√§‘¥µâπ∑ÿπ¥â«¬«‘∏’µâπ∑ÿπ
µ“¡°‘®°√√¡   µâπ∑ÿπ‡µÁ¡
µâπ∑ÿπº—π·ª√ ·≈–°“√«—¥
¡Ÿ≈§à“µâπ∑ÿπ¥â«¬«‘∏’µâπ∑ÿπ
¡“µ√∞“π
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√–¥—∫ª“π°≈“ß °“√«—¥¡Ÿ≈§à“µâπ∑ÿπ¥â«¬«‘∏’
µâπ∑ÿπª°µ‘

- ¥â“π°“√«“ß·ºπ·≈–§«∫§ÿ¡ æ∫«à“∏ÿ√°‘®
‚√ß·√¡∑’Ë„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√¥â“π°“√«“ß·ºπ
·≈–§«∫§ÿ¡ ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“°“√„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ
°“√«“ß·ºπ·≈–§«∫§ÿ¡ àßº≈µàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–
ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°‘®°“√ ‚¥¬¡’√–¥—∫§«“¡
§‘¥‡ÀÁπ¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡√’¬ß≈”¥—∫
µ“¡§à“‡©≈’Ë¬ ‰¥â¥—ßπ’È

√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ ß∫ª√–¡“≥√–¬– —Èπ
√–¥—∫¡“° ß∫ª√–¡“≥¬◊¥À¬ÿàπ
√–¥—∫ª“π°≈“ß ß∫ª√–¡“≥√–¬–¬“«
- ¥â“π°“√µ—¥ ‘π„® æ∫«à“∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ ∑’Ë

„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√¥â“π°“√µ—¥ ‘π„®  ¡’§«“¡
§‘¥‡ÀÁπ«à“°“√„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ°“√µ—¥ ‘π„®∑—ÈßÀ¡¥ àßº≈„π
√–¥—∫¡“°µàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√¥”‡π‘π
°‘®°“√ ́ ÷Ëß‡√’¬ß≈”¥—∫µ“¡§à“‡©≈’Ë¬ ‰¥â¥—ßπ’È °“√«‘‡§√“–Àå
µâπ∑ÿπ-ª√‘¡“≥-°”‰√ °“√ —Ëß´◊ÈÕ∑’Ëª√–À¬—¥∑’Ë ÿ¥ °“√«“ß
·ºπ§«“¡µâÕß°“√«— ¥ÿ °“√«‘‡§√“–ÀåÕ—µ√“ à«π∑“ß°“√
‡ß‘π¥â«¬Õ—µ√“ à«π«—¥ ¿“æ§≈àÕß °“√«‘‡§√“–ÀåÕ—µ√“ à«π
∑“ß°“√‡ß‘π¥â«¬Õ—µ√“ à«π«—¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥”‡π‘π
ß“π  °“√«‘‡§√“–ÀåÕ—µ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π¥â«¬Õ—µ√“ à«π«—¥

§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”°”‰√ °“√«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ¥â«¬
Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑π‡©≈’Ë¬ °“√«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ¥â«¬
¥—™π’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”°”‰√ °“√«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ
«‘∏’ß«¥‡«≈“§◊π∑ÿπ °“√«‘‡§√“–ÀåÕ—µ√“ à«π‚§√ß √â“ß
‡ß‘π∑ÿπ °“√«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ«‘∏’¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π ÿ∑∏‘
°“√«‘‡§√“–Àå®ÿ¥§ÿâ¡∑ÿπ °“√«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπÕ—µ√“
º≈µÕ∫·∑π®“°°“√≈ß∑ÿπ µ“¡≈”¥—∫

- ¥â“π°“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π æ∫«à“∏ÿ√°‘®
‚√ß·√¡∑’Ë„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√‡æ◊ËÕ°“√«—¥º≈
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“°“√„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘
‡æ◊ËÕ°“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π àßº≈µàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–
ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√¥”‡π‘π°‘®°“√ ‚¥¬¡’√–¥—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
‡√’¬ß≈”¥—∫µ“¡§à“‡©≈’Ë¬ ‰¥â¥—ßπ’È

√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ °“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ß∫ª√–¡“≥

√–¥—∫¡“° °“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
µ“¡»Ÿπ¬å§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
‚¥¬„™â«‘∏’√“¬‰¥â à«π∑’Ë‡À≈◊Õ
«‘∏’Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑π®“°
°“√≈ß∑ÿπ ·≈–«‘∏’«‘‡§√“–Àå
º≈µà“ßµâπ∑ÿπ¡“µ√∞“π

µ“√“ß 1 · ¥ß√âÕ¬≈–¢Õß∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡∑’Ë„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√ ·≈–§à“‡©≈’Ë¬¢Õß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫
º≈®“°°“√„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√‡°’Ë¬«°—∫ª√– ‘∑∏ ‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏ ‘º≈„π°“√¥”‡π‘π°‘®°“√

«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√   √âÕ¬≈–¢Õß   §à“‡©≈’Ë¬  ª√–‡¡‘π√–¥—∫
         °‘®°“√∑’ËªØ‘∫—µ‘     §«“¡§‘¥‡ÀÁπ       §«“¡§‘¥‡ÀÁπ

°“√§”π«≥µâπ∑ÿπ
«‘∏’°“√§‘¥µâπ∑ÿπ

«‘∏’µâπ∑ÿπ‡µÁ¡     89.5     3.76     ¡“°

   1. «‘∏’µâπ∑ÿπº—π·ª√     84.2     3.56     ¡“°

   2. «‘∏’µâπ∑ÿπµ“¡°‘®°√√¡     68.4     3.85     ¡“°

«‘∏’°“√«—¥¡Ÿ≈§à“µâπ∑ÿπ

   1. «‘∏’µâπ∑ÿπ®√‘ß     94.7     4.67    ¡“°∑’Ë ÿ¥

   2. «‘∏’µâπ∑ÿπª°µ‘     52.6     2.90    ª“π°≈“ß

   3. «‘∏’µâπ∑ÿπ¡“µ√∞“π     84.2     3.44      ¡“°



«. ß¢≈“π§√‘π∑√å ©∫—∫ —ß§¡»“ µ√å·≈–¡πÿ…¬»“ µ√å

ªï∑’Ë 10 ©∫—∫∑’Ë 3  °.¬. - ∏.§. 2547
«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√¢Õß∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡„π¿“§„µâ

 ¡π÷° ‡Õ◊ÈÕ®‘√–æß…åæ—π∏å·≈–§≥–347

°“√«“ß·ºπ·≈–§«∫§ÿ¡
ß∫ª√–¡“≥√–¬– —Èπ (·ºπ°“√¥”‡π‘πß“πª√–®”ªï)     94.7     4.61    ¡“°∑’Ë ÿ¥

ß∫ª√–¡“≥√–¬–¬“« (·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π 2-5 ªï)     78.9     3.20    ª“π°≈“ß

ß∫ª√–¡“≥¬◊¥À¬ÿàπ (flexible budget)     73.7     3.57      ¡“°

°“√µ—¥ ‘π„®
°“√«‘‡§√“–Àåµâπ∑ÿπ-ª√‘¡“≥-°”‰√     89.5     4.18      ¡“°

°“√«‘‡§√“–Àå®ÿ¥§ÿâ¡∑ÿπ     89.5     3.53      ¡“°

ß«¥‡«≈“§◊π∑ÿπ     78.9     3.73      ¡“°

¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π ÿ∑∏‘     78.9     3.67      ¡“°

Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑π®“°°“√≈ß∑ÿπ     84.2     3.44      ¡“°

¥—™π’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”°”‰√     84.2     3.69      ¡“°

Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑π‡©≈’Ë¬     78.9     3.80      ¡“°

Õ—µ√“ à«π«—¥ ¿“æ§≈àÕß     89.5     3.94      ¡“°

Õ—µ√“ à«π«—¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥”‡π‘πß“π     94.7     3.83      ¡“°

Õ—µ√“ à«π«—¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”°”‰√     84.2     3.83      ¡“°

Õ—µ√“ à«π‚§√ß √â“ß¢Õß‡ß‘π∑ÿπ     89.5     3.69      ¡“°

°“√ —Ëß´◊ÈÕ∑’Ëª√–À¬—¥∑’Ë ÿ¥     89.5     4.06      ¡“°

°“√«“ß·ºπ§«“¡µâÕß°“√«— ¥ÿ     89.5     4.00      ¡“°

°“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
°“√«‘‡§√“–Àåº≈µà“ßµâπ∑ÿπ¡“µ√∞“π     78.9     3.93      ¡“°

°“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ß∫ª√–¡“≥     94.7     4.50    ¡“°∑’Ë ÿ¥

°“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡»Ÿπ¬å§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫     89.5     4.18      ¡“°

Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑π®“°°“√≈ß∑ÿπ     84.2     3.94      ¡“°

√“¬‰¥â à«π∑’Ë‡À≈◊Õ     68.4     4.00      ¡“°

3.2 §«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ „π°“√„™â«‘∏’
ªØ‘∫—µ‘∑“ß¥â“π∫—≠™’∫√‘À“√

º≈®“°°“√»÷°…“æ∫«à“ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡
æ÷ßæÕ„®®“°°“√„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√ ‚¥¬¡’
§«“¡æ÷ßæÕ„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ (§à“‡©≈’Ë¬ 4.35)  ‚¥¬
ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®µàÕº≈¢Õß°“√„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß
°“√∫—≠™’∫√‘À“√„π°“√∑”„ÀâÕß§å°√ “¡“√∂∫√√≈ÿ

‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â‰¥â„π√–¥—∫¡“° (§à“‡©≈’Ë¬ 4.17) ¡’
§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√
∫—≠™’∫√‘À“√„π√–¥—∫¡“° ∑’Ë ÿ¥ (§à“‡©≈’Ë¬ 4.33) √«¡
∂÷ßºŸâ∫√‘À“√‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ
¡’§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π∫—≠™’∫√‘À“√„π√–¥—∫¡“° (§à“‡©≈’Ë¬ 4.11)
¥—ß· ¥ß„πµ“√“ß 2

«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√   √âÕ¬≈–¢Õß   §à“‡©≈’Ë¬  ª√–‡¡‘π√–¥—∫
         °‘®°“√∑’ËªØ‘∫—µ‘     §«“¡§‘¥‡ÀÁπ       §«“¡§‘¥‡ÀÁπ

µ“√“ß 1 (µàÕ)
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 √ÿª·≈–Õ¿‘ª√“¬º≈
«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√∑’Ë¡’‡ªìπ®”π«π¡“°

·≈–·µà≈–«‘∏’®–¡’ª√–‚¬™πå‡æ◊ËÕ„™â„π°“√∫√‘À“√À√◊Õµ—¥ ‘π
„®·µ°µà“ß°—π‰ªπ—Èπ ∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡´÷Ëß‡ªìπ∏ÿ√°‘®Àπ÷Ëß∑’ËµâÕß
‡º™‘≠°—∫°“√·¢àß¢—π·≈–æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“«–·«¥≈âÕ¡∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‚¥¬
 à«π„À≠à®÷ß‰¥â„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√À≈“¬«‘∏’„π
°“√∫√‘À“√°‘®°“√ ‡π◊ËÕß®“°‰¡à “¡“√∂‡≈◊Õ°„™â«‘∏’„¥«‘∏’
Àπ÷Ëß·≈â«‡æ’¬ßæÕ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂„™â„π°“√
«“ß·ºπ °“√ —Ëß°“√ °“√§«∫§ÿ¡ ·≈–°“√µ—¥ ‘π„®‰¥â
·≈–°“√‡≈◊Õ°„™âÀ≈“¬«‘∏’ª√–°Õ∫°—π„π°“√π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈
‡æ◊ËÕ°“√µ—¥ ‘π„®π—Èπ®–∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
 “¡“√∂·®°·®ß «—¥ «‘‡§√“–Àå ®—¥‡µ√’¬¡ ·≈–·ª≈
§«“¡À¡“¬‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√„™â„π°“√«“ß·ºπ·≈–µ—¥ ‘π
„®‰¥â¥’¢÷Èπ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π«‘®—¬¢Õß  ÿ¿“æ√√≥
√—µπ“¿√≥å  ¥«ß¡≥’  ‚°¡“√∑—µ  ÿ¿“æ√ ‡™‘ß‡Õ’Ë¬¡ ∑’Ë
‰¥â∑”°“√»÷°…“«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√¢Õß
Õÿµ “À°√√¡‰∑¬ ®”π«π 17 ª√–‡¿∑Õÿµ “À°√√¡ ·≈–¡’
º≈ √ÿª«à“‡∑§π‘§∑“ß¥â“π ∫—≠™’∫√‘À“√∑’Ë¡’π—Èπ·µà≈–°‘®°“√
®–‡≈◊Õ°„™â„πÀ≈“¬«‘∏’ Õ“∑‘ „π°“√∑”°“√µ—¥ ‘π„®
Õÿµ “À°√√¡ à«π„À≠à®–‡≈◊Õ°„™â‡∑§π‘§∑“ß°“√∫—≠™’
∫√‘À“√ ‡™àπ °“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ§≈àÕß °“√«‘‡§√“–Àå§«“¡
 “¡“√∂„π°“√∑”°”‰√ ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå°√–· ‡ß‘π ¥
∑—Èßπ’È∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡·µà≈–·Ààß ‰¡à‰¥â‡≈◊Õ°„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√
∫—≠™’∫√‘À“√∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π ÷́Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«‘∏’π‚¬∫“¬·≈–
«‘∏’°“√„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß·µà≈–°‘®°“√¥â«¬  ‚¥¬°“√

„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√„π·µà≈–¥â“π ‡ªìπ¥—ßπ’È
- ¥â“π°“√§”π«≥µâπ∑ÿπ ‰¡à«à“®–‡ªìπ«‘∏’°“√§‘¥

µâπ∑ÿπ·≈–«‘∏’°“√«—¥¡Ÿ≈§à“µâπ∑ÿπ ∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ à«π„À≠à„™â
«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√¥â“π°“√§”π«≥µâπ∑ÿπ  (‚¥¬
¡’°“√„™â∑’Ë 52.6-94.7 ‡ªÕ√å‡´Áπµå) ‡π◊ËÕß®“°°“√„™â«‘∏’
°“√§”π«≥µâπ∑ÿπ “¡“√∂∑”„Àâ∏ÿ√°‘®√—∫∑√“∫µâπ∑ÿπ·≈–
 “¡“√∂∫√‘À“√·≈–§«∫§ÿ¡µâπ∑ÿπ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
Õ—π®– àßº≈¥’µàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√
¥”‡π‘πß“π·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√·≈– àßº≈∂÷ß§«“¡
æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß‰¥â

- ¥â“π°“√«“ß·ºπ·≈–§«∫§ÿ¡ ‰¡à«à“®–‡ªìπ«‘∏’
ß∫ª√–¡“≥√–¬– —Èπ ß∫ª√–¡“≥√–¬–¬“« ·≈–ß∫ª√–¡“≥
¬◊¥À¬ÿàπ ∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡‚¥¬ à«π„À≠à‰¥â„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√
∫—≠™’∫√‘À“√¥â“π°“√«“ß·ºπ·≈–§«∫§ÿ¡ (‚¥¬¡’°“√„™â
∑’Ë 73.7-94.7 ‡ªÕ√å‡´Áπµå) ‡π◊ËÕß®“°°“√„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘„π
¥â“π°“√«“ß·ºπ·≈–§«∫§ÿ¡¥—ß°≈à“« ∑”„Àâ∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡
 “¡“√∂«“ß·ºπ·≈–§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–∑”„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∫√√≈ÿ
µ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√‰¥â

- ¥â“π°“√µ—¥ ‘π„® „π°“√„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘¥â“π°“√
µ—¥ ‘π„® ‰¡à«à“®–‡ªìπ¥â“π°“√µ—¥ ‘π„®„π‡√◊ËÕß°“√«‘‡§√“–Àå
µâπ∑ÿπ-ª√‘¡“≥-°”‰√·≈–®ÿ¥§ÿâ¡∑ÿπ °“√µ—¥ ‘π„®¥â“π
°“√≈ß∑ÿπ À√◊Õ°“√«‘‡§√“–ÀåÕ—µ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π  ∏ÿ√°‘®
‚√ß·√¡‚¥¬ à«π„À≠à‰¥â‡≈◊Õ°„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß¥â“π°“√
µ—¥ ‘π„® (‚¥¬¡’°“√„™â∑’Ë√âÕ¬≈– 78.9-89.5) ‡π◊ËÕß®“°
°“√„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘¥â“π°“√µ—¥ ‘π„®¥—ß°≈à“« ∑”„Àâ∏ÿ√°‘®

√“¬°“√ §à“‡©≈’Ë¬ √–¥—∫¢Õß§«“¡æ÷ßæÕ„®

º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬   4.17 ¡“°

°“√„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√‡æ◊ËÕ°“√   4.33        ¡“°∑’Ë ÿ¥

∫√‘À“√·≈–µ—¥ ‘π„®„π°“√¥”‡π‘πß“π

§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘   4.33        ¡“°∑’Ë ÿ¥

∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√

°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ   4.11 ¡“°

¡’§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π∫—≠™’∫√‘À“√

§«“¡æ÷ßæÕ„®‚¥¬√«¡   4.35        ¡“°∑’Ë ÿ¥

µ“√“ß 2   · ¥ß∂÷ß√–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√  ®“°°“√„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√



«. ß¢≈“π§√‘π∑√å ©∫—∫ —ß§¡»“ µ√å·≈–¡πÿ…¬»“ µ√å

ªï∑’Ë 10 ©∫—∫∑’Ë 3  °.¬. - ∏.§. 2547
«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√¢Õß∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡„π¿“§„µâ

 ¡π÷° ‡Õ◊ÈÕ®‘√–æß…åæ—π∏å·≈–§≥–349

‚√ß·√¡  “¡“√∂¡’¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ æ√âÕ¡„π°“√∫√‘À“√µ—¥ ‘π
„® ∑”„Àâ°“√µ—¥ ‘π„®π—Èπ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈
·≈–∑”„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√
‰¥â √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„ÀâºŸâ∫√‘À“√¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

- ¥â“π°“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π „π°“√„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘
∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√„π°“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‡™àπ «‘∏’
°“√«‘‡§√“–Àåº≈µà“ßµâπ∑ÿπ¡“µ√∞“π °“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘
ß“π®√‘ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ß∫ª√–¡“≥ À√◊ÕÕ◊ËπÊ ∏ÿ√°‘®
‚√ß·√¡‚¥¬ à«π„À≠à‰¥â‡≈◊Õ°„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’
∫√‘À“√¥â“π°“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π (‚¥¬¡’°“√„™â∑’Ë 68.4-
94.7 ‡ªÕ√å‡ Á́πµå) ‡π◊ËÕß®“°°“√„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’
∫√‘À“√„π°“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥—ß°≈à“« ∑”„Àâ∏ÿ√°‘®
‚√ß·√¡ “¡“√∂«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß°—∫
‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ¡“µ√∞“π∑’Ë«“ß‰«â‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
´÷Ëß àßº≈µàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√¥”‡π‘πß“π
·≈–∑”„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∫√√≈ÿµ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√‰¥â

 ”À√—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°°“√„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√
∫—≠™’∫√‘À“√„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏ÿ√°‘® ‚√ß·√¡√–¥—∫
¡“µ√∞“π„π¿“§„µâ„π¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈
·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ æ∫«à“ „π°“√„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘
∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√„π¥â“πµà“ßÊ §◊Õ ¥â“π°“√§”π«≥
µâπ∑ÿπ ¥â“π°“√«“ß·ºπ·≈–§«∫§ÿ¡ ¥â“π°“√µ—¥ ‘π„®
·≈–¥â“π°“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ºŸâ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡∑’Ë
„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√‰¥â¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“‰¥â àß
º≈µàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√¥”‡π‘πß“π
·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ‚¥¬°“√„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß
°“√∫—≠™’∫√‘À“√„π°“√§”π«≥µâπ∑ÿπ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“ àß
º≈µàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√¥”‡π‘πß“π¥â«¬
§à“‡©≈’Ë¬ 2.90-4.67 ¥â“π°“√«“ß·ºπ·≈–§«∫§ÿ¡¡’§«“¡
§‘¥‡ÀÁπ«à“ àßº≈µàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√∑”
ß“π¥â«¬§à“‡©≈’Ë¬ 3.20-4.61 ¥â“π°“√µ—¥ ‘π„®¡’§«“¡§‘¥
‡ÀÁπ«à“ àßº≈µàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√∑”
ß“π¥â«¬§à“‡©≈’Ë¬ 3.44-4.18 ·≈–¥â“π°“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘
ß“π¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“ àßº≈µàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈
„π°“√∑”ß“π¥â«¬§à“‡©≈’Ë¬ 3.31-4.50 „π¥â“π§«“¡æ÷ßæÕ„®
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ æ∫«à“°“√„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√
∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡æ÷ßæÕ„® ¥â«¬§à“‡©≈’Ë¬ 4.35  · ¥ß
„Àâ‡ÀÁπ«à“„π°“√„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫—≠™’∫√‘À“√¡’º≈∑”„Àâ
°‘®°“√ “¡“√∂π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â‡ πÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂„™â

„π°“√«“ß·ºπ °“√ —Ëß°“√ °“√§«∫§ÿ¡  ·≈–°“√
µ—¥ ‘π„®‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈

¢âÕ‡ πÕ·π–
1. °“√»÷°…“„π§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√»÷°…“∂÷ß°“√„™â«‘∏’

ªØ‘∫—µ‘∑“ß¥â“π∫—≠™’∫√‘À“√¢Õß∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡√–¥—∫
¡“µ√∞“π„π¿“§„µâ  ́ ÷Ëßæ∫«à“‚¥¬ à«π„À≠à‚√ß·√¡√–¥—∫
¡“µ√∞“π„π¿“§„µâ‰¥âπ”«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß¥â“π∫—≠™’∫√‘À“√
§◊Õ°“√§”π«≥µâπ∑ÿπ  °“√«“ß·ºπ·≈–§«∫§ÿ¡°“√µ—¥ ‘π
„® ·≈–°“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ¡“„™â‡æ◊ËÕ‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈
„ÀâºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ∑’Ë¡’Õ”π“®„π°“√∫√‘À“√µ—¥ ‘π„®
 “¡“√∂„™â¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√«“ß·ºπ  °“√§«∫§ÿ¡ °“√µ—¥ ‘π
„® À√◊Õ°“√ª√–‡¡‘πº≈¿“¬„πÕß§å°√ ·≈–∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡‰¥â
„Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπµ“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√«à“‰¥â àßº≈
µàÕ∏ÿ√°‘®„π¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–§«“¡
æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ‡æ√“–©–π—Èπ∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡Õ◊Ëπ Ê §«√
‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠·≈–¡’°“√π”«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß¥â“π∫—≠™’
∫√‘À“√¡“„™â ‚¥¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕß°“√§‘¥µâπ∑ÿπ¥â«¬«‘∏’µâπ∑ÿπ
‡µÁ¡ ·≈–„™â«‘∏’«—¥¡Ÿ≈§à“µâπ∑ÿπ¥â«¬«‘∏’µâπ∑ÿπ®√‘ß, °“√«“ß
·ºπ·≈–§«∫§ÿ¡¥â«¬«‘∏’ß∫ª√–¡“≥√–¬– —Èπ °“√«‘‡§√“–Àå
µâπ∑ÿπ-ª√‘¡“≥-°”‰√·≈–®ÿ¥§ÿâ¡∑ÿπ °“√«‘‡§√“–Àå ∂“π–
∑“ß°“√‡ß‘π¥â«¬Õ—µ√“ à«π«—¥ ¿“æ§≈àÕß °“√ —Ëß´◊ÈÕ¥â«¬«‘∏’
ª√–À¬—¥∑’Ë ÿ¥ °“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
°—∫ß∫ª√–¡“≥ ‡π◊ËÕß®“°ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡§‘¥«à“‡ªìπ«‘∏’∑’Ë
 àßº≈µàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„π√–¥—∫∑’Ë¡“°∑’Ë ÿ¥

2. „π°“√„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß¥â“π∫—≠™’∫√‘À“√π—Èπ
®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ®“°°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß
∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡‰¥â„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß¥â“π∫—≠™’∫√‘À“√À≈“¬Ê
«‘∏’„π·µà≈–¥â“π ‰¡à«à“®–‡ªìπ¥â“π°“√§”π«≥µâπ∑ÿπ  °“√
«“ß·ºπ·≈–§«∫§ÿ¡  °“√µ—¥ ‘π„®  À√◊Õ°“√«—¥º≈°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π ‡π◊ËÕß®“°‰¡à “¡“√∂‡≈◊Õ°„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß¥â“π
∫—≠™’∫√‘À“√«‘∏’„¥«‘∏’Àπ÷Ëß·≈â«‡æ’¬ßæÕ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ
 “¡“√∂„™â„π°“√«“ß·ºπ °“√ —Ëß°“√ °“√§«∫§ÿ¡  À√◊Õ
°“√µ—¥ ‘π„®‰¥â  ¥—ßπ—ÈπºŸâ∫√‘À“√„π∞“π–‡ªìπºŸâ„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß
¥â“π∫—≠™’∫√‘À“√‡æ◊ËÕ„™â„π°“√∫√‘À“√µ—¥ ‘π„® §«√„™â«‘∏’
ªØ‘∫—µ‘∑“ß¥â“π∫—≠™’∫√‘À“√„π·µà≈–¥â“π„πÀ≈“¬«‘∏’
ª√–°Õ∫°—π‡æ◊ËÕ∫√‘À“√µ—¥ ‘π„® ‡™àπ „π¥â“π°“√µ—¥ ‘π„®
≈ß∑ÿπ Õ“®®–‡≈◊Õ°„™â«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ¥â«¬«‘∏’
ß«¥‡«≈“§◊π∑ÿπ «‘∏’¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π ÿ∑∏‘ «‘∏’Õ—µ√“º≈µÕ∫
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·∑π®“°°“√≈ß∑ÿπ æ‘®“√≥“ª√–°Õ∫°—π ‡æ◊ËÕµ—¥ ‘π„®
¥â“π°“√≈ß∑ÿπ ‡ªìπµâπ

3. ®“°°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â¡’¢âÕ‡ πÕ·π–¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√ „Àâ¡’°“√‡√’¬π„π¿“§∑ƒ…Æ’‡√◊ËÕß∫—≠™’∫√‘À“√
„π “¢“Õ◊ËπÊ ∑’Ë‰¡à„™à “¢“∑“ß¥â“π∫√‘À“√∏ÿ√°‘®¥â«¬ ÷́Ëß
®–∑”„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π‰ª‰¥â„π
∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π ·≈–¡’§«“¡‡¢â“„®µ√ß°—π‰¥â ‡π◊ËÕß®“°
ªí≠À“Õÿª √√§∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ”À√—∫ºŸâ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬µ√ß
„π°“√®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß¥â“π∫—≠™’∫√‘À“√ª√– ∫ §◊Õ ‰¡à
‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√ „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ‡π◊ËÕß®“°ºŸâ∑’Ë„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈
‰¡à¡’§«“¡‡¢â“„®„π«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß¥â“π∫—≠™’∫√‘À“√
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