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Abstract
This qualitative case study aimed to examine 

perspectives of public school principals in the three 
Southern border provinces of Thailand towards 
multiculturalism and multicultural education. 
The study also aims to analyze principals’ 
perspectives with theoretical lens of multicultural 
education. Key informants were 30 public school 
principals (15 from primary schools and 15 from 
secondary schools) in Southern border provinces; 
Pattani, Yala, and Narathiwat. A purposive selection 
was employed to select sites and participants for the 
study. Research instruments were a semi-interview 
protocol, related documents and the researcher as 
a key instrument. Data were analyzed by using 
grounded theory techniques as well as constant 
comparative technique. The findings revealed that 
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perspectives of public school principals significantly 
varied based on perceptions and backgrounds. They  
were classified into three main perspectives (narrow, 
broad, and unsure) on multiculturalism. Those 
who had narrow perspectives reflected that 
multiculturalism was mainly about cultural and 
religious issues and those who had broad perspectives 
thought that multiculturalism were not only cultural 
and religious issues but also other different social 
dimensions. The unsure principals reflected that 
they were not sure what multiculturalism was. 
Principals described multicultural education as 
educational management processes in accordance 
with people’s needs, ways of life, goals, opportunities 
and contexts of the region. Looking through the lens 
of multicultural education developed by Banks 
(1997), this study showed theoretical fit and unfit 
with principals’ perspectives in some dimensions. 
 
Keywords:   high school, multiculturalism,  multicultural 

education, Southern Border Provinces
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บทคดัย่อ
งานวิ จั ย เชิ งคุณภาพแบบกรณีศึกษานี้ มี

วัตถุประสงคเพื่อศึกษามุมมองของผู อํานวยการ
โรงเรยีนของรฐัในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตของไทย
ทีม่ตีอพหวุฒันธรรมนยิมและพหวุฒันธรรมศกึษาและ
เพือ่วเิคราะหมมุมองผูอาํนวยการของรฐัในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต  กับแนวคิดเชิงทฤษฎีทางด าน
พหุวัฒนธรรมศึกษา ผูใหขอมูลสําคัญคือผูอํานวยการ
โรงเรยีนประถมศกึษา (15 คน) และมธัยมศกึษา (15 คน) 
ของรัฐที่ปฏิบัติหนาที่ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต
ซึ่งไดแก จังหวัดปตตานี ยะลา และนราธิวาส รวม
จํานวน 30 คน ผูใหขอมูลสําคัญไดมาโดยการเลือก
แบบเจาะจง เครือ่งมอืท่ีใชในการวจิยัคอืแบบสมัภาษณ
แบบกึง่โครงสราง เอกสารทีเ่กีย่วของและตวัผูวจิยัเอง 
วิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิคการสรางทฤษฎีจาก
ขอมูล และใชเทคนิคการวิเคราะหแบบเปรียบเทียบ
ความเหมอืนและแตกตางของขอมลู ผลการวจิยั พบวา 
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มุมมองของผู อํานวยการโรงเรียนของรัฐเก่ียวกับ
พหุวัฒนธรรมนิยมมีความหลากหลายขึ้นอยูกับการ
รับรูและพื้นฐานตางๆ ซึ่งสามารถแบงออกเปนสาม
มมุมองหลกัๆ คือ แบบแคบ แบบกวาง และแบบไมแนใจ 
แบบแคบซึ่งเปนเสียงสวนใหญมองวาพหุวัฒนธรรม
นยิมเปนเรือ่งเกีย่วกบัวฒันธรรมและศาสนา แบบกวาง
ซึ่งเปนเสียงสวนนอยมองวาพหุวัฒนธรรมนิยมไมได
จํากัดแคเรื่องศาสนาและวัฒนธรรม แตยังรวมถึงมิติ
ตางๆ ทางสังคมที่แตกตางกัน แบบไมแนใจซึ่งเปน
สวนนอยมองวาตนเองไมมีความแนใจและไมมั่นใจวา
พหุวัฒนธรรมนิยมคืออะไร พหุวัฒนธรรมศึกษาใน
มมุมองของผูบรหิารสถานศกึษาในสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใตนั้นคือ การจัดการศึกษาที่สอดคลองกับความ
ตองการของบุคคลในชุมชน วิถีชีวิต โอกาส เปาหมาย 
กระบวนการ และบริบทของพื้นที่ เมื่อทําการวิเคราะห
มมุมองของผูบรหิารกบัทฤษฎพีหวุฒันธรรมศกึษาตาม
แนวคดิของ Banks (1997) พบวา มมุมองของผูบรหิาร
สถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมีความ
สอดคลองและไมสอดคลองกับทฤษฎีในบางมิติ 

คาํสาํคญั:  พหวุฒันธรรมนยิม, พหวุฒันธรรมศกึษา, 
โรงเรียนมัธยม, สามจังหวัดชายแดน

  ภาคใต
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บทนํา

ประเทศไทยเปนประเทศทีม่คีวามหลากหลายทางเชือ้ชาต ิศาสนาและ

วัฒนธรรม ประชากรของประเทศประกอบดวยชาวไทยประมาณรอยละ 75 

ไทย-จีนรอยละ 14 และอีกประมาณรอยละ 11 เปนชาวไทยเชื้อสายอื่น 

ประเทศไทยประกอบดวยชาวไทยพุทธประมาณรอยละ 94.6 ไทยมุสลิม

รอยละ 4.6 และชาวไทยเชื้อสายคริสตเตียนรอยละ 0.7 (Fund for Peace, 

2006) โดยเฉพาะในสวนของภาคใตของประเทศก็มีความหลากหลาย

ทางดาน วัฒนธรรม และประเพณีสภาพสังคม เศรษฐกิจ วิถีชีวิตของผูคน

โดยเฉพาะในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตซึง่ประกอบดวยปตตาน ียะลา และ

นราธวิาสมลีกัษณะเฉพาะและมคีวามเปนเอกลกัษณทางดานศาสนา ภาษา 

และวัฒนธรรมที่แตกตางจากภูมิภาคอื่นของประเทศ 80 เปอรเซ็นต ของ

ประชากรสวนใหญในภมูภิาคดงักลาวนบัถอืศาสนาอสิลาม พดูภาษามาลายู 

และมีวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบานโดยเฉพาะประเทศ

มาเลเซยี (True, 2004) สวนประชากรทีเ่หลอืประมาณ 20 เปอรเซน็ตนบัถอื

ศาสนาพุทธ ประชากรทั้งสองกลุ มตางมีวิถีชีวิตตามแบบฉบับของตน

โดยเฉพาะดานภาษา ศาสนาและศิลปวัฒนธรรม (Albritton, 1999) 

ในสวนของกระบวนการจดัการศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตนัน้

อาจกลาวไดวาพื้นที่ดังกลาวมีรูปแบบการจัดการศึกษาที่แตกตางไปจาก

ภูมิภาคอื่น ที่โดดเดนและเห็นไดชัดคือสังคมในจังหวัดชายแดนภาคใต

โดยเฉพาะสังคมไทยมุสลิมนั้นมีรูปแบบของการจัดการศึกษาที่อยู บน

พืน้ฐานของความเชือ่ทางศาสนา ประเพณแีละวฒันธรรม (บรรจง ฟารุงสาง

และคณะ, 2551) นอกจากนี้แนวโนมในปจจุบันของการจัดการศึกษานําไป

สูการแขงขนัทางการศกึษาระหวางโรงเรยีนของรฐับาลและโรงเรยีนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม (Sungtong, 2007) ในขณะเดียวกันโรงเรียนของรัฐก็มี

การปรับเปลี่ยนรูปแบบและแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อใหสอดรับกับ

วถิชีวีติ ประเพณ ีความเชือ่ และศาสนาของนกัเรยีนโดยเฉพาะนกัเรยีนไทย

มสุลมิทีเ่ขาสูระบบการจดัการศึกษาภาคบงัคบัของรฐับาล การจดัการศึกษา
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สาํหรบัเยาวชนในภมูภิาคดงักลาวโดยเฉพาะสงัคมไทยมสุลมิจงึตองมคีวาม

สอดคลองกับอัตลักษณทางภาษา วัฒนธรรมและปจจัยองคประกอบ

ดานอื่นๆ ดังที่สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2549, 10) กลาววา 

“การจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใตตองยึดหลักการจัดการศึกษา

แบบบรูณาการกบัวถีิชวีติ อตัลกัษณ ความหลากหลายทางวฒันธรรมความ

ตองการของทองถิ่นและประชาชนที่มีลักษณะเฉพาะบนพื้นฐานของหลัก

ศาสนา” เชนเดียวกัน  พงษพัชรินทร พุธวัฒนะ (2550, 121) มีแนวคิดวา 

“การจดัการศึกษาในสงัคมพหวุฒันธรรมของจงัหวดัชายแดนภาคใตจาํเปน

อยางยิ่งที่ตองมีความสอดคลองกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนในพื้นที่” 

จากแนวคิดขางตนจึงเปนประเด็นที่ทาทายสําหรับนักการศึกษาโดย

เฉพาะผูอาํนวยการโรงเรยีนของรฐับาลในการจดัการศกึษาใหสอดคลองกบั

วัฒนธรรม ความเปนอยู ความตองการ และวิถีชีวิตของผูคนที่ประกอบ

ไปดวยชาติพันธุ ภาษา ศาสนาและระดับของศักยภาพทางการเรียนรูของ

ผูเรียนที่มีความแตกตางกัน ผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐจําเปนอยางยิ่งที่

ตองมมีมุมองทีถ่กูตองและความรูความเขาใจเกีย่วกบัแนวคดิพหวุฒันธรรม

นิยมและพหุวัฒนธรรมศึกษา ทั้งนี้แนวคิดพหุวัฒนธรรมนิยมและ

พหุวัฒนธรรมศึกษา (Multicultural education) เปนแนวคิดด้ังเดิมที่พัฒนา

จากประเทศตะวันตก และไดรับการกลาวถึงและถูกนํามากลาวอางในการ

จัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต รวมถึงมีการนําเสนอแนวคิด

จากเวทวีชิาการไปสูสถาบนัและสถานศกึษาตางๆ ในพืน้ที ่และทีป่รากฏชดั

คือ มีการกําหนดยุทธศาสตรทางดานนโยบายใหสถานศึกษาในพื้นที่มีการ

จัดการเรียนการสอนที่สอดรับกับแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา ทั้งนี้เพื่อให

ผู คนในพื้นที่เขาใจถึงการอยู ร วมกันทามกลางความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม พรอมทั้งสามารถใชความหลากหลายทางวัฒนธรรมเปนตนทุน

ในการพัฒนาสังคมอยางสรางสรรค (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 

ม.ป.ป.)

บนพื้นฐานของแนวคิดพหุวัฒนธรรมนิยมและการจัดการศึกษา



สงขลานครินทร |ฉบับสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

95

»‚·Õè 20
©ºÑº·Õè 3
¡.¤.
 -
¡.Â.
2557

ตามแนวพหุวัฒนธรรมจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษามีทัศนะหรือ

มมุมองทีถ่กูตอง กวางไกล ทัง้นีเ้พราะการมทีศันะหรอืมมุมองทีถ่กูตองและ

ชัดเจนนั้นสงผลโดยตรงตอการกําหนดนโยบายและการกําหนดแนวปฏิบัติ

ของสถานศึกษา รวมถึงการสามารถถายทอดแนวคิดนั้นๆ ไปสูผูปฏิบัติ

โดยเฉพาะผูใตบงัคบับญัชาไดอยางเกดิประสทิธภิาพและประสทิธิผล ซึง่จะ

เปนสวนสําคัญที่จะชวยใหผูบริหารสามารถเสริมสรางการจัดการศึกษาใน

พื้นที่ใหมีความเขมแข็งมากยิ่งขึ้นและสอดรับกับอัตลักษณกับผูคนในพื้นที่  

อยางไรกต็ามการจดัการศึกษาในสงัคมจงัหวดัชายแดนภาคใตมคีวาม

ซับซอนและออนไหวในแงของกลวิธีและบริบทการจัดการศึกษา ทั้งนี้

เนื่องจากบริบทและผู คนในพื้นที่มีพื้นฐานทางสังคมและวัฒนธรรมที่

แตกตางกัน กอปรกับมีแรงเสียดทานที่สงผลตอกระบวนการจัดการเรียน

การสอนที่ไมสามารถหลีกเลี่ยงได ซึ่งไดแกเหตุการณความไมสงบในพื้นที่

ที่เกิดขึ้นหลังเดือน มกราคม พ.ศ. 2547 ทั้งนี้ผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐ 

คร ูและนกัเรยีนตกเปนเปาหมายของผูกอความไมสงบในพืน้ที ่คร ูนกัเรยีน 

รวมถึงผูอํานวยการโรงเรียนจํานวนไมนอยที่ตกเปนเหยื่อของความรุนแรง

ในพืน้ที ่นอกจากนีเ้หตกุารณความไมสงบนาํไปสูความหวาดกลวั และความ

ไมไววางใจตอกันของผูคนทั้งชาวไทยพุทธและไทยมุสลิม 

จากแนวคิดดังกลาวขางตนผูวิจัยในฐานะนักการศึกษาที่มีบทบาท

สาํคญัและมสีวนรวมในการจดัการศกึษาในพืน้ทีจ่งึมคีวามสนใจในการศกึษา

เกี่ยวกับมุมมอง (Perspectives) ของผู บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ

พหวุฒันธรรมนยิม (Multiculturalism) และพหวุฒันธรรมศกึษา (Multicultural 

education) วาผูบริหารมีแงคิดหรือมุมมองอยางไร นอกจากนี้ผูวิจัยยังมี

จุดมุ งหมายในการวิเคราะหมุมมองเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมนิยมและ  

พหุวัฒนธรรมศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาโดยเชื่อมโยงกับทฤษฎีที่

เกี่ยวของกับแนวคิดดังกลาวโดยเฉพาะแนวคิดของ Banks (1997) ซึ่งเปน

นกัคิดเชงิทฤษฎแีละแนวปฏบิตัทิางดานพหวุฒันธรรมศกึษา ขอคนพบจาก

งานวิจัยนี้จะเปนประโยชนตอวงการการศึกษาโดยเฉพาะผูอํานวยการ
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โรงเรียนของรัฐ เขตพื้นที่การศึกษาหรือกระทรวงศึกษาธิการในการเขาใจ

เกี่ยวกับมุมมองของผูอํานวยการโรงเรียนตอแนวคิดพหุวัฒนธรรมและ         

พหุวัฒนธรรมศึกษา ความรูที่ไดจากการวิจัยจะมีสวนชวยสงเสริมทางดาน

การกําหนดนโยบายของผูบริหารระดับสูงในระดับกระทรวง หรือเขตพื้นที่ 

เกี่ยวกับการการจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาของสถาน

ศึกษาในพื้นที่ไดอยางเกิดประสิทธิภาพและสอดคลองกับบริบทของพื้นที่ 

รวมถึงการเตรียมความพรอมเพื่อเปดรับประชาคมอาเซียนซึ่งมีความเปน

พหุวัฒนธรรม

นิยามศพัทเ์ฉพาะ

มมุมอง หมายถงึ ความคดิเหน็และทศันคตขิองผูอาํนวยการโรงเรยีน

ของรัฐซึ่งเกิดจากการรับรูหรือประสบการณทั้งทางตรงและทางออมตอ

เหตุการณ และประเด็นตางๆ ทางสังคมซึ่งโดยเฉพาะความคิดเห็นและ

ทัศนคติที่มีตอแนวคิดและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมนิยมและ

พหุวัฒนธรรมศึกษา

พหวุฒันธรรมนิยม หมายถึงแนวคิดและแนวปฏิบัติที่มุงเนนและให

ความสาํคัญกับความหลากหลายและความแตกตางทางวฒันธรรมของผูคน

ในสังคม นอกจากนี้ยังมุงเนนเพื่อใหเกิดความตระหนักและเห็นคุณคาทาง

วัฒนธรรมที่แตกตางกัน รวมถึงแนวทางในการจัดการกับความทาทาย

เกี่ยวกับ อคติที่มีตอวัฒนธรรม ชาติพันธุ เชื้อชาติ เพศ ศาสนาและลักษณะ

เฉพาะอื่นๆ

พหวุฒันธรรมศึกษา  หมายถงึแนวคดิและแนวปฏบิตัทิางการศกึษา

ที่มุงเนนใหผูคนในสังคมมีความเทาเทียม ความเสมอภาค เสรีภาพและ

รกัศักด์ิศรคีวามเปนมนษุยทีแ่ตกตางกนั โดยผานกระบวนการทางการศกึษา

ทีเ่กดิขึน้ในสถานศกึษาและหนวยงานทางการศกึษาตางๆ ทีจ่ดัการการเรยีน

การสอนและเตรียมผูเรียนใหสามารถเรียนรูไดอยางมุงมั่นบนพื้นฐานของ

ความแตกตางทางวัฒนธรรม เพื่อใหผูเรียนมีทักษะในการคิดเชิงวิพากษ 
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เขาใจ ยอมรับและเคารพความแตกตางกันทั้งดานเชื้อชาติ สัญชาติ สถานะ

ทางสังคม ความสามารถและบทบาททางเพศ ตลอดจนประสบความสําเร็จ

ทางการเรียนและสามารถเขาสูสังคมไดอยางมีความสุขโดยไมแบงแยก

ชนชั้นและวรรณะ

สามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ หมายถึงจังหวัดท่ีตั้งอยูในเขตพื้นที่

พิเศษของภาคใตของประเทศไทยซึ่งไดแกจังหวัดปตตานี ยะลาและ

นราธิวาส

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน หมายถงึผูบรหิารสถานศกึษาซึง่ปฏบิตัหินาท่ี

ในสถานศึกษาของรัฐระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตซึ่งไดแกจังหวัด ปตตานี ยะลา และนราธิวาส

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั

งานวิจัยดังกลาวมีวัตถุประสงคในการวิจัยดังตอไปนี้คือ

1) เพื่อศึกษามุมมองของผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตของไทยที่มีตอพหุวัฒนธรรมนิยม

2) เพื่อศึกษามุมมองของผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตของไทยที่มีตอพหุวัฒนธรรมศึกษา 

3)  เพื่อวิเคราะหมุมมองผูอํานวยการของรัฐในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใตกับแนวคิดเชิงทฤษฎีทางดานพหุวัฒนธรรมศึกษา

ระเบยีบวิธีในการวิจยั

งานวจิยันีเ้ปนงานวจิยัเชงิคณุภาพ (Qualitative research) ซึง่เปนงาน

วิจัยที่ชวยสะทอนใหเห็นปรากฏการณ บริบทและความเปนจริงทางสังคม

หรือประเด็นใดประเด็นหนึ่งในเชิงลึกท่ีผูวิจัยตองการศึกษา โดยเฉพาะใน

มิติของสามจังหวัดชายแดนภาคใตซึ่งมีความเปนเอกลักษณทางสังคม 

ประเพณี และวัฒนธรรม รวมถึงรูปแบบของการบริหารจัดการศึกษาซึ่งมี

ความแตกตางกับภูมิภาคอื่นๆ ของประเทศ การออกแบบงานวิจัยนี้ใชวิธี
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วิจัยแบบกรณีศึกษา เนื่องจากการศึกษาแบบกรณีศึกษาประกอบไปดวย

ธรรมชาตขิองกรณตีางๆ หรอืผูใหขอมลูสาํคัญทีม่ลีกัษณะแตกตางกนั หรอื

สถานการณทางสังคมที่มีความหลากหลาย (Yin, 2005) เครื่องมือที่ใชใน

การวจิยัคอื แบบสมัภาษณแบบกึง่โครงสราง เอกสารท่ีเก่ียวของ ตวัผูวจิยัเอง 

เทปบนัทกึเสยีงจาํนวน 2 เครือ่งเพือ่บนัทกึเสยีงในการสมัภาษณ ผูใหขอมลู

สําคัญคือผูอํานวยการโรงเรียนประถมศึกษา (15 คน) และมัธยมศึกษา 

(15 คน) ของรัฐที่ปฏิบัติหนาท่ีในสามจังหวัดชายแดนภาคใตประกอบดวย

ปตตานี ยะลาและนราธิวาส รวมทั้งสิ้นจํานวน 30 คน ซึ่งแบงเปนเพศชาย 

22 คน เพศหญิง 8 คน ปริญญาตรี 2 คน ประกาศนียบัตรวิชาชีพผูบริหาร 

1 คน และปริญญาโท 27 คน ศาสนาพุทธ 22 คน และศาสนาอิสลาม 8 คน 

ผูวิจัยเลือกผูใหขอมูลสําคัญโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposeful 

selection) นอกจากนี้ผูวิจัยใชชื่อที่สมมติ (Pseudonym) ขึ้นกับผูใหขอมูล

สําคัญทุกคนที่เขารวมใหขอมูลในงานวิจัยดังกลาว การเก็บขอมูลวิจัย

ใชเวลาประมาณ 1.30-2 ชั่วโมง ซึ่งถือวาเปนชวงเวลาที่เหมาะสม สําหรับ

การสมัภาษณในการทาํวจิยัเชงิคณุภาพ (Seidman, 1998) ทัง้นีผู้วจิยัจะใช

วิธีสัมภาษณโดยตรง (face-to-face) กับผูใหขอมูลสําคัญ งานวิจัยดังกลาว

ใชเทคนคิการวเิคราะหขอมลูแบบสรางทฤษฎจีากขอมลู (Grounded theory 

techniques) (Glaser และ Strauss, 1967; Strauss และ Corbin, 1990; 

Charmaz, 2006) รวมถึงการอาศัยแนวคิดการเปรียบเทียบความเหมือน

ความตางของขอมลู (Constant comparative techniques) ผูวจิยัสรางความ

นาเชื่อถือของขอมูล (Creditability) (Lincoln และ Cuba, 1985) ที่ศึกษา

โดยใชเวลาทีเ่หมาะสมกบัผูใหขอมลูสาํคัญทีศ่กึษา (Prolonged engagement 

in the field) (Lincoln และ Cuba, 1985) แลกเปลี่ยนหรืออภิปรายความคิด

กับเพื่อนนักวิจัย (Peer debriefing) (Schwandt, 1997) กอนการวิจัย 

ระหวางการวจิยัและหลงัการวจิยั เกบ็รวบรวมขอมลูจากแหลงทีห่ลากหลาย 

(Triangulation of data collection) (Seale, 1999) ซึง่ในทีน่ีม้กีารเกบ็ขอมลู

โดย 1) การสัมภาษณ 2) ใชเอกสารทางราชการ เอกสารจากเว็บไซตของ
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โรงเรยีนประกอบการวเิคราะหขอมลูในการวจิยั นอกจากนีต้รวจสอบขอมลู

โดยผูใหขอมูลสําคัญและผูชวยวิจัย (Member checking) ชวยตรวจสอบ

ขอมลูอกีครัง้เพือ่ใหเกดิความนาชือ่ถอื และใชหลกัของการสรางสายสมัพนัธ

ที่ดี (Rapport) กับผูใหขอมูลสําคัญตั้งแตกระบวนการแรกเริ่มของการวิจัย

จนถึงกระบวนการเสรจ็สิน้การวจิยัทัง้ทางตรงและทางออมเชนการเขาเยีย่ม

ชมโรงเรียน แนะนําตัวผูวิจัยเพื่อใหผูใหขอมูลสําคัญมีความคุนเคยและ

ไววางใจนักวิจัย 

ผลการวิจยัและการอภิปรายผล

ผู วิจัยจะนําเสนอสรุปผลการวิจัยควบคู กับการอภิปรายผลตาม

วัตถุประสงคของการวิจัยในสามประการคือ 1) เพื่อศึกษามุมมองของ

ผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐในสามจังหวัดชายแดนภาคใตของไทยที่มีตอ

พหวุฒันธรรมนยิม 2) เพือ่ศึกษามมุมองของผูอาํนวยการโรงเรยีนของรฐัใน

สามจงัหวดัชายแดนภาคใตของไทยทีม่ตีอพหวุฒันธรรมศกึษา 3) วเิคราะห

มุมมองผูอํานวยการของรัฐในสามจังหวัดชายแดนภาคใตกับแนวคิดเชิง

ทฤษฎีทางดานพหุวัฒนธรรมศึกษา ดังรายละเอียดตอไปนี้คือ

 1. มมุมองของผูอ้าํนวยการโรงเรียนของรฐัท่ีมีต่อพหวุฒันธรรม

นิยม

ผลจากการวิจัยพบวามุมมองของผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใตซึ่งไดแก ปตตานี ยะลา และนราธิวาสเกี่ยวกับ

พหุวัฒนธรรมนิยมนั้นมีความหลากหลาย ทั้งนี้ยังพบวาผูบริหารมีมุมมอง

ทั้งที่ เหมือนและแตกตางกัน โดยสวนใหญ (19 คนจาก 30 คน) มองวา

พหุวัฒนธรรมเปนเรื่องเกี่ยวกับวัฒนธรรมและศาสนา ซึ่งเปนการสะทอน

มมุมองทีแ่คบ (Narrow perspectives) และจาํกัดประเดน็เฉพาะศาสนาและ 

วัฒนธรรม และมีสวนนอย (7 คนจาก 30 คน) ที่มีมุมมองตอพหุวัฒนธรรม

ในมุมมองที่กวาง (Broad perspectives) โดยมีมุมมองวาพหุวัฒนธรรม

ไมไดจํากัดแคเรื่องศาสนาและวัฒนธรรม แตยังรวมถึงมิติตางๆ ทางสังคม
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ทีแ่ตกตางกนัซึง่มคีวามสอดคลองกบัแนวคดิเชงิทฤษฎทีางดานพหวุฒันธรรม

นยิมทีก่ลาววามมุมองของพหวุฒันธรรมนยิมนัน้ใหความสาํคญักบัการมอง

โลกในมุมมองที่แตกตาง และใหความตระหนักตอวัฒนธรรมที่แตกตางกัน

ไมเพียงแคศาสนาหรือเชื้อชาติ แตยังเกี่ยวของกับความแตกตางทางดาน

มิติของสังคมที่หลากหลาย (Bennett, 2003) อยางไรก็ตามยังมีผูบริหาร

บางทาน (4 คนจาก 30 คน) ที่ไมแนใจวาพหุวัฒนธรรมคืออะไร ทั้งนี้เปน

เรื่องปกติที่บุคคลจะมีมุมมองเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมแตกตางกันออกไป

โดยบางทานอาจมองวาพหุวัฒนธรรมนิยมเปนเรื่องเกี่ยวกับวัฒนธรรม 

(Ladson-Billings, 2004) แตก็มีบางทานซึ่งมองวาพหุวัฒนธรรมนิยม

ครอบคลุมประเด็นอื่นๆ ที่มีความหลากหลายทางสังคมดวยไมใชประเด็น

ทางดานวัฒนธรรมอยางเดียว (Bennett, 2003)

การที่ผู อํานวยการโรงเรียนของรัฐมีมุมมองตอพหุวัฒนธรรมนิยม

แตกตางกนัและมคีวามหลากหลายนัน้อาจเนือ่งมาจากการรบัรูในการทาํงาน 

ความเชือ่ คานยิมและองคความรูในประเดน็ดงักลาวแตกตางกนั (เอกรนิทร 

สงัขทอง, 2552) นอกจากนีอ้าจเปนไปไดวาพหวุฒันธรรมนยิมเปนเรือ่งใหม

สําหรับผูบริหารในสามจังหวัดชายแดนภาคใตอีกท้ังไมไดเปนแนวคิดท่ี

ถูกพัฒนาในสังคมตะวันออกโดยเฉพาะประเทศไทยเวนแตแนวคิดของ

รัชกาลที่ 6 ที่มีกุศโลบายใหรัฐไทยในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมีการ

บรหิารจดัการทีส่อดรบักบัอตัลกัษณของผูคนในพืน้ที ่อยางไรกต็ามแนวคดิ

ดังกลาวเนนหนักไปทางดานการเมืองการปกครองมากกวาการบริหาร

จัดการศึกษาอยางเต็มรูปแบบ การท่ีผูบริหารสวนใหญแสดงมุมมองตอ

พหุวัฒนธรรมนิยมวาเปนเรื่องของศาสนาและวัฒนธรรมซึ่งเปนการแสดง

มมุมองในวงแคบอาจเกดิจากการขาดการรบัรูทีถ่กูตองจงึทาํใหมมีมุมองใน

ประเด็นดังกลาวคอนขางจํากัด ทั้งนี้ผลวิจัยดังกลาวนี้มีความสอดคลองกับ

การศึกษาพหุวัฒนธรรมนิยมและพหุวัฒนธรรมศึกษาในประเทศมาเลเซีย

ซึง่คนพบวานกัการศกึษามกัมมีมุมองเฉพาะตอประเดน็กลาว ซึง่สะทอนให

เหน็ถงึการยงัขาดความตระหนกั ความรูความเขาใจเกีย่วกบัพหวุฒันธรรม
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นิยม (Abdullah และ Ghaffar, 2011) อยางไรก็ตามการมีมุมมองที่แคบ

เกีย่วกบัพหวุฒันธรรมนยิมอาจสงผลตอความเชือ่และแนวทางในการปฏบิตัิ

เพื่อสงเสริมการจัดการศึกษาตามแนวพหุวัฒนธรรมตามหลักการและ

แนวคดิในเชงิทฤษฎขีองนกัวชิาการทีไ่ดใหนยิามใหเหน็วาพหวุฒันธรรมนัน้

ครอบคลุมมิติตางๆ ทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เปนตน นอกจากนี้

การมีมุมมองในวงแคบอาจสงผลตอภาวะผูนําของผูอํานวยการโรงเรียน

ในการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับพหุวัฒนธรรมนิยม 

ดังที่ไดกลาวขางตน ผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตสวนนอยมีมุมมองในภาพกวางเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมโดย

มองวาพหวุฒันธรรมนัน้ ไมไดจาํกัดเฉพาะเรือ่งศาสนาและวฒันธรรม มมุมอง

ของผูบรหิารกลุมนีส้ะทอนใหเหน็ถงึการรบัรูและการมคีวามรูความเขาใจตอ

พหุวัฒนธรรมนิยม ผลจากการวิเคราะหเอกสารเชนคูมือของสถานศึกษา

และจากการสัมภาษณทําใหทราบวาผูบริหารกลุมนี้มีการเขารับการอบรม 

หรือสัมมนาเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมนิยมโดยตรงซึ่งจัดโดยองคการทางการ

ศกึษาในภาคใตเชนศนูยอาํนวยการบรหิารจงัหวดัชายแดนภาคใต (ศอบต.) 

การมีมุมมองในภาพกวาง ถูกตอง เหมาะสม สงผลดีตอการแสดงออกทาง

ดานภาวะผูนําในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ตัวอยางเชนผูบริหาร

สามารถใหความชวยเหลือครูหรือออกแบบระบบการจัดการเรียนการสอน

ทีส่อดคลองกบัความแตกตางของผูเรยีน (Jagdish, 2008) นอกจากนีก้ารมี

มุมมองที่ถูกตองชวยใหการจัดการศึกษาเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมศึกษา

ในพื้นที่มีความถูกตองเหมาะสม เกิดการยอมรับตอกันและชวยใหผูเรียน

ตางวัฒนธรรมประสบความสําเร็จในการเรียนมากยิ่งขึ้นเนื่องจากไดรับ

การยอมรับและการปฏิบัติที่เทาเทียมกัน (Benders, 2010) 

การที่ผูบริหารบางทานมีความไมแนใจและคลุมเครือเกี่ยวกับแนวคิด

พหวุฒันธรรมนยิมนัน้สะทอนใหเหน็ถงึการขาดความรูความเขาใจเกีย่วกบั

พหุวัฒนธรรม (Rusch, 2004) รวมถึงความตระหนักตอแนวคิดดังกลาว 

ผลจากการวิจัยดังกลาวยังสะทอนใหเห็นวาถึงแมวากระแสพหุวัฒนธรรม
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นิยมในพื้นที่จะไดรับความสนใจจากนักการศึกษามากขึ้นอยางตอเนื่อง

ภายหลงัเหตกุารณความไมสงบในพืน้ทีส่ามจงัหวดัชายแดนภาคใต แตก็ยงั

มีนักการศึกษาจํานวนหนึ่งที่ยังขาดความเขาใจหรือความตระหนักในเรื่อง

ดังกลาว ประเด็นดังกลาวนี้เปนกระจกสะทอนใหเห็นวาถึงแมวารัฐบาล

มคีวามพยายามในการสงเสรมิและสนบัสนนุใหองคการทางการศกึษาจดัการ

ศกึษาทีส่อดคลองกบัอตัลกัษณของผูคนในพืน้ทีแ่ละเขาใจการจดัการศึกษา

ในสงัคมทีม่คีวามหลากหลายทางวฒันธรรม แนวคดิเก่ียวกบัพหวุฒันธรรม

นยิมซึง่นาํไปสูการปฏบิตันิัน้ยงัมชีองวางทางความคดิ (Schlesinger, 1991) 

การขาดความรูที่ถูกตองเกี่ยวกับแนวคิดพหุวัฒนธรรมนั้นยอมสงผลตอ

การจัดการศึกษาในพื้นที่โดยเฉพาะการพัฒนาหลักสูตรพหุวัฒนธรรม 

การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการศึกษาตามแนวคิด

พหวุฒันธรรมรวมถงึการจดัโครงสรางทางการบรหิารทีเ่อือ้ตอพหวุฒันธรรม

นิยม 

2. มมุมองของผูอ้าํนวยการโรงเรียนของรฐัท่ีมีต่อพหวุฒันธรรม

ศึกษา

ผลจากการวิจัยพบวามุมมองของผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐท่ีมี

ตอพหุวัฒนธรรมศึกษานั้นมีความหลากหลายเชนเดียวกับมุมมองตอ

พหวุฒันธรรมนยิม ซึง่สอดคลองกบั Cumming-McCann (2003) ทีก่ลาววา

มุมมองของนักการศึกษาตอพหุวัฒนธรรมศึกษานั้นจะมีความแตกตางกัน 

การใหนยิามของพหวุฒันธรรมศกึษานัน้จงึขึน้อยูกับการรบัรู ประสบการณ 

และแนวคิดของแตละบุคคล นอกจากนี้ยังพบวามุมมองตอพหุวัฒนธรรม

ศึกษานั้นมีความเชื่อมโยงกับมุมมองที่มีตอพหุวัฒนธรรมนิยม กลาวคือ

ผูบริหารสวนใหญมองวาพหุวัฒนธรรมศึกษานั้นเปนการจัดการศึกษา

ที่สอดคลองกับพื้นฐานทางดานวัฒนธรรมและศาสนาของผูคนในพื้นที่สาม

จังหวัดชายแดนภาคใตเปนหลักโดยเฉพาะชาวไทยพุทธและไทยมุสลิม

อยางไรก็ตามถึงแมวามุมมองดังกลาวจะมีความเชื่อมโยงกันแต

มมุมองทางดานพหวุฒันธรรมศกึษาของผูบรหิารโรงเรยีนนัน้มคีวามจาํเพาะ
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เจาะจงมากยิ่งขึ้นและความครอบคลุมในหลายๆ ประเด็นซึ่งสะทอนถึง

ลกัษณะเฉพาะของมติขิองพหวุฒันธรรมศกึษา (Dimensions of multicultural 

education) ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ไดแกการจัดการศึกษาที่

สอดคลองกับความตองการ (Needs) ของบุคคลในชุมชน รวมถึงวิถีชีวิต 

(Ways of life) โอกาส (Opportunity) ที่บุคคลควรจะไดรับอยางเทาเทียม 

การจัดการศึกษาที่ยึดเปาหมาย (Goals) เพื่อการอยูรวมกัน ไมแตกแยก 

และใหความสําคัญกับกระบวนการ (Process) การจัดการศึกษาเพื่อไป

สู เปาหมายโดยตองเชื่อมโยงกับองคประกอบอื่นๆ ของมิติทางสังคม 

นอกจากนีต้องใหความสาํคัญกับบรบิท (Context) ทีเ่กีย่วของเพือ่ใหคนทีม่ี

ความแตกตางกันยอมรับในอัตลักษณและความแตกตางซ่ึงกันและกันและ

อยูรวมกันในสังคมไดอยางสันติ 

3. การวิเคราะห์มุมมองผู้อํานวยการโรงเรียนของรฐัในสาม

จงัหวดัชายแดนภาคใต้ต่อแนวคิดพหวุฒันธรรมศึกษากบัแนวคิดเชิง

ทฤษฎีทางด้านพหวุฒันธรรม

หากวิเคราะหแนวคิดทางดานทฤษฎีที่เกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมศึกษา

พบวา มมุมองของผูอาํนวยการโรงเรยีนของรฐัในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต

ที่มีตอพหุวัฒนธรรมศึกษามีความคลายคลึงกันและแตกตางกันในบาง

ประเดน็เกีย่วกบัมติทิางดานพหวุฒันธรรมศกึษา (Dimensions of Multicultural 

Education) ที่พัฒนาโดยนักทฤษฎีชาวตะวันตกซึ่งเปนผูที่ริเริ่มและพัฒนา

แนวคดิพหวุฒันธรรมศกึษาในสถานศกึษา เชนแนวคดิของ Banks (1997)1

ทีก่ลาววามติขิองพหวุฒันธรรมศกึษานัน้ควรประกอบดวย 1) การบรูณาการ

เนื้อหา 2) การสรางองคความรู 3) การลดอคติ 4) การสรางใหเกิดความ

เทาเทียมกัน และ 5) การสงเสริมวัฒนธรรมของโรงเรียน ดังตาราง 1  

1 การวิเคราะหดังกลาวนี้เปนการวิเคราะหในภาพกวางระหวางผลของการวิจัยและแนวคิด
ทางทฤษฎซีึง่พฒันาโดย Banks ซึง่สะทอนใหวาเหน็มมุมองเกีย่วกบัมติขิองพหวุฒันธรรม
ศึกษาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตและแนวคิดของ Banks มีความคลายคลึงกัน 

 ในขณะเดยีวกนักม็คีวามแตกตางกนัในประเดน็ของความจาํเพาะเจาะจง ผูวจิยัเลอืกแนวคดิ
ของ Banks มาเปนบรรทัดฐานในการวิเคราะหเนื่องจากเปนแนวคิดสากลท่ีไดรับ

 การยอมรับทั่วไป
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3.1 มิติของพหวุฒันธรรมศึกษาท่ีคล้ายคลึงกนั

จากตารางขางตนสรุปไดวากรอบแนวคิดทฤษฎีที่พัฒนาโดย Banks 

(1997) และผลการวิจัยดังกลาวนี้มีมิติที่สอดคลองกันโดยเฉพาะมิติที่ 3 

ที่เนนการสรางทัศนคติที่ถูกตองตอกัน เพื่อลดอคติหรือความลําเอียงตอ

เชื้อชาติ นําไปสูความรัก ความสามัคคีและการอยูรวมกันโดยไมแตกแยก

ซึง่มติดัิงกลาวนีถ้อืวาเปนอกีหนึง่มติทิีม่คีวามสาํคัญของพหวุฒันธรรมศกึษา

ที่ตองการใหผูเรียนมีความปรองดองและเขาใจกัน (Nieto, 1996) การที่

ผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐมีมุมมองในลักษณะดังกลาวนั้นสวนหนึ่งอาจ

เปนเพราะวาพหุวัฒนธรรมศึกษาไดรับอิทธิพลมาจากสถานการณความ

ไมสงบในพื้นที่ซึ่งเกิดมาตั้งแตป พ.ศ. 2547 (เอกรินทร สังขทอง, 2552) 

เหตกุารณดังกลาวนาํมาซึง่ความสญูเสยีในชวีติและทรพัยสนิ ผูคนเกดิความ

หวาดกลัวและนําไปสูการมีอคติตอกันไมไววางใจกัน (Sungtong, Maxcy, 

Grogan, 2010) หลังจากเหตุการณดังกลาว “พหุวัฒนธรรมศึกษา” จึงเปน

แนวคิดท่ีไดรับความนิยมมากขึ้นในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต ดังที่

ไดกลาวขางตน ซึ่งจะเห็นไดวาแมแตสถาบันในระดับอุดมศึกษาก็ให

ความสําคัญกับแนวคิดดังกลาวและนําไปสูการพัฒนาเปนรายวิชาในระดับ

ปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อเตรียมความพรอมใหบัณฑิตมี

ความรูความเขาใจเกีย่วกบัพหวุฒันธรรมศกึษาทีถ่กูตองและสามารถจดัการ

ศกึษาไดสอดคลองกบับรบิทของพืน้ที ่นอกจากนีย้งัถกูกําหนดเปนนโยบาย

โดยรัฐใหมีแผนยุทธศาสตรการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับพหุวัฒนธรรม

ศึกษาของผูคนในพื้นที่ 

สวนพหุวัฒนธรรมศึกษาในมิติ 4 ก็มีความคลายคลึงกันกลาวคือ

พหวุฒันธรรมศกึษาทัง้ในสวนแนวคดิของ Banks และแนวคดิของผูอาํนวย

การโรงเรียนของรัฐตางใหความสําคัญกับความเทาเทียมทางสังคมที่วา

ปจเจกบุคคลที่มีพื้นฐานทางศาสนา เศรษฐกิจหรือสถานะทางสังคมควร

ไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกันตลอดจนการไดรับโอกาสในการเขาถึง

การเรียนรูและประสบความสําเร็จทางการเรียน (Banks, 1997) นอกจากนี้
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แนวคิดของ Banks ในมิติที่ 1 ซึ่งใหความสําคัญกับการบูรณาการเนื้อหา

ทางดานพหวุฒันธรรม มคีวามเชือ่มโยงกบัแนวคดิของผูอาํนวยการโรงเรยีน

ของรฐัในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตในมติทิี ่5 ในมติบิรบิทของพหวุฒันธรรม

ศึกษาซึ่งใหความสําคัญกับประสบการณของผูเรียนและสิ่งแวดลอมของ

ผูเรียน นอกจากนี้ผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐมองวาพหุวัฒนธรรมศึกษา

จะประสบความสาํเรจ็ไดตองอาศยักระบวนการ (มติทิี ่6) ในการดาํเนนิงาน

และมีการวางแผนอยางเปนระบบ

3.2 มิติของพหวุฒันธรรมศึกษาท่ีแตกต่างกนั

ถึงแมวาแนวคิดของ Banks (1997) กับผลของการวิจัยดังกลาวนี้

มีความสอดคลองกันในมิติท่ี 4 ในดานการสรางโอกาสเพื่อใหเกิดความ

เทาเทียมกัน อยางไรก็ตามบนพื้นฐานของทฤษฎีพหุวัฒนธรรมศึกษานั้น

แนวคิดของ Banks มีมุมมองที่กวางกวามุมมองของผูอํานวยการโรงเรียน

ของรฐัในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตโดย Banks มองวาความเทาเทยีมทาง

สังคมนั้นไมไดรวมแคสิทธิพื้นฐานที่ควรไดรับแตยังรวมถึงมุมมองอื่นๆ 

เชน บทบาททางเพศ (Gender) วิถีทางเพศ (Sexual orientation) เชื้อชาติ  

ตลอดจนความเชื่อ ประเพณีและศาสนาและมิติอื่นๆ ที่เกี่ยวของ แนวคิด

ดังกลาวเกิดจากกระบวนการในการศึกษาและวิจัยมาอยางตอเนื่อง

นอกจากนี้มิติของพหุวัฒนธรรมศึกษาตามแนวคิดของ Banks ในมิติ

ท่ี 1 นั้นใหความสําคัญกับบริบทของผู เรียนและโรงเรียนรวมถึงการ

พฒันาการเรยีนการสอนทีต่องการใหผูเรยีนมอีงคความรูไมเพยีงแคในระดบั

องคการหรือชุมชนแตยังรวมถึงระดับสากลซึ่งเปนมุมมองที่กวางและเนน

ความเปนพลเมอืงโลกทีป่ราศจากการมอีคตติอกัน ดังนัน้แนวคดิของ Banks 

มิติท่ี 2 จึงใหความสําคัญกับกระบวนการสรางความรู  (Knowledge 

construction) ที่เกิดขึ้นภายในตัวผูเรียนเปนสําคัญ ในขณะที่มุมมองของ

ผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตในมิติท่ี 1 จะเนนอยูที่

การตอบสนองความตองการ และอตัลกัษณของผูเรยีนในพืน้ทีเ่ปนหลกัโดย

เฉพาะนักเรียนไทยพุทธและไทยมุสลิม ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับมิติท่ี 2 คือ 
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วิถีชีวิตในสังคม การท่ีผูบริหารมีมุมมองในลักษณะดังกลาวอาจเปนเพราะ

วาสังคมในจังหวัดชายแดนภาคใตนั้นเปนสังคมที่ประกอบไปดวยความ

หลากหลายในมิติของศาสนาและวัฒนธรรมเปนสําคัญ (บรรจง ฟารุงสาง

และคณะ, 2551) ผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐเหลานั้นจึงอาจมองวา

พหุวัฒนธรรมศึกษาคือการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับอัตลักษณและวิถี

ชีวิตของของผูคนในพื้นที่เปนหลัก ดังนั้นการมีมุมมองจําเพาะเจาะจงดัง

กลาวจงึไมเปนทีน่าแปลกใจเนือ่งจากการมมีมุมองดงักลาวนัน้อยูบนพืน้ฐาน

ของผูเรียนและสังคมในพื้นที่เปนสําคัญ

บทสรปุ

ผลการวิจัยขางตนสามารถสรุปไดวาผูบริหารของรัฐในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตมีมุมมองที่เหมือนและแตกตางกันเกี่ยวกับแนวคิด

พหุวัฒนธรรมนิยมและพหุวัฒนธรรมศึกษา ผูบริหารสวนนอยที่มีมุมมอง

ที่กวางสะทอนใหเห็นถึงความเขาใจที่มีตอแนวคิดพหุวัฒนธรรมนิยม 

ผูบรหิารสวนใหญทีม่มีมุมองทีแ่คบและบางสวนยงัไมมคีวามมัน่ใจวาแนวคดิ

พหวุฒันธรรมคอือะไรนัน้สะทอนใหเหน็ถงึภาวะของความเขาใจทีค่ลมุเครอื

ตอแนวคดิพหุวฒันธรรม  นอกจากนีย้งับงชีใ้หเหน็วาผูบรหิารยงัขาดมมุมอง

ที่เปนไปในทิศทางเดียวกัน เชนเดียวกันกับแนวคิดของผูบริหารที่มีตอ

พหุวัฒนธรรมศึกษา ถึงแมวาผู บริหารเหลานั้นจะมีมุมมองเฉพาะตอ

พหุวัฒนธรรมศึกษาที่สอดคลองตอบริบทของพื้นที่ในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต แตยังขาดมุมมองที่มีภาพกวางและมีความเปนสากล ทั้งนี้การมอง

พหุวัฒนธรรมศึกษาเปนเรื่องที่สอดคลองกับบริบทเฉพาะของพื้นที่เปน

ประเด็นที่ยังไมเพียงพอสําหรับผูนําทางการศึกษาในยุคปจจุบันโดยเฉพาะ

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใตซึ่งกําลังเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงทั้งทาง

ดานการเมือง สังคมและเศรษฐกิจ โดยเฉพาะการเขาสูประชาคมอาเซียน 

ในสภาพปจจุบันนั้นผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐไมไดบริหารจัดการศึกษา

ทีร่องรบัความเปนพลเมอืงของชมุชน หรอืทองถิน่เทานัน้แตยงัตองมมีมุมอง
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ที่เปดกวางเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลง และการเผชิญกับการรุกทางดาน

วัฒนธรรม การมีมุมมองตอพหุวัฒนธรรมนิยมและพหุวัฒนธรรมศึกษาที่

ถูกตอง ครอบคลุม และชัดเจนจะมีสวนสําคัญในการชวยใหผูอํานวยการ

โรงเรียนของรัฐนําแนวคิดหรือแปลงเปลี่ยนแนวคิดไปสูการปฏิบัติไดอยาง

เปนรปูธรรม ทัง้นีห้ากมแีนวคดิท่ีไมถกูตองหรอืชดัเจน อาจมกีารนาํแนวคดิ

พหวุฒันธรรมศกึษาไปสูการปฏบิตัทิีไ่มถกูตอง คลมุเครอืและไมตอบสนอง

เปาหมายที่สําคัญของการจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม และ

ไมสอดคลองกบัแผนยทุธศาสตรสามจงัหวดัชายแดนภาคใตทีมุ่งใหสถาบนั

การศึกษาตระหนัก มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิดพหุวัฒนธรรมและ

พหุวัฒนธรรมศึกษาเพื่อท่ีจะสามารถนําไปประยุกตใชในการจัดการศึกษา

ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ข้อเสนอแนะจากการวิจยั

1. ผลจากการวิจัยสะทอนใหเห็นวาผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐมี

มมุมองตอพหวุฒันธรรมนยิม และพหวุฒันธรรมศกึษาแตกตางกนั บางทาน

มีมุมมองที่กวาง บางทานมีมุมมองที่แคบและบางทานไมมีความมั่นใจวา

ทัง้สองแนวคดิคืออะไร ดังนัน้เพือ่ใหเกดิความชดัเจน ถกูตองตามหลกัวชิาการ

และแนวปฏบิตั ิเขตพืน้ทีก่ารศึกษาหรอืผูกําหนดนโยบายควรมกีารจดักิจกรรม

หรอืประสบการณเกีย่วกบัพหวุฒันธรรมใหมากยิง่ขึน้ รวมถงึการจดักิจกรรม

เกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมศึกษาอยางตอเนื่องเพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตร

ของสามจังหวัดชายแดนภาคใตที่มุ งเนนการจัดการศึกษาตามแนวคิด

พหวุฒันธรรมและสามารถอาศยัแนวคดิของพหวุฒันธรรมเพือ่นาํไปสูความ

สงบสุขและสันติภาพของผูคนในพื้นที่

2. มุมมองของผู บริหารเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมศึกษานั้นมีความ

สอดคลองกบัแนวคดิทางทฤษฎใีนบางมติ ิอยางไรกต็ามผลการวจิยัสะทอน

ใหเห็นวายังขาดความลึกและความเปนสากลทั้งนี้เนื่องจากสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตจะมบีทบาทสาํคัญในเวทปีระชาคมอาเซยีน ดังนัน้ผูกําหนด
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นโยบายหรือผูมีสวนเกี่ยวของควรสงเสริมหรือใหความรูแกผูอํานวยการ

โรงเรยีนของรฐัเกีย่วกบัพหวุฒันธรรมศกึษาทีค่ลอบคลมุในทกุๆ มติ ิไมเพยีง

แคมุงเนนแคบริบทของพื้นที่หรืออัตลักษณเปนสําคัญ ทั้งนี้เนื่องจากการมี

มุมมองที่กวาง ถูกตองจะชวยใหการนําแนวคิดไปสู การปฏิบัติเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่ง อยางไรก็ตามในเชิงปฏิบัติแนวคิด

เกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมศึกษาจะมีความละเอียดออน ดังนั้นจะตองพิจารณา

การนาํแนวคดิไปสูการปฏบิตัอิยางระมดัระวงัเพือ่ใหเกิดความเหมาะสมและ

ตรงกับความตองการของผูคนในพื้นที่
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