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Abstract
The purposes of this research were to 1) investigate the linear structural equation model of knowledge

management factors  affecting learning organizations in schools under the office of  basic education commission
in southern provinces, 2) study direct, indirect and total effects of the knowledge management factors on the
learning organization, 3) study the level of the knowledge management factors and the level on the learning
organization. The samples were 380 school administrators in 26 southern province under the Office of  Basic
Education Commission. The  instrument for data collection was a 5-point rating scale  questionnaire. It was
designed based on  factors: learning leadership, vision-mission and strategy, organization structure, technology,
management system, capacity, reinforcement and learning organization. The data was analyzed by Frequency,
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Percentage , Mean, Standard Deviation Pearson,s Product Moment Coefficients, LISREL version 8.30  was used
to conduct confirmatory factors analysis and the test Goodness of Fit to see its consistency between the model and
the empirical data. The research findings indicated that the level of knowledge management factors and the level
of learning organization in schools under the Office of  Basic Education Commission in southern provinces were
at very high level, a linear structural equation model of knowledge management factors and  learning organizations,
was fitted to the empirical data and  the knowledge management factors had direct, indirect and total effects on
learning organization.

Keywords: knowledge management factors, learning organizations, linear structural equation model, Office of
Basic Education Commission
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บทคดัยอ
การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ตรวจสอบรปูแบบความสมัพนัธโครงสรางเชงิเสนของปจจยัการจดัการความรทูีส่ง

ผลตอองคการแหงการเรยีนรใูนสถานศกึษาสงักดัสำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในจงัหวดัภาคใต เพือ่
ศกึษาระดบัปจจยัการจดัการความรแูละระดบัความเปนองคการแหงการเรยีนร ูและเพือ่ศกึษาอทิธพิลทางตรง อทิธพิล
ทางออม  และอทิธพิลรวมของปจจยัการจดัการความรทูีส่งผลตอองคการแหงการเรยีนรใูนสถานศกึษาสงักดัสำนกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในจงัหวดัภาคใต  กลมุตวัอยางทีใ่ชในการวจิยัครัง้นี ้ เปนผบูรหิารสถานศกึษา ซึง่
สงักดัสำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 14 จงัหวดัภาคใต จำนวน 380 คน เครือ่งมอื
ที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม มีจำนวน 9 ชุด ลักษณะเปนแบบมาตราประมาณคา เพื่อสอบถาม ปจจัย
บรรยากาศและวฒันธรรมองคการ ปจจยัภาวะผนูำแหงการเรยีนร ูปจจยัวสิยัทศัน พนัธกจิและยทุธศาสตร ปจจยัโครงสราง
ขององคการ ปจจยัเทคโนโลยสีารสนเทศ  ปจจยัระบบการจดัการ ปจจยัความสามารถของบคุลากร ปจจยัการเสรมิแรง
และปจจยัความเปนองคการแหงการเรยีนร ู วเิคราะหขอมลูเบือ้งตนของกลมุตวัอยางโดยการหาคาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบน
มาตรฐาน  การวเิคราะหคาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแบบเพยีรสนั และใชโปรแกรม LISREL version 8.30 ในการวเิคราะห
องคประกอบเชิงยืนยัน และตรวจสอบความสอดคลองระหวางรูปแบบตามทฤษฎีกับขอมูลเชิงประจักษ ผลการวิจัย
พบวา โรงเรยีนสงักดัสำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในจงัหวดัภาคใต มรีะดบัปจจยัการจดัการความรู
และมคีวามเปนองคการแหงการเรยีนร ู โดยภาพรวมอยใูนระดบัมาก รปูแบบความสมัพนัธโครงสรางเชงิเสนตามทฤษฎี
ระหวางปจจยัการจดัการความรกูบัความเปนองคการแหงการเรยีนรมูคีวามสอดคลองกบัขอมลูเชงิประจกัษ  ปจจยัการ
จดัการความรมูอีทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางออมและอทิธพิลรวมตอความเปนองคการแหงการเรยีนรู

คำสำคัญ: ปจจัยการจัดการความรู, องคการแหงการเรียนรู, รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน, สำนักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน



Songklanakarin J. of Social Sciences & Humanities
Vol. 15  No. 3  May. - Jun. 2009

A Linear Structural Equation Model of Knowledge...
Jumrern  Jitlung and Choomsak  Inrak380

บทนำ
สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ

พทุธศกัราช 2542 และแกไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่ 2) พ.ศ.
2545 และการประกาศใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พทุธศกัราช 2544 ทำใหการปฏริปูการศกึษาซึง่หมายรวม
ถึงการปฏิรูปหลักสูตรการเรียนการสอนการวัดผล
ประเมนิผลผเูรยีน การจดัการทรพัยากรการศกึษาตางๆ
และการบริหารจัดการสถานศึกษาเปนสิ่งที่ทุกฝายที่
เกี่ยวของกับการศึกษาตระหนักถึงความสำคัญ ความ
จำเปนและตองเรงปฏิบัติการ ใหเกิดมรรคผลอยาง
เปนรูปธรรม ประกอบกับในสังคมยุคปจจุบันไดเริ่ม
เขาสูกระแสใหมของการเปลี่ยนแปลงที่เรียกวา สังคม
ความรู และระบบเศรษฐกิจฐานความรูที่ใชความรูและ
นวัตกรรมเปนปจจัยหลักในการพัฒนาและการผลิต
มากกวาเงนิทนุและแรงงานโดยเนนการสรางสงัคมแหง
การเรียนรูการจัดการความรูและองคความรูเพื่อพัฒนา
กำลงัคนทีม่คีณุภาพหรอืแรงงานฝมอื (knowledge worker)
(สมศกัดิ ์ดลประสทิธิ,์ 2548, 15) นอกจากนี ้องคการตาง ๆ
กต็องมกีารเตรยีมความพรอม เพือ่ปรบัเปลีย่นองคการ
(Duke, 2004, 123) โดยหวงัผลในการทีจ่ะเพิม่ประสทิธภิาพ
ทีจ่ะเกดิขึน้กบัองคการในทกุ ๆ  ดาน ดงันัน้  องคการตางๆ
จะตองปรับเปลี่ยนไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู
การสรางนวตักรรมและองคความรใูหมโดยใชการจดัการ
ความรใูนองคการเพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนืตอไป (ชชัวาลย
วงษประเสรฐิ, 2548, 11)

องคการแหงการเรยีนร ู (learning organization)
เปนการบริหารรูปแบบหนึ่งที่ใชเปนพื้นฐานในการกาว
ไปสคูวามสำเรจ็ขององคการไดทกุประเภท ไมวาจะเปน
องคการภาครฐั  รฐัวสิาหกจิหรอืธรุกจิเอกชนโดยเฉพาะ
อยางยิง่ “โรงเรยีน” ตางกส็ามารถประยกุตใชรวมกนักบั
ระบบการบรหิารรปูแบบอืน่ๆ ทีม่ลีกัษณะเปนการพฒันา
องคการใหเพยีบพรอมไปดวยความคดิ รเิริม่ สรางสรรค
และใหบรรลุผลสำเร็จในระบบการบริหารเชิงคุณภาพ
รวมตลอดทั่วทั้งองคการ ตามแนวคิดของ Hoy และ
Miskel (2001, 32) เหน็วา โรงเรยีนเปนองคการใหบรกิาร

ที่ผูกพันกับเรื่องของการสอนและการเรียนรูเปนหลัก
เปาหมายสุดทายของโรงเรียนก็คือ การเรียนรูของ
นกัเรยีน (student learning) ดังนั้น ในบรรดาองคการ
ประเภทตางๆ โรงเรียนจึงควรเปนองคการแหงการ
เรียนรูมากกวาองคการประเภทใดๆ ขณะนี้โรงเรียนได
กาวเขาไปสูศตวรรษใหมในยุคการปฏิรูปการศึกษา
โรงเรียนจะตองพิจารณาปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนเพื่อ
การเปนองคการแหงการเรยีนร ูซึง่เปนกระบวนการในการ
เปลี่ยนแปลงและปรับเปลี่ยนโรงเรียนใหเปนชุมชน
แหงการเรยีนรู

การพฒันาโรงเรยีนใหเปนองคการแหงการเรยีนรู
นัน้ Razik และ Swanson (2001, 20) กลาววา องคประกอบ
สำคญัทีท่ำใหโรงเรยีนมลีกัษณะเชนนีไ้ด ผบูรหิารตองมอง
โรงเรียนเปนระบบองคการ ซึ่งสวนตางๆ ตองมีความ
เกีย่วของสัมพันธและสงผลซึ่งกันและกัน ไมวาจะเปน
เรื่องของขนาดหรือความซับซอนขององคการ การ
ตดัสนิใจ อำนาจในองคการ การเปลีย่นแปลงในองคการ
ความมีประสิทธิผลในองคการการติดตอสื่อสารและ
การมปีฏสิมัพนัธของสมาชกิในองคการหรอืมองโรงเรยีน
เปนระบบสงัคม (social system)

ภารกิจและเปาหมายหลักของการศึกษาขั้น
พื้นฐานแมวาปจจุบันจะเปนสังคมยุคใหมภายใตสภาวะ
การเปลีย่นแปลงทีร่วดเรว็จนไมอาจคาดการณอนาคตได
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังคงตองมีหนาที่หลักในเรื่อง
การสอนและการเรียนรูเปนหลัก โดยมีความมุงหมาย
และหลกัการจดัการศกึษาตองเปนไปเพือ่พฒันาคนไทย
ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา
ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข
โดยยดึหลกัเปนการศกึษาตลอดชวีติสำหรบัประชาชนให
สงัคมมสีวนรวมในการจดัการศกึษาและการพฒันาสาระ
และกระบวนการเรยีนรใูหเปนไปอยางตอเนือ่ง (กระทรวง
ศกึษาธกิาร, 2546, 5)

จากการเปลีย่นแปลงอยางรวดเรว็ในยคุปจจบุนันัน้
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจำเปนตองมกีารกำหนดพนัธกจิ
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และยุทธศาสตรอยางเปนรูปธรรม และปจจัยสำคัญที่
จะทำใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบรรลุพันธกิจไดนั้นคือ
ความรแูละเทาทนัความรเูปนอยางด ีโดยเฉพาะอยางยิง่
ในยคุสงัคมแหงการเรยีนร ู สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตองมี
การปรบักระบวนทศันใหม ปรบักระบวนการบรหิารไปสู
มิตใิหม คือ การจัดการความรู เพื่อพัฒนาสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐานทีย่ัง่ยนื

การพฒันาโรงเรยีนใหเปนองคการแหงการเรยีนรู
ถอืวาเปนแนวคดิทางการบรหิารทีน่าสนใจ นาศกึษาคนควา
เพื่อการเสริมสรางและขยายองคความรูและเพื่อนำมา
ประยุกตใชกับการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา
หรอืสงัคมโดยสวนรวม จากนโยบายการปฏริปูการศกึษา
ซึง่ปรากฏอยใูนพระราชบญัญตักิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ.
2542 หมวดที ่4 วาดวยแนวทางหลกัการศกึษาทีย่ดึผเูรยีน
เปนสำคัญ สถานศึกษาทุกแหงและทุกระดับไดมีการ
นำนโยบายการปฏิรูปการเรียนรูไปปฏิบัติอยางจริงจัง
ตัง้แตปการศกึษา 2542 เปนตนมา และจากผลของการ
ดำเนินงานตามแนวการปฏิรูปในสถานศึกษาในระดับ
ตาง ๆ  และประเภทตาง ๆ  นัน้ การศกึษาคนควาในเรือ่งราว
เกี่ยวกับองคการแหงการเรียนรูมาจัดบริหารจัดการ
ความรู ตลอดจนการนำแนวคิดองคการแหงการเรียนรู
มาประยกุตใชกบัโรงเรยีนแหงการเรยีนร ูจงึเปนการทำให
นวตักรรมทางการศกึษาหรอืทางการบรหิารการศกึษาทีม่ี
คุณคาใหแพรหลายยิ่งขึ้นโดยเฉพาะในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานซึ่งยังไมมีการศึกษาวิจัยมากอน จึงนาจะเปน
ประโยชนตอการเสรมิสรางและขยายองคความรใูหม ๆ
เพือ่นำไปสอูงคการทีม่คีณุภาพ

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหา
ดงักลาว ผวูจิยัเหน็ถงึความจำเปนในการศกึษาแนวคดิ
ตาง ๆ เกีย่วกบัการบรหิารจดัการความร ูเพือ่นำมาเปน
แนวทางพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมุงทำการศึกษาวิจัยขอมูล
เชงิประจกัษในสถานศกึษาสงักดัสำนกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพือ่เปนการพฒันาและตรวจสอบ
กับตัวแบบเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับโครงสรางเชิงเหตุผลของ

ปจจัยการจัดการความรูที่สงผลตอองคการแหงการ
เรียนรูที่ผูวิจัยไดพัฒนาขึ้น รูปแบบการจัดการความรูที่
พัฒนานี้ชวยในการบริหารจัดการความรูในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเปน
สารสนเทศเพื่อประกอบการพิจารณาตัดสินใจของผู
บรหิาร ในการนำแนวคดิการบรหิารจดัการความรไูปใชใน
สถานศกึษา เพือ่เปนประโยชนตอสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
โดยสวนรวมตอไป

วตัถปุระสงคของการวจิยั
1. เพื่อศึกษาระดับปจจัยการจัดการความรูและ

ระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน
จงัหวดัภาคใต

2. เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม
และอิทธิพลรวมของปจจัยการจัดการความรูที่สงผลตอ
องคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในจงัหวดัภาคใต

3. เพือ่ตรวจสอบรปูแบบความสมัพนัธโครงสราง
เชิงเสนของปจจัยการจัดการความรูที่สงผลตอองคการ
แหงการเรยีนรใูนสถานศกึษาสงักดัสำนกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานในจงัหวดัภาคใต

สมมตฐิานการวจิยั
รปูแบบความสมัพนัธโครงสรางเชงิเสนตามทฤษฎี

ระหวางปจจยัการจดัการความรกูบัความเปนองคการแหง
การเรยีนร ูมคีวามสอดคลองกบัขอมลูเชงิประจกัษ

นยิามศพัทเฉพาะ
ในการศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบความสัมพันธโครง

สรางเชิงเสนของปจจัยการจัดการความรูที่สงผลตอ
องคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต
ผวูจิยัไดนยิามศพัทเฉพาะทีเ่กีย่วของ ดงันี้

1. รปูแบบความสมัพนัธโครงสรางเชงิเสน หมายถงึ
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รปูแบบแสดงความสมัพนัธเชงิสาเหตรุะหวางองคประกอบ
ดานการจดัการความรกูบัความเปนองคการแหงการเรยีนรู
ที่มีลักษณะของเสนโยงแสดงในรูปแผนภาพประกอบ
ไปดวยองคประกอบทีเ่ปนสาเหต ุคอื ปจจยัการจดัการ
ความร ูไดแก ปจจยัวสิยัทศัน พนัธกจิ และยทุธศาสตร
ปจจยับรรยากาศและวฒันธรรมขององคการ ปจจยัภาวะ
ผนูำแหงการเรยีนร ูปจจยัโครงสรางขององคการ ปจจยั
เทคโนโลยสีารสนเทศ ปจจยัระบบการจดัการ ปจจยัความ
สามารถของบคุลากร และปจจยัการเสรมิแรง สมัพนัธกบั
องคประกอบที่เปนผล คือ ความเปนองคการแหงการ
เรยีนร ูไดแก ปจจยันำเขา กระบวนการและผลผลติ

2. ปจจยัการจดัการความร ูหมายถงึ องคประกอบ
ทีเ่ปนทัง้สาเหตทุางตรง ทางออมและโดยรวมของความ
เปนองคการแหงการเรยีนร ูประกอบดวยปจจยัวสิยัทศัน
พนัธกจิและยทุธศาสตร ปจจยับรรยากาศและวฒันธรรม
ขององคการ ปจจยัภาวะผนูำแหงการเรยีนร ูปจจยัโครงสราง
ขององคการ ปจจยัเทคโนโลยสีารสนเทศ ปจจยัระบบการ
จัดการ ปจจัยความสามารถของบุคลากรและปจจัยการ
เสรมิแรง

3. องคการแหงการเรียนรู หมายถึง องคการที่
บคุคลมงุเพิม่ความสามารถอยางตอเนือ่งในการสรางสรรค
ผลผลติทีป่รารถนาอยางแทจรงิ องคการทีส่งเสรมิแบบแผน
ความคดิใหม องคการทีส่งเสรมิแรงบนัดาลใจของบคุคล
องคการทีบ่คุคลเรยีนรวูธิกีารเรยีนรรูวมกนัอยางตอเนือ่ง

4. ลกัษณะทีเ่ปนปจจยันำเขา หมายถงึ คณุลกัษณะ
ทีบ่งชีต้อไปนี ้การมภีาวะผนูำของผบูรหิาร บรรยากาศทีเ่อือ้
ตอการเรยีนร ูการมสีือ่การเรยีนการสอนทีท่นัสมยัตลอดจน
การใชเทคโนโลยสีารสนเทศ

5. ลกัษณะทีเ่ปนกระบวนการ หมายถงึ คณุลกัษณะ
ที่บงชี้ตอไปนี้ การสนับสนุนการเรียนรูในหมูสมาชิก
ขององคการและการเปลี่ยนแปลงตนเองอยางตอเนื่อง
การเชื่อมโยงการเรียนรูสวนบุคคลไปสูการเรียนรูระดับ
องคการ และความเปนธรรมชาติของการเรียนรูและ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น การเรียนรูขององคการ คือ
การพัฒนาความรูใหมๆ การเปนองคการที่สืบเสาะหา

ความรูและการเพิ่มขีดความสามารถในแลกเปลี่ยน
การเรยีนรกูารปรบัเปลีย่นใหเขากบัวฒันธรรมของตนเอง
การสรางความตระหนักในตนเองและการขยายขีด
ความสามารถความสามารถความสามารถของตนเพือ่ให
เกดิผลทีต่รงตามความตองการทีแ่ทจรงิการขยายรปูแบบ
ของการคดิทีท่นัสมยัโดยไดรบัการสงเสรมิ และการเพิม่
แรงบันดาลใจใหมีอิสระในการคิด การที่องคการขยาย
ขีดความสามารถอยางตอเนื่อง เพื่อสรางสรรคอนาคต
ขององคการ การทีอ่งคการมคีวามเชีย่วชาญในการสราง
เรียนรู และถายโอนความรูและปรับแตงพฤติกรรมของ
องคการเพือ่สะทอนความรแูละความเขาใจใหมๆ  เหลานัน้

6. ลักษณะที่เปนผลผลิต หมายถึง คุณลักษณะ
ทีบ่งชีต้อไปนี ้ผลทีป่ระเมนิไดจากบคุคล กลมุคน และ
โรงเรยีนเกีย่วกบัการทำงานบรรลตุามเปาหมาย คณุภาพ
และปรมิาณของนวตักรรม รางวลัและเกยีรตคิณุทีไ่ดรบั
คณุภาพในการทำงาน  และความเปนผนูำตอการสงเสรมิ
บรรยากาศการเรยีนรใูนองคการ

7. ปจจัยภายนอก หมายถึง ปจจัยที่ผูวิจัยที่ไม
สนใจศกึษาสาเหตขุองตวัแปรเหลานี ้ไดแก บรรยากาศ
และวฒันธรรมขององคการและภาวะผนูำแหงการเรยีนรู

8. ปจจัยภายใน หมายถึง ปจจัยที่ผูวิจัยสนใจ
ศึกษาสาเหตุของตัวแปรเหลานี้วาไดรับอิทธิพลจาก
ตัวแปรใด ไดแก วิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร
โครงสรางขององคการ เทคโนโลยสีารสนเทศ ระบบการ
จัดการ ความสามารถของบุคลากร การเสริมแรง และ
ความเปนองคการแหงการเรยีนรู

9. อิทธิพลทางตรง หมายถึง อิทธิพลเชิงสาเหตุ
ของตวัแปรเหตทุีส่งผลโดยตรงตอตวัแปรผล

10. อทิธพิลทางออม หมายถงึ อทิธพิลเชงิสาเหตุ
ของตวัแปรเหตหุลายตวัทีส่งผลรวมกนัตอตวัแปรผล

11.อิทธิพลรวม หมายถึง ผลรวมของอิทธิพล
ทางตรงและอทิธพิลทางออม

12. เขตพืน้ทีก่ารศกึษา  หมายถงึ  พืน้ทีใ่นจงัหวดั
ภาคใตทีก่ระทรวงศกึษาธกิารกำหนดและประกาศใหเปน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาตามมาตรา 37 แหงพระราชบญัญตัิ
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การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม
(ฉบบัที ่2 ) พ.ศ. 2545 ซึง่ในเขตพืน้ทีก่ารศกึษามอีงคการ
หรอืหนวยงานหลกัดานการศกึษา คอื สำนกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาและสถานศกึษา

13. สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา  หมายถงึ  หนวยงาน
ทางการศึกษาในจังหวัดภาคใตที่อยูในสังกัดและอยู
ภายใตการกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตาม
อำนาจหนาที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา
ตามบทบัญญัติในมาตรา 38 แหงพระราชบัญญัติการ
ศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และตามบทบัญญัติ
ในมาตรา 37 แหงพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 และมีอำนาจ
หนาทีต่ามทีก่ำหนดไวในกฎกระทรวงศกึษาธกิาร กำหนด
หลักเกณฑการแบงสวนราชการภายในสำนักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษา  พทุธศกัราช  2546

14. ผบูรหิารสถานศกึษา หมายถงึ หวัหนาสถาน
ศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐานในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 14 จงัหวดัภาคใต

15. สถานศึกษา หมายถึงโรงเรียนในสังกัด
สำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และอยใูน
สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาในจงัหวดัภาคใต

วธิกีารวจิยั
1. ประชากร
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนผูบริหาร

สถานศกึษาในสงักดัสำนกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน ปการศึกษา 2548 ในเขตพื้นที่การศึกษา
14 จงัหวดัภาคใต จำนวน 26 เขต จากโรงเรยีน 3,267
โรงเรยีน รวมผบูรหิารสถานศกึษา 3,267 คน โดยประชากร
มลีกัษณะ ดงันี้

1.1 เปนผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนที่มี
คณุลกัษณะ ดงันี ้คอื เคยเปนผบูรหิารสถานศกึษาตนแบบ
หรือไดรับรางวัลผูบริหารสถานศึกษาดีเดน มีครูผูสอน
ทีด่ำรงตำแหนงอาจารย 3 และเคยไดรบัรางวลัโรงเรยีน

ดเีดนในดานการจดัการเรยีนการสอน
1.2 เปนผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนที่มี

คุณลักษณะดังนี้ คือ โรงเรียนในฝนและโรงเรียนใน
โครงการการปฏริปูการศกึษา

2. กลมุตวัอยาง
การกำหนดขนาดกลุมตัวอยางใชตามแนวทาง

ของการวเิคราะหตวัแบบความสมัพนัธโครงสรางเชงิเสน
ซึง่ Schumacker และ Lomax (1996 อางถงึใน นงลกัษณ
วริชัชยั, 2542, 311) เสนอวาควรใชขนาดกลมุตวัอยางที่
เหมาะสมสำหรบัการวจิยัทีใ่ชโมเดลลสิเรล คอื 10-20 เทา
ของตวัแปร และใชสตูรของ Yamane (1973, 727) ไดขนาด
กลุมตัวอยางที่ระดับความเชื่อมั่นรอยรอยละ 95 ความ
คลาดเคลือ่นจากการสมุรอยละ 5 ได  กลมุตวัอยาง จำนวน
356 คน ในการวจิยัครัง้นี ้ผวูจิยัใชกลมุตวัอยาง จำนวน
380 คน เพือ่ใหมคีวามครอบคลมุตามเกณฑการกำหนด
ขนาดกลมุตวัอยางทัง้ 2 เกณฑ

วธิกีารเลอืกกลมุตวัอยาง
วิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง สำหรับ

ผบูรหิารโรงเรยีนในฝน อำเภอละ 1 โรงเรยีน จำนวน 146
อำเภอ ไดกลมุตวัอยางจำนวน 146 คน และสมุกลมุตวัอยาง
แบบโควตา สำหรบัผบูรหิารโรงเรยีนทีเ่คยเปนผบูรหิาร
สถานศกึษาตนแบบหรอืไดรบัรางวลัผบูรหิารสถานศกึษา
ดเีดนเปนโรงเรยีนในโครงการการปฏริปูการศกึษา มคีรู
ผูสอนที่ดำรงตำแหนงอาจารย 3 และเคยไดรับรางวัล
โรงเรยีนดเีดนในดานการจดัการเรยีนการสอน โดยกำหนด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาละ 9 โรงเรียนไดกลุม
ตวัอยางจำนวน 234 คน รวมกลมุตวัอยางซึง่เปนผตูอบ
แบบสอบถามทัง้หมด 380  คน

3.  เครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยั
เครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยัครัง้นีเ้ปนแบบสอบถามที่

ผูวิจัยสรางขึ้นเองโดยอาศัยกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี
ที่ไดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ
เปนแบบสอบถามทีใ่ชสอบถามผบูรหิารโรงเรยีน มจีำนวน
9 ชุด แตละชุด มีลักษณะเปนแบบมาตราประมาณคา
ซึง่ไดผานการตรวจสอบความเทีย่งตรงตามเนือ้หา โดย
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ผูทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ทานและตรวจสอบคาความ
เชื่อมั่น กับผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
14 จงัหวดัภาคใต  ซึง่ไมใชกลมุตวัอยางทีใ่ชในการวจิยั
ครัง้นี ้จำนวน 30 คน จากนัน้นำคะแนนทีไ่ดมาคำนวณ
โดยใชสตูรสมัประสทิธิอ์ลัฟาของครอนบคั  (Cronbach,
1990, 204) แบบสอบถามแตละชดุมคีาสมัประสทิธิอ์ลัฟา
ไมต่ำกวา 0.70 ซึง่อยใูนเกณฑทีม่คีวามเชือ่ถอืได โดย
มคีาสมัประสทิธิอ์ลัฟาของครอนบคั ตัง้แต  0.91-0.97

4. การเกบ็รวบรวมขอมลู
ผูวิจัยสงแบบสอบถามการวิจัยพรอมรายชื่อ

โรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางในการวิจัยทางไปรษณียถึง
ผอูำนวยการสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาใน 14 จงัหวดั
ภาคใต ทัง้ 26 เขต ตดิตามแบบสอบถามบางสวนทีย่งั
ไมไดรับคืนดวยการโทรศัพทเพื่อขอความรวมมือ
สำหรบัแบบสอบถาม บางสวนผวูจิยัไดเดนิทางไปรบัคนื
ดวยตนเอง แลวนำแบบสอบถามที่ไดคืนมาตรวจสอบ
ความสมบรูณ

5. การวิเคราะหขอมูล
นำขอมูลที่ไดจากการสำรวจ มาวิเคราะหขอมูล

แลวนำเสนอในรปูตารางประกอบความเรยีง ดงันี้
5.1 การวเิคราะหหาคาเฉลีย่ และสวนเบีย่งเบน

มาตรฐาน ระดบัปจจยัการจดัการความรแูละระดบัความเปน
องคการแหงการเรียนรู เปนรายดานและรายขอเพื่อ
ตองการทราบระดับปจจัยการจัดการความรูและระดับ
ความเปนองคการแหงการเรยีนรู

5.2 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน
(Confirmatory Factor Analysis) เพื่อศึกษาวา
องคประกอบของความเปนองคการแหงการเรยีนร ูและ
ปจจยัการจดัการความรทูีน่ำมาศกึษาทัง้ 9 ปจจยั นัน้มี
ความถูกตองเหมาะสมและครอบคลุมในเชิงทฤษฎี
หรอืไม

5.3 การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
แบบเพยีรสนั (Pearson’s Product Moment  Coefficient)
เพือ่ศกึษาความสมัพนัธภายในระหวางปจจยัการจดัการ

ความรูกับความเปนองคการแหงการเรียนรูและระหวาง
ปจจยัการจดัการความรดูวยกนัเอง

5.4 การวเิคราะหเสนทางอทิธพิล (Path Analysis)
เปนการวเิคราะหความสมัพนัธเชงิสาเหตขุองตวัแปรใน
ตัวแบบ โดยการหาขนาดอิทธิพลที่ปรากฏในความ
สมัพนัธโครงสรางเชงิเสนและทดสอบวาตวัแบบทีพ่ฒันา
ขึน้สอดคลองกบัขอมลูเชงิประจกัษหรอืไม

5.5 การตรวจสอบความสอดคลองของตวัแบบ
(Goodness of Fit Measures)เพื่อศึกษาภาพรวมของ
ตวัแบบวาสอดคลองกบัขอมลูเชงิประจกัษเพยีงใด ผวูจิยั
ใชคาสถติ ิดงันี ้(Joreskog and Sorbom,1993, 122-125)

5.5.1 คาสถิติไคสแควร (Chi –Square
Statistics) เปนคาสถติทิีใ่ชทดสอบสมมตฐิานทางสถติวิา
ฟงกชัน่ความสอดคลองมคีาเปนศนูย ถาคาสถติไิคสแควร
มคีาต่ำมากหรอืยิง่เขาใกลศนูยมากเทาไรแสดงวาขอมลู
โมเดลลสิเรลมคีวามสอดคลองกบัขอมลูเชงิประจกัษ

5.5.2 ดชันวีดัระดบัความสอดคลอง (Good
ness –of –Fit Index: GFI) ซึง่เปนอตัราสวนของผลตาง
ระหวางฟงกชั่นความสอดคลองจากตัวแบบกอนและ
หลงัปรบัตวัแบบกบัฟงกชัน่ ความสอดคลองกอนปรบัตวั
แบบคา GFI หากมคีามากกวา 0.90 แสดงวาโมเดลมคีวาม
สอดคลองกบัขอมลูเชงิประจกัษ

5.5.3 คาดชันวีดัความสอดคลองทีป่รบัแลว
(Adjusted Goodness-of –Fit Index : AGFI) ซึง่นำ GFI
มาปรบัแกและคำนงึถงึขนาดของตวัแปรและกลมุตวัอยาง
คานีใ้ชเชนเดยีวกบั GFI คา GFI และAGFI ทีเ่ขาใกล 1
แสดงวาตวัแบบมคีวามสอดคลองกบัขอมลูเชงิประจกัษ

5.5.4 คา RMSEA (Root Mean Square
Error of Approximation) เปนคาที่บงบอกถึงความไม
สอดคลองของตัวแบบที่สรางขึ้นกับเมทริกความแปร
ปรวนรวมของประชากร คา RMSEA ทีใ่ชไดและถอืวา
ตวัแบบทีส่รางขึน้สอดคลองกบัตวัแบบไมควรเกนิ 0.08

ลกัษณะการวเิคราะหดวยโปรแกรมลสิเรล
การวเิคราะหดวยโปรแกรมลสิเรลเปนการวเิคราะห

ขอมลูสำหรบัการวจิยัทีม่โีมเดลเชงิสาเหต ุ(causal-model)
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มีตัวแปรแฝง (latent variables) ที่มีตัวบงชี้หลายตัว
มกีารประมาณคาความคลาดเคลือ่นได (ทำใหผอนคลาย
ขอตกลงเบือ้งตนของโมเดลการวเิคราะหสาเหตแุบบเดมิ)
และความสัมพันธระหวางเศษเหลือ ผลการวิเคราะหมี
ความถกูตองแมนยำ อกีทัง้โมเดลลสิเรลยงัมคีณุลกัษณะ
ทั่วไป ครอบคลุมวิธีการวิเคราะหขอมูลทางสถิติขั้นสูง
เกอืบทกุรปูแบบทัง้การวเิคราะหความแปรปรวน (analysis
of variance) การวเิคราะหการถดถอยพหคุณู (multiple
regression analysis) การวเิคราะหความแปรปรวนรวม
(analysis of covariance) สถติวิเิคราะหตวัแปรพหนุาม
(multi-sample analysis or multi group analysis)
การวเิคราะหองคประกอบ (factor analysis) การวเิคราะห
อทิธพิล การวเิคราะหสหสมัพนัธคาโนนคิอล (canonical
correlation analysis) และการวเิคราะหอืน่ๆ อกีหลายแบบ
นกัวจิยัทีม่คีวามรคูวามเขาใจเทคนคิการวเิคราะหโมเดล
ลสิเรลจะเขาใจลกัษณะรวมกนัของสถติวิเิคราะหดงักลาว
และใชลสิเรลวเิคราะหขอมลูไดทัง้หมด

จากการศกึษาการวเิคราะหความสมัพนัธระหวาง
ตัวแปรหลายตัว ไมวาจะเปนการวิเคราะหสหสัมพันธ
พหคุณู (multiple correlation) การวเิคราะหตวัแปรรวม
(Commonality analysis) หรอืการวเิคราะหสหสมัพนัธ
คาโนนิคอล ลวนแตชี้ถึงความสัมพันธแบบธรรมดา
ระหวางตวัแปรหรอืกลมุตวัแปร ไมไดยนืยนัหรอืสนบัสนนุ
ถงึความสมัพนัธในรปูทีเ่ปนสาเหตแุละผล การยนืยนัหรอื
สนบัสนนุในรปูทีเ่ปนสาเหตแุละผล กค็อื การยนืยนัหรอื
สนับสนุนวาตัวแปรอิสระ ตัวใดเปนสาเหตุใหเกิดความ
แปรปรวนหรอืความแตกตางในตวัแปรตาม และสาเหตุ
ดงักลาวเปนสาเหตทุีเ่กดิจากตวัแปรอสิระนัน้ๆ โดยตรง
หรอืสาเหตโุดยทางออม กลาวคอื ไปรวมกบัตวัแปรอืน่
ในการทำใหเกดิความแปรปรวนในตวัแปรตามหรอืเปนไป
ทั้งสองทางซึ่งการวิเคราะหดวยโปรแกรมลิสเรลจึงเปน
การวเิคราะหขอมลูทีม่โีมเดลเชงิสาเหต ุ(causal-model)
ดงักลาว

ตัวแปรที่ใชในโปรแกรมลิสเรล ตัวแปรที่ใชใน
โมเดลการวจิยัแบงเปน 2 ประเภท คอื

1. ตัวแปรภายนอก (exogenous variables)
หมายถึง ตัวแปรที่นักวิจัยไมสนใจศึกษาสาเหตุของ
ตวัแปรเหลานี ้ตวัแปรสาเหตขุองตวัแปรภายนอกจงึไม
ปรากฏในโมเดล

2. ตัวแปรภายใน (endogenous variables)
หมายถงึ ตัวแปรที่นักวิจัยสนใจศึกษาวาไดรับอิทธิพล
จากตัวแปรใด สาเหตุของตัวแปรภายในจะแสดงไวใน
โมเดลอยางชดัเจน

เมือ่แบงประเภทของตวัแปรในโมเดลการวจิยัตาม
ลกัษณะการวดัตวัแปร จะแบงไดเปน 2 ประเภท เชนกนัคอื

1. ตัวแปรแฝง (latent or unobserved
variables) เปนตวัแปรสงักบัเชงิสมมตฐิาน(hypothesis
variables) ที่ไมสามารถวัดไดโดยตรงแตมีโครงสราง
ตามทฤษฎแีสดงผลออกมาในรปูของพฤตกิรรมทีส่ามารถ
สงัเกตได ตวัแปรแฝงเปนตวัแปรทีป่ลอดจากความคลาด
เคลื่อนในการวัด นักวิจัยศึกษาตัวแปรแฝงโดยการวัด
ตัวแปรพฤติกรรมที่สังเกตไดแทน และประมาณคาตัว
แปรแฝงไดจากการนำกลมุตวัแปรสงัเกตไดทีเ่ปนตวับง
ชีข้องตวัแปรแฝงนัน้มาวเิคราะหองคประกอบนยิมเขยีน
ตวัแปรแฝงในรปู

2. ตัวแปรสังเกตได (observed or manifest
variables) เปนตวัแปรทีส่ามารถวดัหรอืสงัเกตไดโดยใช
เครือ่งมอืทีส่รางขึน้ นยิมเขยีนตวัแปรแฝงในรปู

ปจจัยที่ศึกษา
ในการวจิยัครัง้นีไ้ดจากการวเิคราะหและสงัเคราะห

เอกสารและงานวจิยัเพือ่คดัเลอืกปจจยัทีเ่กีย่วของ โดย
มุงศึกษาเฉพาะปจจัยที่ไดสังเคราะหจากทฤษฎี และ
งานวจิยัทีเ่กีย่วของ ซึง่ประกอบดวยปจจยัตาง ๆ  9 ปจจยั
เปนปจจยัภายนอก 2 ปจจยั และปจจยัภายใน 7 ปจจยั
ไดแก

3.1  ปจจยัภายนอก ไดแก
3.1.1 บรรยากาศและวฒันธรรมขององคการ
3.1.2  ภาวะผนูำแหงการเรยีนรู

3.2  ปจจยัภายใน  ไดแก
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3.2.1 วสิยัทศัน พนัธกจิและยทุธศาสตร
3.2.2 โครงสรางขององคการ
3.2.3 เทคโนโลยสีารสนเทศ
3.2.4 ระบบการจดัการ
3.2.5 ความสามารถของบุคลากร
3.2.6 การเสรมิแรง
3.2.7 ความเปนองคการแหงการเรยีนรู

สรุปผลการวิจัย
1. การศึกษาระดับปจจัยการจัดการความรู

และระดับความเปนองคการแหงการเรียนรู
ผลการวิจัย พบวา สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

จังหวัดภาคใตมีระดับปจจัย การจัดการความรูโดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแตละปจจัย
พบวา ปจจยัภาวะผนูำแหงการเรยีนร ูปจจยัการเสรมิแรง
และปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการ
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด สวนระดับความเปน
องคการแหงการเรียนรู พบวา โดยภาพรวมและแตละ
ปจจยัอยใูนระดบัมาก

2. การตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธโครง
สรางเชงิเสนของปจจยัการจดัการความรทูีส่งผลตอ
องคการแหงการเรยีนรใูนสถานศกึษาสงักดัสำนกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในจงัหวดัภาคใต

ผลการวิเคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน

ของปจจัยการจัดการความรูที่สงผลตอองคการแหง
การเรยีนรใูนสถานศกึษาสงักดัสำนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต  โดยพิจารณา
จากคาสถิติที่ใชตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืน
ระหวางรูปแบบที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ
พบวา รปูแบบความสมัพนัธโครงสรางเชงิเสนของปจจยั
การจัดการความรูที่สงผลตอองคการแหงการเรียนรูใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พืน้ฐานในจงัหวดัภาคใต มคีวามสอดคลองกลมกลนื
กับขอมูลเชิงประจักษ หลังจากการปรับมีคาไค-สแควร
เทากบั 97.28 ทีช้ั่นแหงความอสิระ เทากบั 100 คาความ
นาจะเปนเทากบั 0.55 คาดชันวีดัความสอดคลอง (GFI)
เทากบั 0.98 คาดชันวีดัระดบัความสอดคลองทปีรบัแกแลว
(AGFI) เทากบั 0.94 คาประมาณความคลาดเคลือ่นของ
รากกำลงัสอง เฉลีย่ (RMSEA) เทากบั 0.004 แสดงวา รปูแบบ
ที่พัฒนาขึ้นในเชิงทฤษฎีมีความสอดคลองกลมกลืนกับ
ขอมลูเชงิประจกัษ และแสดงใหเหน็วา ปจจยัภายนอก
ที่นำมาศึกษา คือ ปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมของ
องคการและปจจยัภาวะผนูำแหงการเรยีนร ูปจจยัภายใน คอื
ปจจยัวสิยัทศัน พนัธกจิและยทุธศาสตร ปจจยัโครงสราง
ขององคการ ปจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ ปจจัยระบบ
การจัดการ ปจจัยความสามารถของบุคลากรและปจจัย
การเสรมิแรง สงผลตอองคการแหงการเรยีนร ูโดยตวัแปร

ปจจัยการจัดการความรู  X S.D. ระดับ 
1.  บรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการ  4.53 0.38 มากที่สุด 
2.  ภาวะผูนําแหงการเรียนรู 4.60 0.39 มากที่สุด 
3.  วิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร 4.38 0.46 มาก 
4.  โครงสรางขององคการ 4.35 0.45 มาก 
5.  เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.29 0.52 มาก 
6.  ระบบการจัดการ 4.23 0.52 มาก 
7.  ความสามารถของบุคลากร 4.16 0.52 มาก 
8.  การเสริมแรง 4.56 0.44 มากที่สุด 
                                รวม 4.39 0.37 มาก 

 

ตาราง 1 ปจจยัการจดัการความรใูนแตละปจจยัและโดยภาพรวม
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ตาราง  2  ความเปนองคการแหงการเรยีนรโูดยภาพรวมและในแตละปจจยั

องคการแหงการเรียนรู  X S.D. ระดับ 
1.  ปจจัยนําเขา 4.33 0.46 มาก 
2.  กระบวนการ 4.32 0.45 มาก 
3.  ผลผลิต 4.18 0.54 มาก 

รวม 4.26 0.44 มาก 
 ในรูปแบบสามารถอธิบายความแปรปรวนในแตละตัว
ไดรอยละ 51-100

3.  การศึกษาอิทธิพลทางตรง  อิทธิพลทาง
ออมและอิทธิพลรวม

3.1 ปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงตอความเปน
องคการแหงการเรียนรู อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ
เรยีงตามลำดบัจากคาสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมากไปหานอย
ดังนี้ คือ ความสามารถของบุคลากร ระบบการจัดการ
ภาวะผูนำแหงการเรียนรู วิสัยทัศน พันธกิจและ
ยุทธศาสตร การเสริมแรง โครงสรางขององคการ
บรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ตามลำดบั

3.2 ปจจัยที่มีอิทธิพลทางออมตอความเปน
องคการแหงการเรียนรู อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ
เรยีงตามลำดบัจากคาสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมากไปหานอย
ดงันี ้คอื เทคโนโลยสีารสนเทศ บรรยากาศและวฒันธรรม
ขององคการ วสิยัทศัน พนัธกจิและยทุธศาสตร ภาวะผนูำ
แหงการเรยีนร ูโครงสรางขององคการ ระบบการจดัการ
และความสามารถของบคุลากร ตามลำดบั

3.3 ปจจยัทีม่อีทิธพิลรวมตอความเปนองคการ
แหงการเรยีนร ูอยางมนียัสำคญัทางสถติ ิเรยีงตามลำดบั
จากคาสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมากไปหานอยดงันี ้คอื ระบบ
การจดัการ วสิยัทศัน พนัธกจิและยทุธศาสตร ภาวะผนูำ
แหงการเรียนรู บรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการ
การเสรมิแรง ความสามารถของบคุลากร โครงสรางของ
องคการ และเทคโนโลยสีารสนเทศ ตามลำดบั

อภิปรายผล
1. จากผลการวิจัยที่พบวา สถานศึกษาในสังกัด

สำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในจงัหวดั
ภาคใต มีระดับปจจัยการจัดการความรูและความเปน
องคการแหงการเรียนรูอยูในระดับมาก การวิจัยเปน
เชนนี ้แสดงใหเหน็ถงึการเปลีย่นแปลงในทางดทีีเ่กดิขึน้
ทั้งในบริบทสังคมไทย ในบริบททางการศึกษาโดยรวม
และในบริบทของการพัฒนาโรงเรียนเพื่อความเปน
องคการแหงการเรียนรู ซึ่งคงจะตองดำเนินการตอไป
อกีอยางตอเนือ่งสม่ำเสมอ ไมขาดตอนหรอืไมเปนแบบ
ไฟไหมฟาง ซึง่สอดคลองกบัแนวคดิของของ Hoy และ
Miskel (2001, 32) ที่กลาววา โรงเรียนเปนองคการให
บริการที่ผูกพันกับเรื่องของการสอนและการเรียนรูเปน
หลัก เปาหมายสุดทายของโรงเรียน ก็คือ การเรียนรู
ของนักเรียน ดังนั้นในบรรดาองคการประเภทตางๆ
โรงเรียนจึงควรเปนองคการแหงการเรียนรูมากกวา
องคการประเภทใดๆ นกัเรยีนทีส่บัเปลีย่นหมนุเวยีนกนั
เขามาในโรงเรียนทุกๆ ปการศึกษา หากหยุดพักการ
พัฒนาไปในชวงเวลาใด ผูที่จะเสียผลประโยชนที่พึงจะ
ไดรับก็คือนักเรียนที่อยูในชวงเวลานั้น และผลการวิจัย
ดังกลาวมีความสอดคลองกับผลการวิจัยของ วิโรจน
สารรตันะและอญัชล ีสารรตันะ (2545, 23-32) ซึง่ไดศกึษา
ปจจยัทางการบรหิารจำนวน 10 ปจจยัทีส่งผลตอความ
เปนองคการแหงการเรียนรูในโรงเรียนประถมศึกษา
เขตการศกึษา 9 ซึง่พบวา การพฒันาปจจยัทางการบรหิาร
และความเปนองคการแหงการเรียนรูอยูในระดับมาก
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เชนกัน เหตุผลหนึ่งที่อาจนำมาอธิบายปรากฏการณนี้
กค็อื บรบิททางการศกึษาของไทยในระยะทีผ่านมาและ
ในปจจบุนักำลงัมงุเนนการปฏริปูการศกึษา และการยดึ
ถือหลักการพัฒนาทั้งระบบหรือแบบเปนองครวม

ตาราง  3  อทิธพิลของปจจยัการจดัการความรทูีส่งผลตอองคการแหงการเรยีนรู
ความเปนองคการแหงการเรียนรู (LO)  

ปจจัยการจัดการความรู อิทธิพล
ทางตรง 

อิทธิพล
ทางออม  

อิทธิพล 
รวม  

1.  บรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการ (CLI) -0.21* 0.45* 0.24* 
2.  ภาวะผูนําแหงการเรียนรู (LEA) 0.24* 0.13* 0.37* 
3.  วิสัยทัศนพันธกิจและยุทธศาสตร (VIS) 0.14* 0.26* 0.40* 
4.  ระบบการจัดการ (MA) 1.52* -0.74* 0.78* 
5.  โครงสรางขององคการ (STR) -0.12* 0.01* -0.11* 
6.  ความสามารถของบุคลากร (CA) 7.91* -7.96* -0.05* 
7.  เทคโนโลยีสารสนเทศ (TEC) -8.54* 0.51* -8.03* 
8.  การเสริมแรง (REI) 0.19* - 0.19* 

  *  P  < 0.05

(holistic) ดงันัน้ไมใชแตปจจยัการจดัการความรทูีผ่วูจิยั
ไดนำมาศึกษา 8 ตัวนี้ เทานั้นที่จะไดรับการพัฒนา
แตปจจยัการจดัการความรอูืน่ๆ และปจจยัอืน่ๆ ทีไ่มใช
ปจจัยการจัดการตางไดรับการพัฒนาจากการมุงเนน

การกำหนดอกัษรยอ ปจจยัและตวัแปรดงันี้
ปจจัย (Factors) ตัวแปร (Variables) 

1. ปจจัยภายนอก  
    1.1  บรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการ  
  (ORGANIZATION CLIMATE AND  
  CULTURE: CLI ) 
 
 
   1.2  ภาวะผูนําแหงการเรียนรู  
  (LEARNING  LEADERSHIP : LEA) 
 
 

 
X1  = การมีบรรยากาศและวัฒนธรรมแบบเปดเผยไววางใจและ   
        ยอมรับซึ่งกันและกัน 
X2  = การมีคานิยมรวมกันและทํางานเปนทีม  
X3  = การสงเสริมการคิดริเร่ิมและกลาคิดกลาทําในสิ่งใหมและ  
        กลาเผชิญความเปลี่ยนแปลง 
X4  = บุคลิกภาพของผูนํา 
X5  = การเปดโอกาสใหผูตามมีอิสระในการทํางานและได  
        พัฒนาตนเอง 
X6 = ผูนําแลกเปล่ียนเรียนรู ความชํานาญกับผูใตบังคับบัญชา 

2. ปจจัยภายใน  
    2.1  วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร  
  (VISION-MISSION AND STRATEGY :  
  VIS) 
 
    2.2  ระบบการจัดการ ( MANAGEMENT  
  SYSTEM : MA) 

 
Y1 = การมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและ  
       ยุทธศาสตร 
Y2  = วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรมีขอบเขตชัดเจน  
        สามารถนําไปสูการปฏิบัติได   
Y3 = การจัดระบบงานและมีบุคลากรรับผิดชอบ  
Y4 = การมีระบบและกลไกการนิเทศและการประกันคุณภาพ  
       ภายใน  
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ปจจัย (Factors) ตัวแปร (Variables) 
   2.3 โครงสรางขององคกร 
        (STRUCTURE  :  STR) 
 
 
   2.4 ความสามารถของบุคลากร   
        (CAPACITY  : CA) 
 
 
    2.5 เทคโนโลยี 
        (TECHNOLOGY : TEC) 
 
 
   2.6 การเสริมแรง 
        (REINFORCEMENT : REI)   

2.7  ความเปนองคการแหงการเรียนรู  
         (LEARNING ORGANIZATION : LO) 

Y5  = การจัดโครงสรางท่ีกระจายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ  
        และสงเสริมการมีสวนรวม  
Y6 = การติดตอสัมพันธกันภายในและภายนอกองคการอยาง  
       สะดวก 
Y7 =  ความสามารถในการคิดทําส่ิงใหมๆ และการแกปญหา  
Y8 =  กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู  
Y9 =  การพัฒนาตนเอง 
Y10 = การจัดและพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ  
Y11 = การสนับสนุนและสงเสริมการใชเทคโนโลยี  
Y12 = การปรับปรุงเทคโนโลยีใหทันสมัย พรอมสําหรับการ  
         ปฏิบัติงานและการเรียนรู 
Y13 = การสงเสริมความกาวหนา  
Y14  = การยกยองชมเชยและการใหรางวัล  
Y15  = ปจจัยนําเขา 
Y16  = กระบวนการ 
Y17  = ผลผลิต 

 

การกำหนดอกัษรยอ ปจจยัและตวัแปร (ตอ)

ปฏิรูปการศึกษา และจากหลักการดังกลาวขางตน
ดวยเชนกนัจงึเปนไปไดทีป่จจยัอืน่ๆ เหลานัน้ ไดสงผล
ใหระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาน
ศึกษาในจังหวัดภาคใตอยูในระดับมากไปดวย และ
เหตผุลอกีประการหนึง่ อาจเนือ่งจากในยคุปจจบุนัซึง่เปน
ยุคโลกาภิวัตน สังคมไทยในระยะที่ผานมาเริ่มไดรับ
อิทธิพลของเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทำใหเปนสังคม
แหงการเรยีนรเูพิม่มากขึน้ จงึสงผลใหสถานศกึษามกีาร
ปรบัตวัเพือ่ใหสอดคลองกบัการเปลีย่นแปลง และพฒันา
ตวัเองใหเปนองคการแหงการเรยีนรเูชนกนั ซึง่สอดคลอง
กบัแนวคดิของสกุนั  เทยีนทอง (2549, 1) ทีก่ลาววา โลก
ในยคุปจจบุนัเปนยคุโลกาภวิตันทีม่คีวามเจรญิกาวหนา
ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ และมกีารเปลีย่นแปลงในดาน
ตาง ๆ  เกดิขึน้อยางรวดเรว็  โลกยคุใหมนัน้การแขงขนัขึน้
อยกูบัความร ูและความสามารถของคนในชาต ิโดยเฉพาะ
เศรษฐกิจที่ใชความรูเปนฐาน (knowledge-based
economy) ดงันัน้ จงึจำเปนทีแ่ตละประเทศตองเรยีนรเูพือ่

ทีจ่ะปรบัตวัใหทนักบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้อยตูลอด
เวลาและเตรียมพรอมที่จะเผชิญกับความทาทาย
จากกระแสโลก และพจน สะเพยีรชยั (2546, 41) ทีเ่สนอ
แนวคดิวา การบรหิารสถานศกึษาเพือ่ปฏริปูการเรยีนร ูผู
บริหารจะตองบริหารจัดการสถานศึกษาใหเปนสวน
สงเสริมกระบวนการเรียนรู จะตองบริหารสถานศึกษา
ใหเปนองคการแหงการเรยีนร ูเปนตน

2. การตรวจสอบรปูแบบความสมัพนัธโครงสราง
เชิงเสนของปจจัยการจัดการความรูที่สงผลตอองคการ
แหงการเรยีนรใูนสถานศกึษาสงักดัสำนกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานในจงัหวดัภาคใต

ผลการวิเคราะหความสัมพันธของปจจัยการ
จดัการความรทูีส่งผลตอองคการแหงการเรยีนรใูนสถาน
ศกึษาสงักดัสำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ในจงัหวดัภาคใตโดยพจิารณาจากคาสถติทิีใ่ชตรวจสอบ
ความสอดคลองกลมกลืนระหวางรูปแบบที่ผูวิจัยพัฒนา
ขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ พบวา รูปแบบความสัมพันธ
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ว.สงขลานครนิทร ฉบบัสงัคมศาสตรและมนษุยศาสตร
ปที ่15  ฉบบัที ่3  พ.ค. - ม.ิย. 2552

รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัย...
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โครงสรางเชงิเสนของปจจยัการจดัการความรทูีส่งผลตอ
องคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต
มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ นั้น
ถอืวาเปนไปตามสมมตฐิานการวจิยัทีก่ำหนดวารปูแบบ
ความสมัพนัธโครงสรางเชงิเสนตามทฤษฎรีะหวางปจจยั
การจัดการความรูกับความเปนองคการแหงการเรียนรู
สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ซึ่งแสดง
ใหเหน็วา ปจจยัการจดัการความรทูกุปจจยัสามารถยนืยนั
ความสัมพันธ ตอความเปนองคการแหงการเรียนรูใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พืน้ฐานในจงัหวดัภาคใตทัง้อทิธพิลทางตรง อทิธพิล
ทางออมและอทิธพิลรวม (วโิรจน สารรตันะ และอญัชลี
สารรตันะ 2545, 23 – 32; Choi, 2000; Bennett & O’Brien,
1994, 41 – 49); Marquardt and Reynolds, 1994, 31 – 32;
Kaiser, 2000, 75 –78; Hussian, et al., 2004; Peyman,
et al., 2005) และผลการวจิยัของ Gruber (2000) พบวา
ความสามารถของบคุลากร ความสามารถในการจดัการ
ทีม่ปีระสทิธภิาพ ปจจยัการเปนผนูำแหงการเปลีย่นแปลง
วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร การใหรางวัลหรือ
การยอมรับ การจัดโครงสรางองคการแบบผสมผสาน
ทีม่กีารบรูณาการเปาหมายหนาที ่บทบาทความพยายาม
ในการทำงาน การแกปญหาและการตัดสินใจเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพขององคการ ปจจัยดานวัฒนธรรม การมี
วฒันธรรมทีม่กีารเปดเผยและไววางใจกนั และเทคโนโลยี
เพื่อการเรียนรู โครงสรางพื้นฐานระบบสารสนเทศ
(information systems infrastructure) มีอิทธิพลตอ
องคการแหงการเรยีนรู

การทีผ่ลการวจิยัเปนเชนนีเ้ปนเพราะวา เนือ่งจาก
ในปจจบุนัโรงเรยีนในปจจบุนัจะตองปฏริปูการศกึษาตาม
บทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
พ.ศ. 2542 และแกไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่ 2) พ.ศ. 2545 เชน
ปฏริปูระบบการบรหิารจดัการ ปฏริปูระบบการเรยีนการสอน
ปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฎิรูปหลักสูตร

รวมทั้ง โรงเรียนตองใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม
สิง่เหลานีท้ำใหโรงเรยีนตองปรบัเปลีย่นกระบวนทศัน ใน
การจัดการศึกษา อีกทั้งตองมีระบบประกันคุณภาพ มี
การประเมนิจากองคการภายนอก ตลอดจนโรงเรยีนแตละ
แหง มกีารวเิคราะหจดุเดน จดุดอย วเิคราะหโอกาส และ
วิเคราะหอุปสรรคเพื่อมากำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ
และยุทธศาสตรในการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดการเปลี่ยน
แปลงและพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง
และเทาเทยีมกัน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Senge
(1990, 9) ไดกลาววา การมวีสิยัทศันรวมกนั (building shared
vision) เปนศาสตรหนึ่งขององคการแหงการเรียนรูที่
บุคคลในองคการจะตองสรางใหเกิดภาพรวม (hold
a shared picture) เปนภาพของอนาคตทีบ่คุคลในองคการ
มงุสรางสรรคใหเกดิขึน้ บคุคลในองคการตองมจีดุมงุหมาย
คานิยมและพันธกิจรวมกัน ตลอดจนเนนการพัฒนา
ศักยภาพของบุคคล ซึ่งการพัฒนาความสามารถของ
บคุคล เปนพืน้ฐานในการพฒันาองคการ ซึง่เซงกีถ้อืวา
บคุคลเปนองคประกอบสำคญัขององคการแหงการเรยีนรู
นอกจากนี้ Marquardt และ Reynolds (1994, 31-32)
ยงัไดกลาววา องคการแหงการเรยีนรจูะตองมวีสิยัทศัน
ทีเ่ปนฉนัทามตขิององคการและสนบัสนนุสิง่ทีจ่ะเกดิขึน้
ในอนาคต ซึ่งรวมถึงพันธกิจ เพื่อเปนแรงผลักดันให
การปฏบิตังิานมงุสเูปาหมายอยางมเีจตจำนงการกำหนด
วิสัยทัศน จะผูกพันบนพื้นฐานของคานิยม ความคิด
ความเชื่อที่คลายคลึงกัน สงผลใหมีการทำงานรวมกัน
เพือ่แลกเปลีย่นประสบการณ  มกีารจดัการความร ูเรยีนรู
รวมกนั กลาคดิรเิริม่และมคีวามกระตอืรอืรนในการพฒันา
ตนเองใหมีศักยภาพทันตอการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ
สอดคลองกบัแนวคดิของ BennettและO’ Brien, 1994, 43)
ที่พบวา การจัดการความรูภายในองคการ บุคลากรใน
องคการจะตองปฏิบัติใหสอดคลองกับหลักการของการ
เรยีนรอูยางตอเนือ่ง ผบูรหิารจะตองสนบัสนนุ ผรูวมงาน
ใหมีการพัฒนา และชวยใหผูรวมงานบูรณาการสิ่งที่
พวกเขาตองเรยีนรใูหสามารถรวมกนัคดิเกีย่วกบัผลลพัธ
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ทีค่าดหวงั รวมทัง้ใชวธิกีารใหม ๆ เพือ่พฒันาองคการ
ใหเปนองคการแหงการเรยีนรู

ขอเสนอแนะ
1.  ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิยัไปใช
จากผลการวจิยั ผวูจิยัจงึเสนอแนะแนวทางในการ

พฒันาสถานศกึษาใหเปนองคการแหงการเรยีนร ูดงันี้
1.1 จากผลการวจิยัทีพ่บวา ปจจยัการจดัการ

ความรูที่มีอิทธิพลรวมมากที่สุดตอองคการแหงการ
เรยีนร ูคอื ปจจยัระบบการจดัการ และปจจยัการจดัการ
ความรูที่มีอิทธิพลทางตรงมากที่สุดตอองคการแหง
การเรยีนร ูคอื ปจจยัความสามารถของบคุลากร ดงันัน้
ผวูจิยัใครขอเสนอแนะวา ในการพฒันาสถานศกึษาใหเปน
องคการแหงการเรยีนรนูัน้ หากผบูรหิารสถานศกึษาให
ความสำคัญกับปจจัยระบบการจัดการ และปจจัยความ
สามารถของบุคลากร จะทำใหสถานศึกษามีความเปน
องคการแหงการเรียนรูมากขึ้น แตขณะเดียวกันก็ให
ความสำคัญกับปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมของ
องคการ ปจจยัภาวะผนูำแหงการเรยีนร ูปจจยัวสิยัทศัน
พันธกิจและยุทธศาสตร ปจจัยโครงสรางขององคการ
ปจจยัการเสรมิแรงและปจจยัเทคโนโลยสีารสนเทศ ดวย
เชนกนั

1.2 จากผลการวิจัยที่พบวา ปจจัยการจัดการ
ความรูที่มีอิทธิพลทางตรงและรวมต่ำที่สุดตอองคการ
แหงการเรยีนร ูคอื ปจจยัเทคโนโลยสีารสนเทศ ดงันัน้
ผวูจิยัใครขอเสนอแนะวา ในการพฒันาสถานศกึษาใหเปน
องคการแหงการเรียนรูนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรให
ความสำคญัในการนำเทคโนโลยมีาใชในการบรหิารจดัการ
การเรยีนการสอนและการวจิยัอยางเพยีงพอและมคีวาม
เหมาะสม เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา
นอกจากนีส้ถานศกึษาจะตองมรีะบบ

1.3 ในการพัฒนาโรงเรียนใหเปนองคการแหง
การเรยีนรนูัน้ ผบูรหิารสถานศกึษาและผทูีเ่กีย่วของควร
คำนงึถงึคณุลกัษณะทีเ่ปนตวับงชีท้ีส่ำคญัดงัตอไปนี ้คอื

1.3.1 ลักษณะความเปนองคการแหงการ

เรียนรูในดานปจจัย คำนึงถึงองคประกอบที่สำคัญ คือ
การมีภาวะผูนำของผูบริหาร บรรยากาศที่เอื้อตอการ
เรียนรู การมีสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย ตลอดจน
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

1.3.2 ลักษณะความเปนองคการแหงการ
เรยีนรใูนดานกระบวนการคำนงึถงึองคประกอบทีส่ำคญั
คือ การสนับสนุนการเรียนรูในหมูสมาชิกขององคการ
และการเปลีย่นแปลงตนเองอยางตอเนือ่ง การเชือ่มโยง
การเรียนรูสวนบุคคลไปสูการเรียนรูระดับองคการ และ
ความเปนธรรมชาตขิองการเรยีนรแูละการเปลีย่นแปลง
ที่เกิดขึ้น การเรียนรูขององคการ คือการพัฒนาความรู
ใหมๆ  การเปนองคการทีส่บืเสาะหาความรแูละการเพิม่
ขดีความสามารถในแลกเปลีย่นการเรยีนรกูารปรบัเปลีย่น
ใหเขากบัวฒันธรรมของตนเองการสรางความตระหนกัใน
ตนเองและการขยายขดีความสามารถความสามารถความ
สามารถของตนเพือ่ใหเกดิผลทีต่รงตามความตองการที่
แทจรงิ การขยายรปูแบบของการคดิทีท่นัสมยัโดยไดรบั
การสงเสรมิ และการเพิม่แรงบนัดาลใจใหมอีสิระในการคดิ
การที่องคการขยายขีดความสามารถอยางตอเนื่อง
เพื่อสรางสรรคอนาคตขององคการ การที่องคการมี
ความเชีย่วชาญในการสราง เรยีนร ู และถายโอนความรู
และปรบัแตง พฤติกรรมขององคการเพื่อสะทอนความรู
และความเขาใจใหม ๆ เหลานัน้

1.3.3 ลักษณะความเปนองคการแหงการ
เรียนรูในดานผลผลิตคำนึงถึงองคประกอบที่สำคัญ
คือ ผลที่ประเมินไดจากบุคคล กลุมคน และโรงเรียน
เกี่ยวกับการทำงานบรรลุตามเปาหมาย คุณภาพและ
ปริมาณของนวัตกรรม รางวัลและเกียรติคุณที่ไดรับ
คณุภาพในการทำงาน  และความเปนผนูำตอการสงเสรมิ
บรรยากาศการเรยีนรใูนองคการ

2.  ขอเสนอแนะสำหรบัการวจิยัครัง้ตอไป
2.1 ควรศึกษารูปแบบองคการแหงการเรียนรู

โดยอาศยัปจจยัการจดัการความรทูัง้ 8 ปจจยั หรอือาจ
นำรูปแบบที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นไปใชกับกลุมตัวอยางอื่นๆ
ระดบัเดยีวกนั แตเปนภาคภมูศิาสตรอืน่ หรอืสำนกังาน
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เขตพื้นที่การศึกษาอื่นหรือกลุมตัวอยางตางระดับ เชน
สถาบนัอาชวีศกึษา สถาบนัอดุมศกึษาตางๆ

2.2 ควรศึกษารูปแบบความเปนองคการแหง
การเรยีนรขูองหนวยงานอืน่ๆ ทีไ่มใชสถาบนัการศกึษา
และอาจปรับเปลี่ยนตัวแปรปจจัยการจัดการความรูให
เหมาะสมกับบริบทของหนวยงานนั้นๆ

2.3 ควรศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบความเปน
องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการศกึษาขัน้พืน้ฐานทีม่ขีนาดตางกนัเพือ่จะได
ทราบถึงปจจัยการจัดการความรูในการพัฒนาองคการ
แหงการเรียนรู ที่มีความเหมือนและความแตกตางกัน
และเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาไดอยางถูกตองและ
เหมาะสมตอไป

2.4 ควรศึกษาเพื่อพัฒนารูปแบบความเปน
องคการแหงการเรียนรูจากปจจัยที่เปนจุดดอยหรือ
ปจจัยที่มีอิทธิพลนอยของสถานศึกษาเชน ปจจัย
เทคโนโลยีสารสนเทศ ปจจัยโครงสรางขององคการ
ซึ่งปจจัยเหลานี้มีความสำคัญเชิงทฤษฎีแตขอคนพบ
ความสำคญัลดนอยลงควรจะไดนำปจจยัดงักลาวมาสราง
เปนรูปแบบแลวทำการวิเคราะหเต็มรูป วิเคราะหโดย
สรางน้ำหนกัองคประกอบทีถ่กูตอง เพือ่นำผลการวจิยัไป
ปรบัใชใหโรงเรยีนเปนองคการแหงการเรยีนรู

2.5 ควรศกึษาสภาพปญหาหรอือปุสรรคในการ
พฒันาสถาบนัการศกึษาระดบัตาง ๆ  ใหเปนองคการแหง
การเรียนรู เพื่อจะไดเปนขอมูลในการพัฒนาใหสถาบัน
การศกึษาเปนองคการแหงการเรยีนรทูีม่ปีระสทิธภิาพ

2.6 ควรศึกษาโดยใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพใน
การศึกษาการพัฒนารูปแบบองคการแหงการเรียนรูใน
โรงเรยีนทีด่เีดน หรอืโรงเรยีนทีป่ระสบผลสำเรจ็ในดาน
ตาง ๆ เพือ่จะไดนำรปูแบบไปปรบัใชกบัโรงเรยีนอืน่ ๆ
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