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Abstract

The objective of this research is to study problems and threats affected the operation and

operational strategies that large enterprises in upper southern region of Thailand used during economic

crisis. The data is from 60 structured interview of large enterprises. The outcome shows the charac-

teristic problems and threats affected the operation of large enterprises. There is a relationship between

types of businesses, operation ages , debt / equity ratio and management team with problems that large

enterprises in uppersouthern concern during economic crisis.
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∫∑§—¥¬àÕ

°“√»÷°…“§√—Èßπ’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“∂÷ßªí≠À“ Õÿª √√§ ·≈–°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à„π‡¢µ

¿“§„µâµÕπ∫π ‚¥¬∑”°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ —¡¿“…≥å·∫∫¡’‚§√ß √â“ß®“°∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à„π‡¢µ¿“§„µâµÕπ∫π

®”π«π 60 µ—«Õ¬à“ß º≈°“√»÷°…“∑”„Àâ∑√“∫∂÷ß≈—°…≥–∑—Ë«‰ª¢Õß∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à„π‡¢µ¿“§„µâµÕπ∫π ªí≠À“·≈–

Õÿª √√§°“√¥”‡π‘πß“π„π™à«ß«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®  §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßª√–‡¿∑∏ÿ√°‘®   ®”π«πªï∑’Ë‡ªî¥¥”‡π‘πß“π   —¥ à«π

‡ß‘π°ŸâµàÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ ·≈– ºŸâ∫√‘À“√ß“π °—∫ªí≠À“°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ∏ÿ√°‘®„π™à«ß«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘® √«¡∑—Èß

°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à„π‡¢µ¿“§„µâµÕπ∫π„™â„π™à«ß«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®

§” ”§—≠ : °≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘πß“π, ∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à, «‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®

∫∑π”

π—∫µ—Èß·µàµâπªï 2540 ‡ªìπµâπ¡“ ª√–‡∑»‰∑¬
‡º™‘≠°—∫¿“«–‡»√…∞°‘®µ°µË”∂÷ß¢—Èπ«‘°ƒµ‘ Õ—π‡ªìπº≈
¡“®“°°“√¢“¥ ¿“æ§≈àÕß„π√–∫∫‡»√…∞°‘® ́ ÷Ëß à«πÀπ÷Ëß
‡°‘¥®“°ªí≠À“‚§√ß √â“ß∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë – ¡¡“·≈–‰¡à‰¥â
√—∫°“√·°â‰¢Õ¬à“ß®√‘ß®—ß √«¡∑—Èßº≈¢Õß‡»√…∞°‘®„π
Õ¥’µ∑’Ë‡µ‘∫‚µ·∫∫øÕß ∫Ÿà ·≈–°“√‡ªî¥‡ √’∑“ß°“√‡ß‘π
∑”„Àâ¡’‡ß‘π∑ÿπ®“°µà“ßª√–‡∑»‰À≈‡¢â“¡“°‡π◊ËÕß®“°
Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬¢Õß‡ß‘π∑ÿπ‡À≈à“π’ÈµË”°«à“Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬

¿“¬„πª√–‡∑» ·≈–π—°≈ß∑ÿπ à«π„À≠à‰¥âπ”‰ª≈ß∑ÿπ„π
°‘®°“√∑’Ë¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß·≈–„Àâº≈µÕ∫·∑π„π√–¬– —Èπ
‡™àπ °“√‡°Áß°”‰√„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å πÕ°®“°π—Èπ¡’
°“√°Ÿâ‡ß‘π √–¬– —Èπ¡“≈ß∑ÿπ„π ‘π∑√—æ¬å√–¬–¬“« ÷́Ëß
‡ªìπ°“√„™â‡ß‘πÕ¬à“ß¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬∑’Ë¡‘‰¥â„Àâ
§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß°“√º≈‘µ„Àâ¡’¡Ÿ≈§à“
‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ·≈–°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π
¢Õß¿“§°“√º≈‘µ ´÷Ëß‡ªìπ “‡ÀµÿÀπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ°“√ àßÕÕ°

π‘æπ∏åµâπ©∫—∫



«. ß¢≈“π§√‘π∑√å ©∫—∫ —ß§¡»“ µ√å·≈–¡πÿ…¬»“ µ√å

ªï∑’Ë 10 ©∫—∫∑’Ë 1  ¡.§. - ‡¡.¬. 2547

°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à„π‡¢µ...

 ¡π÷°  ‡Õ◊ÈÕ®‘√–æß…åæ—π∏å ·≈–§≥–33

„πªï 2539 ´∫‡´“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß®π∂÷ßªï 2540 ·≈–
®“°ªí≠À“‡»√…∞°‘®¥—ß°≈à“«  àßº≈°√–∑∫µàÕ§«“¡
‡™◊ËÕ¡—Ëπ‡»√…∞°‘®¢Õß‰∑¬ ¥—ßπ—Èπ√—∞∫“≈„π¢≥–π—Èπ®÷ß‰¥â
µ—¥ ‘π„®·°â‰¢ªí≠À“ ‚¥¬ª√–°“»„™â√–∫∫Õ—µ√“
·≈°‡ª≈’Ë¬π·∫∫≈Õ¬µ—«  àßº≈„Àâ∏ÿ√°‘®µà“ß Ê ∑’Ë¡’°“√
°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π‡ªìπ‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑» ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫¡“°

‚¥¬‡©æ“–°‘®°“√∑’Ë‰¡à¡’°“√ àßÕÕ° µâÕß·∫°√—∫¿“√–
¥Õ°‡∫’È¬„πª√‘¡“≥ Ÿß „π¢≥–∑’Ë¿“«–µ≈“¥‚¥¬√«¡µ°µË”
®÷ß àßº≈µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏ÿ√°‘®‚¥¬‡©æ“–∏ÿ√°‘®
¢π“¥„À≠à ´÷Ëß à«π„À≠à®–„™â·À≈àß‡ß‘π°Ÿâ®“°µà“ßª√–‡∑»
∑”„Àâ°‘®°“√‡À≈à“π—ÈπµâÕßªî¥°‘®°“√≈ß®”π«π¡“°

µ“√“ß∑’Ë 1  · ¥ß®”π«π√“¬¢Õßπ‘µ‘∫ÿ§§≈∑’Ë®—¥µ—Èß·≈– ‘Èπ ¿“æ

(Àπà«¬ : √“¬)

®—¥µ—Èß  ‘Èπ ¿“æ % ‘Èπ ¿“æµàÕ®—¥µ—Èß §ßÕ¬Ÿà

  1. °√ÿß‡∑æœ·≈–ª√‘¡≥±≈ 370,256 118,983 32% 251,273

  2. ¿Ÿ¡‘¿“§ 238,014 50,789 21% 187,225

      √«¡ 608,270 169,772 28% 438,498

∑’Ë¡“ : ®”π«π√“¬¢Õßπ‘µ‘∫ÿ§§≈∑’Ë®—¥µ—Èß·≈– ‘Èπ ¿“æ  µ—Èß·µà‡√‘Ë¡¡’ÀÕ®¥∑–‡∫’¬π (1 ¡°√“§¡ 2455)  ®π∂÷ß 30 ¡‘∂ÿπ“¬π

2545. °√¡∑–‡∫’¬π°“√§â“ °√–∑√«ßæ“≥‘™¬å, 2545

º≈®“°‡»√…∞°‘®µ°µË” àßº≈„Àâ¡’π‘µ‘∫ÿ§§≈ ‘Èπ
 ¿“æ §‘¥‡ªìπ 28% (®“°µ“√“ß∑’Ë 1) ¢Õß®”π«π√“¬∑’Ë
®¥∑–‡∫’¬π®—¥µ—Èßπ‘µ‘∫ÿ§§≈∑—ÈßÀ¡¥ ́ ÷Ëß°“√ªî¥°‘®°“√¢Õß
∏ÿ√°‘®µà“ß Ê πÕ°®“°®– àßº≈°√–∑∫‚¥¬µ√ßµàÕ°‘®°“√
π—ÈπÊ·≈â« ¬—ß àßº≈°√–∑∫µàÕ ∂“∫—π°“√‡ß‘π„π‡√◊ËÕß
¢Õß°“√‡°‘¥Àπ’È∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â (non-performing
loans) ÷́Ëß‡ªìπ¿“√–¢Õß ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’Ë®–µâÕß√—∫
¿“√–°“√µ—Èß ”√ÕßÀπ’È Ÿ≠ µ“¡‡°≥±å¢Õß∏π“§“√·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬ ∑”„Àâ¢“¥ ¿“æ§≈àÕß∑“ß°“√‡ß‘π®π
°√–∑—Ëß ∂“∫—π°“√‡ß‘π 56 ·Ààß‰¥â∂Ÿ°√–ß—∫°‘®°“√ ¥—ßπ—Èπ
‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√·°âªí≠À“¥â“π‚§√ß √â“ß∑“ß°“√‡ß‘π„Àâ·°à
°‘®°“√·≈–‡ªìπ°“√·°âªí≠À“Àπ’È∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â
„Àâ·°à ∂“∫—π°“√‡ß‘π ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬®÷ß‰¥â
ÕÕ°À≈—°‡°≥±å°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÀπ’È ‡æ◊ËÕ‡ªìπ
·π«∑“ß„Àâ·°à ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ„™âªØ‘∫—µ‘„π°“√
ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÀπ’È„Àâ°—∫≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë‡ªìπÀπ’È∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ
‡°‘¥√“¬‰¥â πÕ°®“°π—Èπ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‰¥â®—¥
µ—Èß§≥–°√√¡°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß Àπ’È
(§ªπ.) ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâª√– “πß“π√–À«à“ß°‘®°“√
·≈– ∂“∫—π°“√‡ß‘π „π°√≥’∑’Ë°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß

Àπ’È¡’§«“¡ —́∫´âÕπ·≈–¡’‡®â“Àπ’ÈÀ≈“¬√“¬ À√◊Õ≈Ÿ°Àπ’È
·≈–‡®â“Àπ’È‰¡à “¡“√∂‡®√®“‚¥¬µ√ß°—∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π‰¥â
‚¥¬§≥–°√√¡°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÀπ’È
®–„™â°√–∫«π°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÀπ’Èµ“¡À≈—°°“√
ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÀπ’È (Framework for corporate
restructuring in Thailand-Bangkok framework)  —≠≠“
√–À«à“ß‡®â“Àπ’È«à“¥â«¬°“√≈ß¡µ‘„π°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß
Àπ’È·≈–ºŸâ™’È¢“¥ (Inter-creditor agreement on
restructure plan votes and executive decision
panel-ICA)  —≠≠“√–À«à“ß≈Ÿ°Àπ’È·≈–‡®â“Àπ’È«à“¥â«¬
°√√¡«‘∏’°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÀπ’È (Debtor-creditor
agreement on debt restructuring process-DCA) ∑’Ë
 ¡“§¡∏π“§“√‰∑¬  ¡“§¡∏π“§“√µà“ß™“µ‘ ·≈–
 ¡“§¡∫√‘…—∑‡ß‘π∑ÿπµ—Èß¢÷Èπ

∑’Ëºà“π¡“°“√·°âªí≠À“Àπ’È∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â
‚¥¬„™â«‘∏’°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÀπ’È‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ëπ‘¬¡
ªØ‘∫—µ‘¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–‡ªìπ°“√·°âªí≠À“∑’Ë‰¥âº≈¥’∑’Ë ÿ¥
∑—Èß„π·ßà¢Õß ∂“∫—π°“√‡ß‘π·≈–≈Ÿ°Àπ’È ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ
§«“¡¬‘π¬Õ¡æ√âÕ¡„®¢Õß≈Ÿ°Àπ’È·≈–‡®â“Àπ’È ≈Ÿ°Àπ’È
‰¥â√—∫°“√ºàÕπª√π‡ß◊ËÕπ‰¢°“√™”√–Àπ’È ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ ¿“æ
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§≈àÕß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® „π¢≥–∑’Ë‡®â“Àπ’È‰¥â√—∫°“√
™”√–Àπ’ÈÕ¬à“ß¬ÿµ‘∏√√¡·≈–¡“°°«à“°“√øÑÕß√âÕß¬÷¥
∑√—æ¬å¡“¢“¬∑Õ¥µ≈“¥ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡°“√ª√—∫ª√ÿß
‚§√ß √â“ßÀπ’È®– ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊πÀ√◊Õ‰¡àπ—Èπ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß≈Ÿ°Àπ’È «à“®– “¡“√∂¥”‡π‘πß“π‰¥â
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈– “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢
°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÀπ’È‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ·µà°“√ª√—∫ª√ÿß
‚§√ß √â“ßÀπ’Èπ—Èπ‡ªìπ°“√·°âªí≠À“∑’Ëª≈“¬‡Àµÿ ·≈–
‡ªìπ‡æ’¬ß à«πÀπ÷Ëß∑’Ë™à«¬„Àâ∏ÿ√°‘® “¡“√∂¥”‡π‘π°‘®°“√
µàÕ‰ª‰¥â‡∑à“π—Èπ ·µàªí®®—¬À≈—°¢Õß§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢Õß∏ÿ√°‘®
§◊Õ §«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π°“√∫√‘À“√
°‘®°“√„Àâ “¡“√∂ºà“π«‘°ƒµ‘‰ª‰¥â¥â«¬¥’

«—µ∂ÿª√– ß§å°“√«‘®—¬

1. ‡æ◊ËÕ»÷°…“ªí≠À“·≈–Õÿª √√§°“√¥”‡π‘π
ß“π¢Õß∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à„π‡¢µ¿“§„µâµÕπ∫π

2. ‡æ◊ËÕ»÷°…“°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏ÿ√°‘®
¢π“¥„À≠à„π‡¢µ¿“§„µâµÕπ∫π

π‘¬“¡»—æ∑å‡©æ“–

°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘πß“π À¡“¬∂÷ß «‘∏’°“√¥”‡π‘π
ß“π¢Õß∏ÿ√°‘®„Àâ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ∑’Ë
«“ß·ºπ‰«â ‚¥¬·∫àß‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π∑“ß¥â“π°“√µ≈“¥
°“√º≈‘µ °“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈ ·≈–°“√‡ß‘π

∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à À¡“¬∂÷ß ∏ÿ√°‘®∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π
π‘µ‘∫ÿ§§≈°—∫°√¡∑–‡∫’¬π°“√§â“°àÕπªï 2540 ‚¥¬¡’
∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π¡“°°«à“ 10 ≈â“π∫“∑

‡¢µ¿“§„µâµÕπ∫π ‰¥â·°à ®—ßÀ«—¥™ÿ¡æ√  √–πÕß
 ÿ√“…Æ√å∏“π’ æ—ßß“ ¿Ÿ‡°Áµ °√–∫’Ë ·≈– π§√»√’∏√√¡√“™

™à«ß«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®  À¡“¬∂÷ß ™à«ßªï æ.». 2540
∂÷ß æ.». 2544

«‘∏’°“√»÷°…“

1. ¢Õ∫‡¢µ¢Õß°“√«‘®—¬

°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ‰¥â·°à ∏ÿ√°‘®
¢π“¥„À≠à„π‡¢µ¿“§„µâµÕπ∫π ®”π«π 60 µ—«Õ¬à“ß
´÷Ëß°“√À“¢π“¥¢Õß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß®”π«π 60 µ—«Õ¬à“ß ‰¥â
¡“®“°°“√§”π«≥À“¢π“¥¢Õß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡À¡“–
 ¡‚¥¬°”Àπ¥ —¥ à«π 10% ®“°∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à„π

‡¢µ¿“§„µâµÕπ∫π ‚¥¬„™â°“√·∫àß°≈ÿà¡·∫∫ cluster
random sampling µ“¡¢π“¥¢Õß∏ÿ√°‘® ®“°®”π«π
ª√–™“°√∑—ÈßÀ¡¥ 489 √“¬    °”Àπ¥„Àâ®–µâÕß¡’
¢π“¥¢Õß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ßÕ¬à“ßπâÕ¬ 49 µ—«Õ¬à“ß ¥—ßπ—ÈπºŸâ
»÷°…“®÷ß°”Àπ¥„Àâ¡’¢π“¥¢Õß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß®”π«π 60
µ—«Õ¬à“ß

2. ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ‡ªìπ·∫∫
 Õ∫∂“¡∑’ËºŸâ«‘®—¬ √â“ß¢÷Èπ ‚¥¬»÷°…“§âπ§«â“®“°‡Õ° “√
µ”√“∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕßµà“ßÊ √«¡∑—Èß‰¥â¡’°“√∑¥ Õ∫
·∫∫ Õ∫∂“¡ ·≈–π”¡“ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ „Àâ‡À¡“–°—∫
°“√«‘®—¬„π§√—Èßπ’È ÷́Ëß≈—°…≥–¢Õß·∫∫  Õ∫∂“¡®–·∫àß
‡ªìπ 3  à«π §◊Õ

 à«π∑’Ë 1 ‡ªìπ·∫∫ Õ∫∂“¡‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ¡Ÿ≈
 à«ππ‘µ‘∫ÿ§§≈ §◊Õ ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ª√–‡¿∑π‘µ‘∫ÿ§§≈  ∂“π
∑’Ëµ—Èß ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π ‡ß‘π≈ß∑ÿπ  —¥ à«π‡ß‘π≈ß∑ÿπ

 à«π∑’Ë 2 ‡ªìπ·∫∫ Õ∫∂“¡‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“
·≈–Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘πß“π„π™à«ß«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®

 à«π∑’Ë 3 ‡ªìπ·∫∫ Õ∫∂“¡‡°’Ë¬«°—∫°≈¬ÿ∑∏å
°“√¥”‡π‘πß“π„π™à«ß«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®

3. °“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

„π°“√»÷°…“§√—Èßπ’È∑”°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°
·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ ¥—ßπ’È

3.1 ¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿµ‘¬¿Ÿ¡‘ §◊Õ ‡Õ° “√¢Õß∑“ß
√“™°“√  ∂“∫—π°“√‡ß‘πµà“ßÊ ‰¥â·°à «“√ “√ ∫∑§«“¡
√“¬ß“π ·≈–Àπ—ß ◊Õµà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

3.1 ¢âÕ¡Ÿ≈ª∞¡¿Ÿ¡‘ ®“°°“√ ”√«®¥â«¬°“√
 —¡¿“…≥å·∫∫¡’‚§√ß √â“ß°—∫ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∏ÿ√°‘®¢π“¥
„À≠à„π‡¢µ¿“§„µâµÕπ∫π √«¡∑—Èß ‘Èπ 60 √“¬ ‚¥¬¡’
«‘∏’°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ¥—ßπ’È§◊Õ ºŸâ»÷°…“®–∑”°“√
 —¡¿“…≥å·∫∫¡’‚§√ß √â“ß∑¥ Õ∫°—∫°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß°àÕπ
‡æ◊ËÕ∑¥ Õ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ ·≈–π”°≈—∫¡“ª√—∫ª√ÿß
·∫∫ Õ∫∂“¡ ®“°π—Èπ®–¥”‡π‘π°“√ ¢ÕÀπ—ß ◊Õ·π–π”
µ—«®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬«≈—¬≈—°…≥å π—¥«—π¢Õ —¡¿“…≥åºŸâ
∫√‘À“√¢Õß∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à„π‡¢µ¿“§„µâµÕπ∫π ‡æ◊ËÕ
¡“√«∫√«¡§”µÕ∫∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë‰¥â√—∫¡“¥”‡π‘π°“√µ“¡¢—Èπ
µÕπ°“√«‘®—¬µàÕ‰ª

4. °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

À≈—ß®“°‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈·∫∫ Õ∫∂“¡√“¬µ—«
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·≈â«®–π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â√—∫¡“µ√«® Õ∫§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß
§”∂“¡∑’Ë‰¥â√—∫·≈–π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â√—∫®“°·∫∫ Õ∫∂“¡ ®—¥
À¡«¥À¡Ÿà·≈–«‘‡§√“–ÀåÀ“§à“ ∂‘µ‘¥â«¬‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å
‚¥¬„™â‚ª√·°√¡ ”‡√Á®√Ÿª∑“ß ∂‘µ‘ ”À√—∫ —ß§¡»“ µ√å
À√◊Õ SPSS FOR WINDOWS (Statistical Package
for the Social Science) ÷́Ëß°“√«‘‡§√“–Àå‰¥âÕ“»—¬
À≈—° ∂‘µ‘ §◊Õ §«“¡∂’Ë √âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π
¡“µ√∞“π ·≈–„™â ∂‘µ‘‰§ ·§«√å∑¥ Õ∫§«“¡ —¡æ—π∏å

 √ÿªº≈°“√«‘®—¬·≈–Õ¿‘ª√“¬º≈

1. ≈—°…≥–∑—Ë«‰ª¢Õß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß ®“°º≈°“√
»÷°…“æ∫«à“ °≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß√âÕ¬≈– 70 ‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈
ª√–‡¿∑∫√‘…—∑®”°—¥ ª√–°Õ∫°‘®°“√ª√–‡¿∑°“√º≈‘µ
 ‘π§â“√âÕ¬≈– 70 ‡ªî¥¥”‡π‘πß“π¡“π“π°«à“ 10 ªï  §‘¥
‡ªìπ√âÕ¬≈– 51.67 ¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π„π™à«ß 10-25 ≈â“π
∫“∑ √âÕ¬≈– 60 ·≈–„™â‡ß‘π≈ß∑ÿπ¡“°«à“ 50 ≈â“π∫“∑
√âÕ¬≈– 60 ‚¥¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ¡“®“°°“√°Ÿâ¬◊¡¡“°°«à“ 50%
¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ√«¡ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 60 ·≈–∫√‘À“√ß“π
‚¥¬‡®â“¢Õß°‘®°“√ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 75

º≈®“°°“√»÷°…“æ∫«à“ ∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à„π
‡¢µ¿“§„µâµÕπ∫π à«π„À≠à‡ªìπ∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑°“√º≈‘µ
 ‘π§â“ ‡ªî¥¥”‡π‘πß“π¡“πâÕ¬°«à“ 20 ªï «ß‡ß‘π≈ß∑ÿπ
¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¢π“¥‚§√ß°“√ ‚¥¬„™â«ß‡ß‘π°Ÿâ¡“°°«à“ 50% ¢Õß
‡ß‘π≈ß∑ÿπ ·≈–‡ß‘π°Ÿâ à«π„À≠à¡“®“°°“√°Ÿâ¬◊¡®“°
 ∂“∫—π°“√‡ß‘π ´÷Ëß‡ªìπ·À≈àß‡ß‘π ∑’Ë¡’µâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π
 Ÿß ‡¡◊ËÕ¡’ªí®®—¬¿“¬πÕ°¡“°√–∑∫∑”„Àâ∏ÿ√°‘®µâÕß„™â
°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥
¢Õß∏ÿ√°‘®

2. ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß

∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à „π‡¢µ¿“§„µâµÕπ∫π„π™à«ß«‘°ƒµ‘

‡»√…∞°‘®

2.1 ªí®®—¬¿“¬πÕ°∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√
¥”‡π‘π¢Õß∏ÿ√°‘® ®“°º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ªí®®—¬¥â“π
‡»√…∞°‘® ¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏ÿ√°‘®
¢π“¥„À≠à„π‡¢µ¿“§„µâµÕπ∫π¡“°∑’Ë ÿ¥ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–
72 √Õß≈ß¡“ ‰¥â·°à ªí®®—¬¥â“π°ÆÀ¡“¬·≈–π‚¬∫“¬
√—∞∫“≈ √âÕ¬≈– 17 ·≈–‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∂÷ßªí®®—¬¥â“π
 ¿“«–Õÿµ “À°√√¡∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß∏ÿ√°‘® ®“°º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ªí®®—¬¥â“π≈Ÿ°§â“¡’º≈

°√–∑∫µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à„π‡¢µ
¿“§„µâµÕπ∫π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 57 √Õß≈ß¡“ ‰¥â·°à ªí®®—¬
¥â“πºŸâ¢“¬«—µ∂ÿ¥‘∫ √âÕ¬≈– 17 ·≈–®“°°“√æ‘®“√≥“º≈
°“√»÷°…“æ∫«à“ ªí®®—¬¿“¬πÕ°∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß∏ÿ√°‘® ‰¥â·°à ªí®®—¬¥â“π¿“«– —ß§¡‚¥¬
√«¡·≈– ¿“«–¢ÕßÕÿµ “À°√√¡∑’Ë¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà ´÷Ëß
‡ªìπªí®®—¬∑’Ë‰¡à “¡“√∂§«∫§ÿ¡‰¥â„π™à«ß«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®
∏ÿ√°‘®‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°ªí®®—¬¥â“π‡»√…∞°‘®·≈–π‚¬∫“¬
¢Õß√—∞∫“≈„π°“√ª√–°“»§à“‡ß‘π∫“∑≈Õ¬µ—« √«¡∑—Èß
°“√¢÷ÈπÕ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ ´÷Ëß àßº≈‚¥¬µ√ßµàÕ°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß∏ÿ√°‘® ¥â“π°“√µ≈“¥ ·≈–°“√‡ß‘π

2.2 ªí®®—¬¿“¬„π∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ∏ÿ√°‘® ‚¥¬
·∫àßµ“¡Àπâ“∑’Ë∑“ß∏ÿ√°‘® ®“°º≈°“√»÷°…“æ∫«à“
ªí®®—¬¥â“π°“√‡ß‘π‡ªìπªí®®—¬∑’Ë¡’º≈°√–∑∫Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
§«“¡ ”§—≠¡“°∑’Ë ÿ¥ √Õß≈ß¡“ ‰¥â·°à ªí®®—¬°“√º≈‘µ
·≈– ªí®®—¬°“√µ≈“¥ ´÷Ëß¡’§à“‡©≈’Ë¬∑’Ë 3.85, 3.52 ·≈–
2.97 µ“¡≈”¥—∫ ®“°§à“§–·ππ‡µÁ¡ 5 ‚¥¬‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“
º≈°“√»÷°…“∑’Ë‰¥âæ∫«à“ „π™à«ß«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®∑’Ëºà“π¡“π—Èπ
ªí®®—¬¿“¬„π∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏ÿ√°‘®
¡“°∑’Ë ÿ¥ ‰¥â·°àªí®®—¬¥â“π°“√‡ß‘π„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√∑”
°”‰√·≈–‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π

2.3 §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßª√–‡¿∑∏ÿ√°‘®·≈–
ªí®®—¬¿“¬„π∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏ÿ√°‘®
¢π“¥„À≠à„π‡¢µ¿“§„µâµÕπ∫π„π™à«ß«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®
‚¥¬·∫àßµ“¡Àπâ“∑’Ë∑“ß∏ÿ√°‘® æ∫«à“

ªí®®—¬¥â“π°“√µ≈“¥ : ∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑°“√
„Àâ∫√‘°“√‰¥â√—∫º≈°√–∑∫¡“°°«à“∏ÿ√°‘®∑’Ëº≈‘µ ‘π§â“ ¡’
§à“‡©≈’Ë¬√«¡‡∑à“°—∫ 3.21 ·≈– 2.87 µ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬
ªí®®—¬∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ‰¥â·°à °“√
‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿—≥±å„À¡à¢Õß§Ÿà·¢àß °“√‚¶…≥“ ·≈–°“√
ª√–™“ —¡æ—π∏å

ªí®®—¬¥â“π°“√º≈‘µ : ∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑°“√
„Àâ∫√‘°“√‰¥â√—∫º≈°√–∑∫¡“°°«à“∏ÿ√°‘®∑’Ëº≈‘µ ‘π§â“ ¡’
§à“‡©≈’Ë¬√«¡‡∑à“°—∫ 4.14 ·≈– 3.26 µ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬
ªí®®—¬∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ‰¥â·°à «—µ∂ÿ¥‘∫
∑”‡≈∑’Ëµ—Èß ·≈–·√ßß“π

ªí®®—¬¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ : ∏ÿ√°‘®
ª√–‡¿∑°“√„Àâ∫√‘°“√‰¥â√—∫º≈°√–∑∫¡“°°«à“∏ÿ√°‘®∑’Ë
º≈‘µ ‘π§â“ ¡’§à“‡©≈’Ë¬√«¡‡∑à“°—∫ 3.33 ·≈– 2.67 µ“¡
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≈”¥—∫ ‚¥¬ªí®®—¬∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ‰¥â·°à
°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π ‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈– «— ¥‘°“√ °“√ √√À“
·≈–§—¥‡≈◊Õ° ·≈–°“√æ—≤π“·≈–Ωñ°Õ∫√¡

ªí®®—¬¥â“π°“√‡ß‘π : ∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑°“√
„Àâ∫√‘°“√‰¥â√—∫º≈°√–∑∫¡“°°«à“∏ÿ√°‘®∑’Ëº≈‘µ ‘π§â“ ¡’§à“
‡©≈’Ë¬√«¡‡∑à“°—∫ 4.00 ·≈– 3.79 µ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬
ªí®®—¬∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ‰¥â·°à ‡ß‘π≈ß∑ÿπ

º≈®“°°“√»÷°…“∑’Ë‰¥âæ∫«à“ ªí®®—¬¿“¬„π
∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à„π™à«ß«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®
‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑º≈‘µ ‘π§â“·≈–
°“√„Àâ∫√‘°“√ ·≈–·∫àßµ“¡Àπâ“∑’Ë∑“ß∏ÿ√°‘® ª√“°Ø«à“
∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑°“√„Àâ∫√‘°“√‰¥â√—∫º≈°√–∑∫¥â“π°“√µ≈“¥
°“√º≈‘µ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈·≈–°“√‡ß‘π¡“°°«à“∏ÿ√°‘®
∑’Ëº≈‘µ ‘π§â“ ‚¥¬∑’Ëªí®®—¬¥â“π°“√µ≈“¥ „π‡√◊ËÕß¢Õß
°“√‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿—≥±å„À¡à¢Õß§Ÿà·¢àß °“√‚¶…≥“ ·≈–°“√
ª√–™“ —¡æ—π∏å ªí®®—¬¥â“π°“√º≈‘µ „π‡√◊ËÕß¢Õß«—µ∂ÿ¥‘∫
∑”‡≈∑’Ëµ—Èß·≈–·√ßß“π ªí®®—¬¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈
„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π ‡ß‘π‡¥◊Õπ ·≈– «— ¥‘°“√
°“√ √√À“§—¥‡≈◊Õ° °“√æ—≤π“·≈–Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–ªí®®—¬
¥â“π°“√‡ß‘π „π‡√◊ËÕß¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘®

2.4 §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß®”π«πªï∑’Ë ‡ªî¥
¥”‡π‘πß“π·≈–ªí®®—¬¿“¬„π∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√¥”‡π‘π
ß“π¢Õß∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à„π‡¢µ¿“§„µâµÕπ∫π„π™à«ß«‘°ƒµ‘
‡»√…∞°‘® ‚¥¬·∫àßµ“¡Àπâ“∑’Ë∑“ß∏ÿ√°‘® æ∫«à“

ªí®®—¬¥â“π°“√µ≈“¥ : ∏ÿ√°‘®∑’Ë‡ªî¥¥”‡π‘π
ß“π¡“πâÕ¬°«à“À√◊Õ‡∑à“°—∫ 10 ªï ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫¡“°
°«à“∏ÿ√°‘®∑’Ë‡ªî¥¥”‡π‘πß“π¡“¡“°°«à“ 10 ªï ¡’§à“‡©≈’Ë¬
√«¡‡∑à“°—∫ 3.01 ·≈– 2.92 µ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬ªí®®—¬¥â“π
°“√µ≈“¥‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫®”π«πªï∑’Ë‡ªî¥¥”‡π‘πß“π

ªí®®—¬¥â“π°“√º≈‘µ : ∏ÿ√°‘®∑’Ë‡ªî¥¥”‡π‘π
ß“π¡“πâÕ¬°«à“À√◊Õ‡∑à“°—∫ 10 ªï ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫¡“°
°«à“∏ÿ√°‘®∑’Ë‡ªî¥¥”‡π‘πß“π¡“¡“°°«à“ 10 ªï ¡’§à“‡©≈’Ë¬
√«¡‡∑à“°—∫ 3.90 ·≈– 3.10 µ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬ªí®®—¬¥â“π
°“√º≈‘µ‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫®”π«πªï∑’Ë‡ªî¥¥”‡π‘πß“π

ªí®®—¬¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ : ∏ÿ√°‘®
∑’Ë‡ªî¥¥”‡π‘πß“π¡“πâÕ¬°«à“À√◊Õ‡∑à“°—∫ 10 ªï ‰¥â√—∫º≈
°√–∑∫¡“°°«à“∏ÿ√°‘®∑’Ë‡ªî¥¥”‡π‘πß“π¡“¡“°°«à“ 10 ªï
¡’§à“‡©≈’Ë¬√«¡‡∑à“°—∫ 3.00 ·≈– 2.71 µ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬

ªí®®—¬¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∑’Ë¡’
§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫®”π«πªï∑’Ë‡ªî¥¥”‡π‘πß“π ‰¥â·°à §«“¡
 “¡“√∂¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–°“√¢“¥ß“π¢Õßæπ—°ß“π

ªí®®—¬¥â“π°“√‡ß‘π : ∏ÿ√°‘®∑’Ë‡ªî¥¥”‡π‘π
ß“π¡“πâÕ¬°«à“À√◊Õ‡∑à“°—∫ 10 ªï ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫
πâÕ¬°«à“∏ÿ√°‘®∑’Ë‡ªî¥¥”‡π‘πß“π¡“π“π°«à“ 10 ªï ¡’§à“
‡©≈’Ë¬√«¡‡∑à“°—∫ 3.80 ·≈– 3.91 µ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬ªí®®—¬
¥â“π°“√‡ß‘π‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫
®”π«πªï∑’Ë‡ªî¥¥”‡π‘πß“π

º≈®“°°“√»÷°…“‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∂÷ßªí®®—¬
¿“¬„π∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à„π™à«ß«‘°ƒµ‘
‡»√…∞°‘® ‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß®”π«πªï∑’Ë∏ÿ√°‘®‡ªî¥
¥”‡π‘πß“π ·≈–·∫àßµ“¡Àπâ“∑’Ë∑“ß∏ÿ√°‘® ª√“°Ø«à“ ∏ÿ√°‘®
∑’Ë‡ªî¥¥”‡π‘πß“π¡“¡“°°«à“ 10 ªï ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫¥â“π
°“√µ≈“¥ °“√º≈‘µ ·≈–°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈πâÕ¬°«à“
∏ÿ√°‘®∑’Ë‡ªî¥¥”‡π‘πß“π¡“π“ππâÕ¬°«à“À√◊Õ‡∑à“°—∫ 10 ªï
 à«π¥â“π°“√‡ß‘π ∏ÿ√°‘®∑’Ë‡ªî¥¥”‡π‘πß“π¡“π“π°«à“ 10
ªï ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫¡“°°«à“∏ÿ√°‘®∑’Ë‡ªî¥¥”‡π‘πß“π¡“π“π
πâÕ¬°«à“ À√◊Õ‡∑à“°—∫ 10 ªï ‚¥¬∑’Ëªí®®—¬¥â“π°“√µ≈“¥
°“√º≈‘µ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈·≈–°“√‡ß‘π‰¡à¡’§«“¡
 —¡æ—π∏å°—∫®”π«πªï∑’Ë‡ªî¥¥”‡π‘πß“π

2.5 §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß —¥ à«π‡ß‘π°ŸâµàÕ
‡ß‘π≈ß∑ÿπ·≈–ªí®®—¬¿“¬„π∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à„π‡¢µ¿“§„µâµÕπ∫π„π™à«ß«‘°ƒµ‘
‡»√…∞°‘® ‚¥¬·∫àßµ“¡Àπâ“∑’Ë∑“ß∏ÿ√°‘® æ∫«à“

ªí®®—¬¥â“π°“√µ≈“¥ : ∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’ —¥ à«π
‡ß‘π°ŸâµàÕ‡ß‘π≈ß∑ÿππâÕ¬°«à“À√◊Õ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 50 ‰¥â√—∫
º≈°√–∑∫πâÕ¬°«à“∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’ —¥ à«π‡ß‘π°ŸâµàÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ
¡“°°«à“√âÕ¬≈– 50 ¡’§à“‡©≈’Ë¬√«¡‡∑à“°—∫ 2.94 ·≈– 2.99
µ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬ªí®®—¬¥â“π°“√µ≈“¥ ‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å
°—∫ —¥ à«π‡ß‘π°ŸâµàÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ

ªí®®—¬¥â“π°“√º≈‘µ : ∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’ —¥ à«π
‡ß‘π°ŸâµàÕ‡ß‘π≈ß∑ÿππâÕ¬°«à“À√◊Õ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 50 ‰¥â√—∫
º≈°√–∑∫πâÕ¬°«à“∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’ —¥ à«π‡ß‘π°ŸâµàÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ
¡“°°«à“√âÕ¬≈– 50 ¡’§à“‡©≈’Ë¬√«¡‡∑à“°—∫ 3.28 ·≈– 3.67
µ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬ªí®®—¬¥â“π°“√º≈‘µ‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å
°—∫ —¥ à«π‡ß‘π°ŸâµàÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ

ªí®®—¬¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ : ∏ÿ√°‘®
∑’Ë¡’ —¥ à«π‡ß‘π°ŸâµàÕ‡ß‘π≈ß∑ÿππâÕ¬°«à“À√◊Õ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈–
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50 ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫‡∑à“°—∫∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’ —¥ à«π‡ß‘π°ŸâµàÕ‡ß‘π
≈ß∑ÿπ¡“°°«à“√âÕ¬≈– 50 ¡’§à“‡©≈’Ë¬√«¡ ‡∑à“°—∫ 2.86
‚¥¬ªí®®—¬¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å
°—∫ —¥ à«π‡ß‘π°ŸâµàÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ

ªí®®—¬¥â“π°“√‡ß‘π : ∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’ —¥ à«π
‡ß‘π°ŸâµàÕ‡ß‘π≈ß∑ÿππâÕ¬°«à“À√◊Õ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 50 ‰¥â√—∫
º≈°√–∑∫πâÕ¬°«à“∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’ —¥ à«π‡ß‘π°ŸâµàÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ
¡“°°«à“√âÕ¬≈– 50 ¡’§à“‡©≈’Ë¬√«¡‡∑à“°—∫ 3.50 ·≈– 4.08
µ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬ªí®®—¬¥â“π°“√‡ß‘π∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫
 —¥ à«π‡ß‘π°ŸâµàÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ ‰¥â·°à °“√∑”°”‰√·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ

º≈®“°°“√»÷°…“‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∂÷ßªí®®—¬
¿“¬„π∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à„π™à«ß«‘°ƒµ‘
‡»√…∞°‘® ‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß —¥ à«π‡ß‘π°ŸâµàÕ‡ß‘π
≈ß∑ÿπ¡“°°«à“√âÕ¬≈– 50 ·≈–πâÕ¬°«à“À√◊Õ‡∑à“°—∫√âÕ¬
≈– 50 ‚¥¬·∫àßµ“¡Àπâ“∑’Ë∑“ß∏ÿ√°‘® ª√“°Ø«à“ ∏ÿ√°‘®∑’Ë
¡’ —¥ à«π‡ß‘π°ŸâµàÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ¡“°°«à“√âÕ¬≈– 50 ‰¥â√—∫º≈
°√–∑∫¥â“π°“√µ≈“¥ °“√º≈‘µ ·≈–°“√‡ß‘π¡“°°«à“
∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’ —¥ à«πµàÕ‡ß‘π≈ß∑ÿππâÕ¬°«à“À√◊Õ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈–
50  à«π¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈∏ÿ√°‘®‰¥â√—∫º≈°√–∑∫
‡∑à“°—π ‚¥¬∑’Ëªí®®—¬¥â“π°“√µ≈“¥ °“√º≈‘µ ·≈–°“√
∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ —¥ à«π‡ß‘π°ŸâµàÕ
‡ß‘π≈ß∑ÿπ ·µàªí®®—¬¥â“π°“√‡ß‘π„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√∑”°”‰√
·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ —¥ à«π‡ß‘π°ŸâµàÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ

2.6 §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ß“π·≈–
ªí®®—¬¿“¬„π∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏ÿ√°‘®
¢π“¥„À≠à„π‡¢µ¿“§„µâµÕπ∫π„π™à«ß«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®
‚¥¬·∫àßµ“¡Àπâ“∑’Ë∑“ß∏ÿ√°‘® æ∫«à“

ªí®®—¬¥â“π°“√µ≈“¥ : ∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’‡®â“¢Õß
°‘®°“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ß“π ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫¡“°°«à“∏ÿ√°‘®
∑’Ë®â“ßºŸâ∫√‘À“√¡◊ÕÕ“™’æ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ß“π ¡’§à“‡©≈’Ë¬√«¡
‡∑à“°—∫ 2.97 ·≈– 2.94 µ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬ªí®®—¬¥â“π°“√
µ≈“¥‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ºŸâ∫√‘À“√ß“π

ªí®®—¬¥â“π°“√º≈‘µ : ∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’‡®â“¢Õß
°‘®°“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ß“π ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫πâÕ¬°«à“∏ÿ√°‘®
∑’Ë®â“ßºŸâ∫√‘À“√¡◊ÕÕ“™’æ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ß“π ¡’§à“‡©≈’Ë¬√«¡
‡∑à“°—∫ 3.50 ·≈– 3.56 µ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬ªí®®—¬¥â“π°“√
º≈‘µ‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ºŸâ∫√‘À“√ß“π

ªí®®—¬¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ : ∏ÿ√°‘®
∑’Ë¡’‡®â“¢Õß°‘®°“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ß“π ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫

¡“°°«à“∏ÿ√°‘®∑’Ë®â“ßºŸâ∫√‘À“√¡◊ÕÕ“™’æ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ß“π
¡’§à“‡©≈’Ë¬√«¡‡∑à“°—∫ 2.90 ·≈– 2.72 µ“¡≈”¥—∫‚¥¬
ªí®®—¬¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ºŸâ
∫√‘À“√ß“π

ªí®®—¬¥â“π°“√‡ß‘π : ∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’‡®â“¢Õß
°‘®°“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ß“π ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫πâÕ¬°«à“∏ÿ√°‘®
∑’Ë®â“ßºŸâ∫√‘À“√¡◊ÕÕ“™’æ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ß“π ¡’§à“‡©≈’Ë¬√«¡
‡∑à“°—∫ 3.83 ·≈– 3.91 µ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬ªí®®—¬¥â“π°“√
‡ß‘π‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ºŸâ∫√‘À“√ß“π

º≈®“°°“√»÷°…“‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∂÷ßªí®®—¬
¿“¬„π∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à„π™à«ß«‘°ƒµ‘
‡»√…∞°‘® ‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ß“π∑’Ë¡’
‡®â“¢Õß°‘®°“√∫√‘À“√ß“π‡Õß·≈–®â“ßºŸâ∫√‘À“√¡◊ÕÕ“™’æ
∫√‘À“√ß“π ‚¥¬·∫àßµ“¡Àπâ“∑’Ë∑“ß∏ÿ√°‘® ª√“°Ø«à“ ∏ÿ√°‘®
∑’Ë¡’‡®â“¢Õß°‘®°“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ß“π ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫¥â“π
°“√µ≈“¥ ·≈–°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¡“°°«à“∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’
ºŸâ∫√‘À“√ß“π¡◊ÕÕ“™’æ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ß“π  à«π¥â“π°“√º≈‘µ
·≈–°“√‡ß‘π ∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’‡®â“¢Õß°‘®°“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ß“π
‰¥â√—∫º≈°√–∑∫πâÕ¬°«à“∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’ºŸâ∫√‘À“√¡◊ÕÕ“™’æ‡ªìπ
ºŸâ∫√‘À“√ß“π ‚¥¬∑’Ëªí®®—¬¥â“π°“√µ≈“¥ °“√º≈‘µ °“√
∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√‡ß‘π ‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ºŸâ
∫√‘À“√ß“π

3. ªí≠À“∑’Ë∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à„π‡¢µ¿“§„µâµÕπ

∫πµâÕß‡º™‘≠„π™à«ß«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘® ®“°ªí®®—¬µà“ßÊ
∑—Èßªí®®—¬¿“¬πÕ°·≈–ªí®®—¬¿“¬„π∏ÿ√°‘® ´÷Ëß àßº≈
°√–∑∫‚¥¬µ√ßµàÕ∏ÿ√°‘®°àÕ„Àâ‡°‘¥ªí≠À“„π°“√¥”‡π‘πß“π
‚¥¬º≈°“√»÷°…“®“°°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ßæ∫«à“ „π™à«ß«‘°ƒµ‘
‡»√…∞°‘®∏ÿ√°‘®ª√– ∫ªí≠À“¥â“π°“√µ≈“¥¡“°∑’Ë ÿ¥ §‘¥
‡ªìπ√âÕ¬≈– 50 √Õß≈ß¡“ ‰¥â·°à ªí≠À“¥â“π°“√‡ß‘π ·≈–
°“√º≈‘µ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 36.67 ·≈– 11.67 µ“¡≈”¥—∫
´÷Ëß®“°º≈°“√»÷°…“ æ∫«à“ªí≠À“∑’Ë∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à„π‡¢µ
¿“§„µâµÕπ∫π ª√– ∫„π™à«ß«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ
ªí≠À“¥â“π°“√µ≈“¥ ´÷Ëß‡ªìπº≈®“°ªí®®—¬¿“¬πÕ° §◊Õ
¿“«–‡»√…∞°‘®µ°µË” ª√–™“™π¡’°”≈—ß´◊ÈÕ≈¥≈ß  àßº≈
„Àâª√‘¡“≥§«“¡µâÕß°“√∫√‘‚¿§≈¥≈ß ́ ÷Ëß àßº≈∂÷ßªí≠À“
¥â“π°“√‡ß‘π Õ’°∑—Èß§«“¡∫°æ√àÕß¥â“π°“√ª√–‡¡‘π°“√
≈ß∑ÿπ¢Õß∏ÿ√°‘®„π™à«ß°àÕπ‡°‘¥«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘® ®“°
°“√∑’Ë —¥ à«π‡ß‘π°ŸâµàÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß·≈–‡ªìπ‡ß‘π
°Ÿâ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π´÷Ëß‡ªìπ·À≈àß‡ß‘π∑’Ë¡’µâπ∑ÿπ∑“ß°“√
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‡ß‘π ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°‡»√…∞°‘®Õ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π
·≈–Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“° ∑”„Àâ¡’§à“„™â®à“¬„π à«π
¥Õ°‡∫’È¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π¡“° „π¢≥–∑’Ë¡’ªí≠À“¥â“π°“√
µ≈“¥ ‰¡à “¡“√∂À“√“¬‰¥â‡æ’¬ßæÕ°—∫§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
 àßº≈„Àâ∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∏ÿ√°‘®µ°µË”

4. °≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à„π

‡¢µ¿“§„µâµÕπ∫π„π™à«ß«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘® ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“
∂÷ß°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß„™â¥”‡π‘πß“π „π
™à«ß«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘® ·∫àßµ“¡Àπâ“∑’Ë∑“ß∏ÿ√°‘® ‰¥âº≈¥—ßπ’È

°≈¬ÿ∑∏å¥â“π°“√µ≈“¥ ®“°°“√»÷°…“°≈ÿà¡
µ—«Õ¬à“ßæ∫«à“ ∏ÿ√°‘®®”π«π 45 √“¬„™â°≈¬ÿ∑∏å°“√„™â
º≈‘µ¿—≥±å‡¥‘¡¢¬“¬„πµ≈“¥‡¥‘¡ √Õß≈ß¡“ §◊Õ °“√„™â
º≈‘µ¿—≥±å‡¥‘¡¢¬“¬ Ÿàµ≈“¥„À¡à®”π«π 43 √“¬ ®“°º≈
°“√»÷°…“æ∫«à“°≈¬ÿ∑∏å¥â“π°“√µ≈“¥∑’Ë∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à
„π‡¢µ¿“§„µâµÕπ∫π‡≈◊Õ°„™â„π™à«ß«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘® ‰¥â·°à
°≈¬ÿ∑∏å°“√„™âº≈‘µ¿—≥±å‡¥‘¡ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ¢¬“¬„πµ≈“¥
‡¥‘¡·≈–¢¬“¬ Ÿàµ≈“¥„À¡à‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â „π
¢≥–∑’Ë‰¡àµâÕß≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡ À“°µâÕß¡’°“√‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿—≥±å„À¡à
®–µâÕß¡’°“√≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡ Õ’°∑—Èß°“√„™âº≈‘µ¿—≥±å‡¥‘¡‡ªìπ
°“√‡æ‘Ë¡°”≈—ß°“√º≈‘µ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥µâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ∑’ËµË” ÿ¥

°≈¬ÿ∑∏å¥â“π°“√º≈‘µ ®“°°“√»÷°…“°≈ÿà¡
µ—«Õ¬à“ßæ∫«à“ ∏ÿ√°‘®®”π«π 53 √“¬ „™â°≈¬ÿ∑∏å°“√
≈¥µâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ‚¥¬æ¬“¬“¡„™â°”≈—ß°“√º≈‘µ„Àâ∂÷ß
®ÿ¥∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡π◊ËÕß®“°‰¡à¡’º≈°√–∑∫µàÕ
°“√¥”‡π‘πß“π¡“° √Õß≈ß¡“ §◊Õ °“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ
§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ ‡™àπ 5  ., QCC  ®”π«π 27 √“¬
‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°º≈°“√»÷°…“æ∫«à“°≈¬ÿ∑∏å¥â“π°“√
º≈‘µ∑’Ë∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à„π‡¢µ¿“§„µâµÕπ∫π„™â„π™à«ß
«‘°ƒµ‘ ‰¥â·°à °≈¬ÿ∑∏å°“√≈¥µâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ ‚¥¬‡©æ“–
µâπ∑ÿπ¥â“π«—µ∂ÿ¥‘∫·≈–·√ßß“π ÷́Ëß‡ªìπ µâπ∑ÿπÀ≈—°„π
°“√º≈‘µ √«¡∂÷ß°“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ ‡™àπ 5
 . ,QCC ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

°≈¬ÿ∑∏å¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ®“°°“√
»÷°…“°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ßæ∫«à“∏ÿ√°‘®®”π«π 41 √“¬ „™â
°≈¬ÿ∑∏å°“√≈¥™—Ë«‚¡ß°“√∑”ß“π·≈–≈¥§à“®â“ß √Õß≈ß¡“
§◊Õ °“√≈¥®”π«πæπ—°ß“π ®”π«π 23 √“¬ ®“°°“√
æ‘®“√≥“º≈∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√»÷°…“æ∫«à“°≈¬ÿ∑∏å¥â“π
°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈∑’Ë∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à„π‡¢µ¿“§„µâ
µÕπ∫π„™â„π™à«ß«‘°ƒµ‘ ‰¥â·°à °“√≈¥™—Ë«‚¡ß°“√∑”ß“π

·≈–≈¥§à“®â“ß ‡æ◊ËÕ≈¥§à“„™â®à“¬§ß∑’Ë„π à«π¢Õßµâπ∑ÿπ
·√ßß“π ́ ÷Ëß®–‡ªìπ«‘∏’∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕæπ—°ß“ππâÕ¬∑’Ë ÿ¥

°≈¬ÿ∑∏å¥â“π°“√‡ß‘π ®“°°“√»÷°…“°≈ÿà¡
µ—«Õ¬à“ßæ∫«à“∏ÿ√°‘®®”π«π 45 √“¬„™â°≈¬ÿ∑∏å°“√≈¥
µâπ∑ÿπ§ß∑’Ë √Õß≈ß¡“ ‰¥â·°à °“√¢Õ°Ÿâ‡ß‘π®“° ∂“∫—π
°“√‡ß‘π ®”π«π 33 √“¬·≈–ª√—∫‚§√ß √â“ß∑“ß°“√‡ß‘π
°—∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π®”π«π 33 √“¬ ‚¥¬‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“
®“°º≈°“√»÷°…“∑’Ë‰¥â√—∫π—Èπæ∫«à“°≈¬ÿ∑∏å¥â“π°“√‡ß‘π∑’Ë
∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à„π‡¢µ¿“§„µâµÕπ∫π„™â„π™à«ß«‘°ƒµ‘
¡“°∑’Ë ÿ¥ ‰¥â·°à °≈¬ÿ∑∏å°“√≈¥µâπ∑ÿπ§ß∑’Ë ‚¥¬‡πâπ
°“√≈¥µâπ∑ÿπ„π à«π∑’Ë‰¡à°√–∑∫µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¡“°
∑’Ë ÿ¥ ‡™àπ °“√≈¥§à“„™â®à“¬„π à«π¢Õß ”π—°ß“π §à“πÈ”
ª√–ª“ §à“‰øøÑ“ §à“‚∑√»—æ∑å ‚¥¬Õ“®®–≈¥®”π«π«—π
∑”ß“π®“°‡¥‘¡∑”ß“π«—π®—π∑√å∂÷ß«—π‡ “√å ‡ª≈’Ë¬π¡“‡ªìπ
∑”ß“π«—π®—π∑√å∂÷ß«—π»ÿ°√å‚¥¬‡æ‘Ë¡™—Ë«‚¡ß°“√∑”ß“π¢Õß
·µà≈–«—π„Àâ¡“°¢÷Èπ ∑”„Àâ§à“„™â®à“¬„π à«π¢Õß ”π—°ß“π
≈¥≈ß¡“° ·≈–®“°°“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ ∑”„Àâ
 “¡“√∂≈¥§à“„™â®à“¬‰¥â πÕ°®“°π—Èπ°“√„™â°≈¬ÿ∑∏å°“√
¢Õ°Ÿâ‡ß‘π®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡ ¿“æ§≈àÕß
„Àâ°—∫°‘®°“√ „π¢≥–‡¥’¬«°—πÀ“°°“√°Ÿâ‡ß‘π¥—ß°≈à“«‰¡à‰¥â
π”¡“„™â‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â„Àâ°—∫°‘®°“√ ®–∑”„Àâ°‘®°“√
µâÕß·∫°√—∫¿“√–¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  à«π°≈¬ÿ∑∏å°“√
ª√—∫‚§√ß √â“ß∑“ß°“√‡ß‘π°—∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π ‡ªìπ°“√
‡æ‘Ë¡ ¿“æ§≈àÕß„Àâ°—∫°‘®°“√ ·≈–≈¥§à“„™â®à“¬„Àâ°—∫
°‘®°“√

°≈¬ÿ∑∏å¥â“πÕ◊Ëπ Ê ®“°°“√»÷°…“°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß
æ∫«à“∏ÿ√°‘®®”π«π 30 √“¬ „™â°≈¬ÿ∑∏å°“√ ‰¡à¢÷Èπ‡ß‘π
‡¥◊Õπæπ—°ß“π √Õß≈ß¡“ ‰¥â·°à °“√≈¥√–¬–‡«≈“°“√
„Àâ‡§√¥‘µ≈Ÿ°§â“ ®”π«π 20 √“¬ ·≈–°“√¢¬“¬√–¬–
‡«≈“°“√™”√–Àπ’È ®”π«π 15 √“¬ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°
°“√»÷°…“æ∫«à“°≈¬ÿ∑∏å¥â“πÕ◊ËπÊ ∑’Ë∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à„π
‡¢µ¿“§„µâµÕπ∫π„™â„π™à«ß«‘°ƒµ‘ ‰¥â·°à °≈¬ÿ∑∏å°“√
‰¡à¢÷Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπæπ—°ß“π °“√≈¥√–¬–‡«≈“°“√„Àâ‡§√¥‘µ
≈Ÿ°§â“ ·≈–°“√¢¬“¬√–¬–‡«≈“°“√™”√–Àπ’È ´÷Ëß®–¡’º≈
∑”„Àâ°‘®°“√¡’ ¿“æ§≈àÕß¡“°¢÷Èπ·≈–≈¥§à“„™â®à“¬„π
°“√¥”‡π‘πß“π

5. «‘∏’°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÀπ’È¢Õß∏ÿ√°‘®¢π“¥

„À≠à„π‡¢µ¿“§„µâµÕπ∫π™à«ß«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®

®“°°“√»÷°…“°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ßæ∫«à“ «‘∏’°“√
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°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à„π‡¢µ...

 ¡π÷°  ‡Õ◊ÈÕ®‘√–æß…åæ—π∏å ·≈–§≥–39

ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÀπ’È∑’Ë∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à„π‡¢µ¿“§„µâ
µÕπ∫π„™â„π™à«ß«‘°ƒµ‘¡“°∑’Ë ÿ¥ ‰¥â·°à °“√‡≈◊ËÕπ
°”Àπ¥°“√™”√–µâπ‡ß‘π°Ÿâ®”π«π 30 √“¬ ·≈–°“√≈¥
Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬ ®”π«π 30 √“¬ √Õß≈ß¡“ ‰¥â·°à °“√
µ—Èßæ—°¥Õ°‡∫’È¬§â“ß™”√– ®”π«π 19 √“¬ ́ ÷Ëß®“°º≈°“√
»÷°…“ “¡“√∂ √ÿª‰¥â«à“«‘∏’°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÀπ’È∑’Ë
∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à„π‡¢µ¿“§„µâµÕπ∫π „™â„π™à«ß«‘°ƒµ‘
¡“°∑’Ë ÿ¥ ‰¥â·°à °“√‡≈◊ËÕπ°”Àπ¥°“√™”√–µâπ‡ß‘π°Ÿâ
‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë°“√∑’Ëßà“¬∑’Ë ÿ¥∑’Ë ∂“∫—π°“√‡ß‘π
ºàÕπº—π„Àâ·°à°‘®°“√ √Õß≈ß¡“ §◊Õ °“√≈¥Õ—µ√“¥Õ°
‡∫’È¬ ·≈–°“√µ—Èßæ—°¥Õ°‡∫’È¬§â“ß™”√– ´÷Ëß‡ªìπ°“√≈¥§à“
„™â®à“¬·≈–‡ √‘¡ ¿“æ§≈àÕß„Àâ·°à°‘®°“√ à«π„À≠à
 ∂“∫—π°“√‡ß‘π®–¬Õ¡„Àâ‡ß◊ËÕπ‰¢¥—ß°≈à“« °ÁµàÕ‡¡◊ËÕ
°‘®°“√¡’ªí≠À“°“√™”√–Àπ’È —°√–¬–Àπ÷Ëß°àÕπ·≈â«®÷ß®–
ºàÕπº—π„Àâ

¢âÕ‡ πÕ·π–

     ®“°°“√»÷°…“∂÷ßªí≠À“ Õÿª √√§ ·≈–°≈¬ÿ∑∏å
¢Õß∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à„π‡¢µ¿“§„µâµÕπ∫π„π™à«ß«‘°ƒµ‘
‡»√…∞°‘® ¡’¢âÕ‡ πÕ·π–§◊Õ °“√∑’Ë∏ÿ√°‘®®–¥”‡π‘πß“π
„ÀâÕ¬Ÿà√Õ¥·≈–‡µ‘∫‚µ‡ªìπ‰ªµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å°“√ª√–°Õ∫
∏ÿ√°‘®À√◊Õ‰¡à·≈–®–∑”‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥ §«√Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–
µâÕßπ”·ºπ°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
∏ÿ√°‘® ÷́Ëß®–‡ªìπ°“√™à«¬„Àâ°√–· ‡ß‘π ¥¢Õß∏ÿ√°‘®„π
Õπ“§µ¥’¢÷Èπ ‚¥¬¡ÿàß‡ªÑ“‰ª∑’Ë°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√
¥”‡π‘πß“π °“√≈¥µâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ·≈–∫√‘°“√ °“√
®—¥°“√√–∫∫ ‘π§â“§ß§≈—ß∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√≈¥
®”π«π¢Õß‡ ’¬„ÀâµË”≈ß °“√®—¥°“√√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¥’ µ≈Õ¥
®π°“√¡’√–∫∫®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ´÷Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà
°—∫ªí®®—¬ ¥—ßπ’È

1. °“√¡’¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¥’‡æ◊ËÕ„™â„π°“√µ—¥ ‘π„® ´÷Ëß∂◊Õ
‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√«“ß·ºπ·≈–µ—¥ ‘π„®∑’Ë¥’ ‚¥¬
µâÕß√Ÿâ®—° ¿“«–¿“¬„π¢Õß°‘®°“√ ‰¥â·°à °“√√Ÿâ®ÿ¥·¢Áß
(S-Strength) ·≈–®ÿ¥ÕàÕπ (W-Weakness) ¢Õß∏ÿ√°‘®
¢≥–‡¥’¬«°—πµâÕßæ‘®“√≥“∂÷ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°∑’Ë
‡ªìπÕ¬Ÿà∑—Èß¥â“π —ß§¡∑—Ë«‰ª·≈–¥â“π ¿“«–°“√·¢àß¢—π„π
Õÿµ “À°√√¡π—Èπ Ê ‡ªìπ°“√¡Õß∂÷ß‚Õ°“  (O-Oppor-
tunity) ·≈–Õÿª √√§ (T-Threat) ‡√’¬°«à“ °“√
«‘‡§√“–Àåªí®®—¬¿“¬πÕ°·≈–ªí®®—¬¿“¬„π (SWOT

Analysis) °“√«‘‡§√“–Àå¥—ß°≈à“« ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë
®”‡ªìπ„π°“√«“ß·ºπ√–¬–¬“« ™à«¬„Àâ°‘®°“√°”Àπ¥
°≈¬ÿ∑∏å·≈–·ºπß“π„π°“√∑”∏ÿ√°‘®‰¥â·¡àπ¬”¢÷Èπ ‚¥¬
‰¡àµâÕß§Õ¬·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ∏ÿ√°‘®∑’Ëª√– ∫ªí≠À“
‡π◊ËÕß®“°«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘® À“°‰¥â¡’°“√«‘‡§√“–Àå SWOT
„Àâ¥’ Õ“®æ∫Àπ∑“ß·°â‰¢ªí≠À“∂Ÿ°µâÕß

‡¡◊ËÕ¡’°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑—Èß¿“¬„π
·≈–¿“¬πÕ°®–∑”„Àâ∑√“∫∂÷ßµ”·Àπàß¢Õß∏ÿ√°‘® ®–
 “¡“√∂π”¡“°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘πß“π µ—Èß·µà
°≈¬ÿ∑∏å√–¥—∫Õß§å°√ √–¥—∫∏ÿ√°‘® ·≈–√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√
πÕ°®“°π—Èπ√–∫∫°“√µ√«® Õ∫·≈–§«∫§ÿ¡„Àâ “¡“√∂
ªØ‘∫—µ‘‰¥âµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â ®–‡ªìπ«‘∏’°“√·°âªí≠À“
∏ÿ√°‘®∑’Ë·∑â®√‘ß

2. °“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‡ªìπ«‘∂’∑“ß¢Õß°“√
π”æ“°‘®°“√À√◊ÕÕß§å°√„Àâ‡®√‘≠‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß ·≈–
∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë°”Àπ¥‰¥â ‚¥¬Õ“»—¬ª√—™≠“ §ÿ≥
∏√√¡ ·≈–®√‘¬∏√√¡¢ÕßÕß§å°√„π°“√∫√‘À“√·≈–
®—¥°“√∑’Ë¥’ ´÷Ëß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¡’Õß§åª√–°Õ∫
°“√ªØ‘∫—µ‘À≈—°Ê¥—ßπ’È

§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ (fairness) °“√∫√‘À“√ß“π
¥â«¬°“√„Àâ§«“¡‡ªìπ∏√√¡·°àºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬°—∫°“√¥”‡π‘π
°‘®°“√¢ÕßÕß§å°√Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π (∑—Èß¿“¬„π·≈–
¿“¬πÕ°°‘®°“√) ¥”‡π‘πß“π‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå
 à«π√«¡‡ªìπ∑’Ëµ—Èß

§«“¡‚ª√àß„  (transparency) ºŸâ∫√‘À“√§«√
¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‚ª√àß„  ‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π
·≈–§√∫∂â«π ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ≈ß∑ÿπ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡®â“Àπ’È  “¡“√∂
ª√–‡¡‘πº≈·≈– “¡“√∂µ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π‰¥â

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (accountability)

°“√¥”‡π‘π°‘®°“√·≈–°“√∫√‘À“√ß“π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬
∑’Ë°”Àπ¥‰«â ·≈–¡’«‘ —¬∑—»πå∑’Ë®– √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„π√–¬–
¬“«„Àâ°—∫Õß§å°√

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡

Àπâ“∑’Ë (responsibility) ºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°√–¥—∫ ·≈–æπ—°ß“π
§«√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡µ—Èß„® ·≈–¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
µàÕÀπâ“∑’Ë∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ ¡’§«“¡ ”π÷°„πÀπâ“∑’Ë‚¥¬¡’
§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂∑’Ë‡À¡“– ¡„πß“π∑’Ë∑”

§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å (integrity) ‡ªìπÀ≈—°°“√∑’Ë
‰¡à‡æ’¬ß·µà§≥–°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√‡∑à“π—Èπ∑’Ë®–µâÕß
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¡’§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å æπ—°ß“πºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π∑ÿ°√–¥—∫§«√®–
µâÕß¡’§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë‡™àπ°—π

§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√(ability) ºŸâ∫√‘À“√
§«√¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ §«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë·∑â®√‘ß ¡’°“√
®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ßµà“ßÊ ∑’Ë¡’µàÕÕß§å°√‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß Õ’°∑—Èß§«“¡™—¥‡®π„π°“√
∫√‘À“√·≈–®—¥·∫àßÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫√«¡∑—ÈßµâÕß¡’
§ÿ≥∏√√¡ ·≈– àß‡ √‘¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’„Àâ°—∫
Õß§å°√

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π (competitiveness)

ºŸâ∫√‘À“√§«√∑√“∫®ÿ¥·¢ÁßÀ√◊Õ¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫¢Õß°‘®°“√‡¡◊ËÕ
‡∑’¬∫°—∫Õß§å°√Õ◊Ëπ∑’Ë¥”‡π‘π°‘®°“√¥â“π‡¥’¬«°—π

3. °“√≈¥§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬°“√≈¥
µâπ∑ÿπ·≈–§à“„™â®à“¬µâÕß‰¡à∑”„Àâª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√
¥”‡π‘πß“π≈¥≈ß ‚¥¬®–¡ÿàß‰ª∑’Ëµâπ∑ÿπÀ√◊Õ§à“„™â®à“¬∑’Ë‡ªìπ
√“¬°“√À≈—°Ê°àÕπ ‡™àπ∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√ ¡’‚§√ß √â“ß
µâπ∑ÿπ‰¡à‡À¡◊Õπ°—∫°‘®°“√º≈‘µÀ√◊Õ¢“¬ ‘π§â“ °≈à“«§◊Õ
¿“√–Àπ—°¢Õß∏ÿ√°‘®∫√‘°“√¡—°‡ªìπ§à“„™â®à“¬‡°’Ë¬«°—∫
∫ÿ§≈“°√ Õ“§“√  ∂“π∑’Ë Õÿª°√≥å „π¢≥–∑’Ë∏ÿ√°‘®°“√
º≈‘µ·≈–¢“¬ ‘π§â“ ¿“√–Àπ—°Õ¬Ÿà∑’Ëµâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ ́ ÷Ëß‡°‘¥
®“°√“§“«—µ∂ÿ¥‘∫ §à“·√ß ·≈–°√–∫«π°“√º≈‘µ √«¡∑—Èß
§à“„™â®à“¬„π°“√¢π àß·≈–°“√¢“¬ ´÷Ëß„π™à«ß«‘°ƒµ‘
‡»√…∞°‘® ∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√ “¡“√∂≈¥µâπ∑ÿπ‰¥âßà“¬
°«à“¥â«¬ °“√≈¥æπ—°ß“π „π¢≥–∑’Ë∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑Õ◊Ëπ
°“√≈¥æπ—°ß“π‰¡à‰¥â àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√ª√–À¬—¥‡∑à“‰√π—°
µâÕß„™â«‘∏’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√¢π“¥„À≠à À√◊Õ
Reengineering °√–∫«π°“√∑”∏ÿ√°‘® À√◊Õ«‘®—¬æ—≤π“
º≈‘µ¿—≥±å ®÷ß®– “¡“√∂≈¥µâπ∑ÿπ·≈–Õ¬Ÿà√Õ¥‰¥â„π
√–¬–¬“« ‚¥¬‡∑§π‘§°“√≈¥µâπ∑ÿπ “¡“√∂·∫àß‰¥âÀ≈—°Ê
¥—ßπ’È

°“√®—¥ ◊́ÈÕ °‘®°“√§«√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å„π°“√
®—¥´◊ÈÕ ‚¥¬‡√‘Ë¡µ—Èß·µà°“√°”Àπ¥§ÿ≥≈—°…≥–∑’ËµâÕß°“√®—¥
°“√ª√–¡Ÿ≈·≈â«µàÕ√Õß√“§“„ÀâµË” ÿ¥ ∑—Èßπ’ÈµâÕß®—¥∑”
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡™àπ °“√„™â«‘∏’°“√®—¥´◊ÈÕ·∫∫ Just-
in-time (‰¡à‡°Á∫ ‘π§â“§ß§≈—ß‡≈¬) °“√æ—≤π“«‘∏’°“√
®—¥´◊ÈÕ°—∫ºŸâ¢“¬«—µ∂ÿ¥‘∫‚¥¬„™â√–¬–‡«≈“„π°“√¥”‡π‘πß“π
πâÕ¬≈ß ∑” —≠≠“√–¬–¬“«‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√‡°‘¥ à«π Ÿ≠
‡ ’¬„π°“√¢π àß °“√æ—≤π“°“√«‘‡§√“–Àå°“√®—¥´◊ÈÕ ‚¥¬
«‘‡§√“–Àå§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßµâπ∑ÿπ·≈–√“§“ °“√

‡≈◊Õ°ºŸâ¢“¬«—µ∂ÿ¥‘∫∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡
°“√§«∫§ÿ¡µâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π °“√∫√‘À“√„Àâ

°‘®°“√¡’‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π∑’Ë¥’ ¡’°“√∫√‘À“√°√–· ‡ß‘π ¥
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ®–™à«¬„Àâ°‘®°“√≈¥¿“√–¥â“π
¥Õ°‡∫’È¬®à“¬≈ß À√◊Õ∑”„Àâ “¡“√∂≈ß∑ÿπ‰¥â¥Õ°‡∫’È¬√—∫
®“°‡ß‘π ¥§ß‡À≈◊Õ‰¥â¡“°¢÷Èπ ªí®®ÿ∫—π∏π“§“√À≈“¬·Ààß
„Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√∫√‘À“√‡ß‘π ¥ (cash management)
´÷ËßπÕ°®“°®–∑”„Àâ‰¥âª√–‚¬™πå¥â“π¥Õ°‡∫’È¬·≈â« ¬—ß
™à«¬≈¥µâπ∑ÿπ¥â“π°“√¥”‡π‘πß“π¥â«¬ ®ÿ¥ ”§—≠∑’Ë§«√
æ‘®“√≥“ §◊Õ °“√∫√‘À“√≈Ÿ°Àπ’È ·≈– ‘π§â“§ß§≈—ß ‡æ√“–
 ‘π∑√—æ¬å∑—Èß Õß√“¬°“√π’È ∂â“‰¡à∫√‘À“√„Àâ‡À¡“– ¡ ®–
∑”„Àâ¡’µâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π Ÿß ¢≥–‡¥’¬«°—πÀπ’È∑’Ë§â“ßπ“π
Õ“®®–°≈“¬‡ªìπÀπ’È‡ ’¬ ·≈– ‘π§â“§ß§≈—ß∑’Ë¡’¡“°‡°‘π‰ª
Õ“®≈â“ ¡—¬ ·≈–‡ ◊ËÕ¡§ÿ≥¿“æ‡ªìπ§à“„™â®à“¬ πÕ°®“°
π—Èπ°“√„™â·À≈àß‡ß‘π∑ÿπÀ√◊Õ·À≈àß‡ß‘π°Ÿâ∑’Ë¡’µâπ∑ÿπµË” ®–
∑”„Àâ≈¥§à“„™â®à“¬‰¥â„π√–¬–¬“«

°“√≈¥§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬ ª√–°Õ∫¥â«¬ §à“
¢π àß §à“æπ—°ß“π¢“¬ √«¡∂÷ß§à“ àß‡ √‘¡°“√¢“¬·≈–
§à“‚¶…≥“  à«π„À≠à®–‡ªìπ§à“„™â®à“¬ª√–‡¿∑·ª√º—π‰¥â
´÷Ëß “¡“√∂§«∫§ÿ¡‚¥¬°”Àπ¥‡ªìπÕ—µ√“ à«πµàÕ¬Õ¥¢“¬
¬°‡«âπ§à“‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õßæπ—°ß“πª√–®” ·≈–§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“
¢ÕßÕ“§“√ æ“Àπ–·≈–Õÿª°√≥åµà“ßÊ ´÷Ëß§à“„™â®à“¬
·ª√º—π‰¥â¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ®–µâÕßµ—Èß‡ªìπß∫ª√–¡“≥∑’Ë¬◊¥
À¬ÿàπ‰¥â ·≈–§à“„™â®à“¬¥â“π‚¶…≥“ àß‡ √‘¡°“√¢“¬ §«√
®—¥ √√„Àâ¥’ ·≈–„™â«‘∏’∑’Ëª√–À¬—¥∑’Ë ÿ¥

°“√≈¥§à“„™â®à“¬¥â“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ‡ªìπ à«π∑’Ë
 π—∫ πÿπ°“√∑”∏ÿ√°‘®¢ÕßÕß§å°√ ¡—°®–‡ªìπ§à“„™â®à“¬§ß∑’Ë
‡™àπ Õ“§“√ ”π—°ß“π §à“ “∏“√≥Ÿª‚¿§ ¬“πæ“Àπ–
‡ß‘π‡¥◊ÕπºŸâ∫√‘À“√ ‡ß‘π‡¥◊Õπæπ—°ß“π¥â“π  π—∫ πÿπ ·≈–
 «— ¥‘°“√µà“ßÊ °“√§«∫§ÿ¡µâπ∑ÿπ„π°√≥’π’È µâÕß
§«∫§ÿ¡‡ªìπ®”π«π‡ß‘π ∫“ß§√—Èß°‘®°“√Õ“®„™â«‘∏’®â“ß
æπ—°ß“πª√–®”À√◊Õ∑” —≠≠“ ◊́ÈÕ∫√‘°“√®“°∫√‘…—∑Õ◊Ëπ
(outsourcing)  ”À√—∫°“√∫√‘°“√∑’ËµâÕß°“√§«“¡™”π“≠
‡©æ“–¥â“π ‡™àπ °“√√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ °“√∑”§«“¡
 –Õ“¥ ´÷Ëß®–™à«¬ª√–À¬—¥„π·ßà¢Õß°“√≈ß∑ÿπ∑—Èß¥â“π
√–∫∫·≈–∫ÿ§≈“°√

°“√≈¥§à“„™â®à“¬¥â“π∫ÿ§≈“°√ §«√¡’‚§√ß √â“ß
°“√∫√‘À“√∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫°‘®°“√ ¡’°“√°”Àπ¥Õ”π“®
Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬à“ß™—¥‡®π ¡’°√–∫«π°“√¥”‡π‘π
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°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à„π‡¢µ...

 ¡π÷°  ‡Õ◊ÈÕ®‘√–æß…åæ—π∏å ·≈–§≥–41

∏ÿ√°‘®∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ πÕ°®“°π—Èπ §«√®–¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’Ë¥’  “¡“√∂ √√À“æπ—°ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
¡“ªØ‘∫—µ‘ß“π ¡’¡“µ√°“√®Ÿß„®„Àâ´◊ËÕ —µ¬å ®ß√—°¿—°¥’µàÕ
Õß§å°√ ¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡„Àâæπ—°ß“π¡’°“√æ—≤π“µπ‡Õß
µ≈Õ¥‡«≈“ ‡ªìπµâπ „π°√≥’∑’ËµâÕß¡’°“√ª≈¥æπ—°ß“π
 à«π‡°‘π §«√µâÕß¡’°“√‡µ√’¬¡°“√√Õß√—∫„Àâæ√âÕ¡ ‡™àπ
°“√ª√—∫√–∫∫°“√∑”ß“π„À¡à °“√Ωñ°§«“¡™”π“≠¢Õß
æπ—°ß“π∑’Ë∑¥·∑π √«¡∑—ÈßµâÕß√–¡—¥√–«—ß¥â“π°“√
ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬·√ßß“π¥â«¬

°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡Õß§å°√„Àâµ√–Àπ—°∂÷ß°“√

§«∫§ÿ¡µâπ∑ÿπ Õß§å°√µâÕßæ¬“¬“¡√≥√ß§å„Àâ°“√
§«∫§ÿ¡µâπ∑ÿπ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢ÕßÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
¢Õßæπ—°ß“π ‡™àπ ®—¥‡ªìπ‚§√ß°“√µàÕ‡π◊ËÕß ¡’°“√°”Àπ¥
‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬∑—Èß®”π«π‡ß‘π·≈–√–¬–‡«≈“ ¡’°“√„Àâ
√“ß«—≈µ“¡º≈ß“π ¡’°“√ ◊ËÕ “√∂÷ß§«“¡§◊∫Àπâ“Õ¬à“ß
 ¡Ë”‡ ¡Õ

¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√»÷°…“§√—ÈßµàÕ‰ª

°“√»÷°…“‡√◊ËÕß°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏ÿ√°‘®
¢π“¥„À≠à„π‡¢µ¿“§„µâµÕπ∫π„π™à«ß«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®
‡æ◊ËÕ»÷°…“∂÷ßªí≠À“ Õÿª √√§ ·≈–°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à„π‡¢µ¿“§„µâµÕπ∫π„π™à«ß«‘°ƒµ‘
‡»√…∞°‘® ºŸâ»÷°…“∑”°“√»÷°…“‡©æ“–æ◊Èπ∑’Ë„π‡¢µ¿“§
„µâµÕπ∫π ‰¥â·°à ®—ßÀ«—¥™ÿ¡æ√ ®—ßÀ«—¥√–πÕß ®—ßÀ«—¥
°√–∫’Ë ®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áµ ®—ßÀ«—¥æ—ßß“ ®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’
·≈–®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ ‡ªìπ°“√ —¡¿“…≥å‡®â“¢Õß
À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√°‘®°“√°—∫°‘®°“√∑ÿ°ª√–‡¿∑ ́ ÷ËßÀ≈“°À≈“¬
¡“° À“°‡≈◊Õ°∑’Ë®–»÷°…“„π·µà≈–ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ®–„Àâ
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ‡©æ“–‡®“–®ß¡“°¢÷Èπ∑”„Àâ∑√“∫∂÷ßªí≠À“
Õÿª √√§·≈–°≈¬ÿ∑∏å¢Õß·µà≈–ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ
·π«∑“ß‰¥â°“√·°âªí≠À“‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π¬‘Ëß¢÷Èπ

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß
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