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Abstract

The purposes of this research were intended to study the levels and types of the cooperations between public
and private sectors in labor development of five southern border provinces for AFTA development, planning, perform-
ing, monitoring and evaluating  and adapting. It was also studied on their knowledges and skills in six areas for AFTA;
commerce, communication, industry for information technology, general industry, specific industry and goods trans-
portation. It was included gathering the suggestions for labor development. The samples in the study were the admin-
istrators in public institutions and private organizations, business, associations in five southern border provinces.  The
total 82 samples were answered the questionnaire and 20 experts were interviewed.  The data was analyzed and
discussed in seminar. The results were:

1. The cooperation between public and private sectors in labor development for serving AFTA in planning,
performing, monitoring and evaluating and adapting were mostly in consultant participation level. There were some
private sectors in performing participation level. There were very few in the other types ; decision-participation level
and utilizing participation level.

2. The opinions on relating to labor development in the present time, in Pattani, Yala, Narathiwas, Songkhla
and Satul, were mostly the labors in commerce, communications, industry for information technology, general indus-
try and specific industry were in high level. The goods transportation was moderate level. Their knowledge and skills
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were also in moderate level.  These skilled labors were enhanced to serve the AFTA development in rather low
moderate level.

3. The strategy for cooperation between public and private sectors in labor development, the public sector
should make the policy by meeting with the private sectors in the province or the region. There should be public
consultant, decision participation, performing participation and utilizing products for industry development and
increasing of product capacity by increasing labor development.

Keywords: ASEAN Free Trade Area (AFTA) Development, labor development,
public and private cooperation
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Ωï¡◊Õ·√ßß“π¢ÕßÀâ“®—ßÀ«—¥¿“§„μâμÕπ≈à“ß ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“‡¢μ°“√§â“‡ √’Õ“‡´’¬π„π¥â“π°“√«“ß·ºπ ¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ¥â“π
°“√μ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ¥â“π°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“·≈–»÷°…“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ∑—°…–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß·√ßß“π„π 6
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1. §«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞°—∫¿“§‡Õ°™π„π°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“‡¢μ°“√§â“‡ √’Õ“‡´’¬π „π
¥â“π°“√«“ß·ºπ ¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘ ¥â“π°“√μ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ¥â“π°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“¡’≈—°…≥–Õ¬Ÿà„π√–¥—∫√à«¡ª√÷°…“
À“√◊Õ‡ªìπ à«π¡“° √Õß≈ß¡“®–¡’≈—°…≥–√à«¡¥”‡π‘π°“√  à«π≈—°…≥–√à«¡μ—¥ ‘π„® ·≈–≈—°…≥–√à«¡„™âº≈‘μº≈Õ¬Ÿà„π√–¥—∫πâÕ¬¡“°

2. §«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Ωï¡◊Õ·√ßß“π∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π¿“§„μâμÕπ≈à“ß ‰¥â·°à ªíμμ“π’ ¬–≈“ π√“∏‘«“ 
 ß¢≈“ ·≈– μŸ≈ ‡ªìπΩï¡◊Õ·√ßß“π¥â“πæ“≥‘™¬°√√¡ ¥â“π°“√ ◊ËÕ “√‚∑√§¡π“§¡ ¥â“πÕÿμ “À°√√¡‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ¥â“π
Õÿμ “À°√√¡∑—Ë«‰ª ·≈–Õÿμ “À°√√¡μ“¡¢âÕ°”Àπ¥¡’§«“¡æÕ‡æ’¬ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°  à«π·√ßß“π¥â“π°“√¢π àß ‘π§â“Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫ª“π°≈“ß  ”À√—∫§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–∑—°…–„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß

3. ·π«∑“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞°—∫¿“§‡Õ°™πμàÕ°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π  √ÿª‰¥â«à“ ¿“§√—∞§«√¡’°“√
ª√–™ÿ¡°”Àπ¥π‚¬∫“¬√à«¡°—π°—∫¿“§‡Õ°™π‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ∑“ß√–∫∫‡»√…∞°‘® ·≈–¿“§‡Õ°™π§«√√à«¡¡◊Õ„π°“√„Àâ
§”ª√÷°…“À“√◊Õ √à«¡μ—¥ ‘π„® √à«¡¥”‡π‘π°“√ ·≈–√à«¡„™âº≈º≈‘μ„Àâ “¡“√∂æ—≤π“Õÿμ “À°√√¡·≈–¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√
º≈‘μ‚¥¬°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π„Àâ¡’»—°¬¿“æ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

§” ”§—≠ :  °“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π  ‡¢μ°“√§â“‡ √’Õ“‡´’¬π  §«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞°—∫¿“§‡Õ°™π
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∫∑π”

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡„πªí®®ÿ∫—π¡’º≈°√–∑∫μàÕÕß§å°“√
‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ‰¡à«à“®–‡ªìπ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ° ´÷Ëß
¡’∑—Èß√–¥—∫‚≈°·≈–√–¥—∫ª√–‡∑» √«¡∑—Èß ¿“æ·«¥≈âÕ¡
¿“¬„πÕß§å°“√‡Õß¥â«¬  ”À√—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡°‘¥
®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π√–¥—∫‚≈°π—Èπ  à«π∑’Ë‡ÀÁπ‰¥âÕ¬à“ß
™—¥‡®π«à“¡’º≈°√–∑∫μàÕÕß§å°“√°Á§◊Õ 1) °√–· ‚≈°“-

¿‘«—μπå °“√∑’Ë‚≈°°≈“¬‡ªìπ‚≈°“¿‘«—μπå ∑”„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈
¢à“« “√°√–®“¬‰ªÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–√«¥‡√Á«∑—Ë«‚≈° °“√
μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß –¥«°√«¥‡√Á« ∑”„Àâ —ß§¡
‚≈°°≈“¬‡ªìπ —ß§¡‡ªî¥ ¡’°“√μ‘¥μàÕ°—π∑—Ë«‚≈°∑ÿ°¥â“π
∑—Èß∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡ °“√‡¡◊Õß ‡∑§‚π‚≈¬’
«—≤π∏√√¡μà“ß Ê ‰¡à«à“®–Õ¬Ÿà ≥ ®ÿ¥„¥¢Õß‚≈°°Á “¡“√∂
μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√°—π‰¥â 2) °“√«—¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√

·¢àß¢—π ‡π◊ËÕß®“°‚≈°ªí®®ÿ∫—π‡ªìπ¬ÿ§‚≈°“¿‘«—μπå ∑”„Àâ
°“√·¢àß¢—π∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–∏ÿ√°‘®‡ªìπ°“√·¢àß¢—π„π
√–¥—∫‚≈° °“√∑’Ëª√–‡∑»„¥À√◊Õ°‘®°“√„¥®– “¡“√∂
·¢àß¢—π∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–∏ÿ√°‘®„π‡«∑’μ≈“¥‚≈°‰¥â¥’π—Èπ
®–μâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π°—∫π“π“™“μ‘Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫ Ÿß ªí®®—¬∑’Ë„™â„π°“√«—¥¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√
·¢àß¢—π∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬μ√ß §◊Õ¥â“π°“√®—¥°“√
¥â“π«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·≈–¥â“π»—°¬¿“æ¢Õß
ª√–™“°√ °≈à“«§◊Õ ∂â“À“°Õß§å°“√μà“ß Ê  “¡“√∂
æ—≤π“∑—°…–À√◊Õ§«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√®—¥°“√¢Õßμπ
„Àâ Ÿß¢÷Èπ°Á®–™à«¬„Àâ§«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√®—¥°“√¢Õß
ª√–‡∑»„π¿“æ√«¡ Ÿß¢÷Èπ‰ª¥â«¬ „π∑”πÕß‡¥’¬«°—π„π
¥â“π«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ∂â“À“°Õß§å°“√μà“ß Ê
‰¥â≈ß∑ÿπÀ√◊Õ¥”‡π‘π°“√∑“ß¥â“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“¡“°¢÷Èπ
°Á®–∑”„Àâ§«“¡ “¡“√∂∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
¢Õßª√–‡∑»„π¿“æ√«¡ Ÿß¢÷Èπ¥â«¬‡™àπ°—π  à«π¥â“π
ª√–™“°√π—Èπ∂â“À“°Õß§å°“√μà“ß Ê æ—≤π“æπ—°ß“π
À√◊Õ∫ÿ§§≈„πÕß§å°“√ ∑—Èß¥â“π°“√¬°√–¥—∫°“√»÷°…“
·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡ ®–∑”„Àâ§ÿ≥¿“æ¢Õß§π„π°‘®°“√
¢Õßμπ¡’§ÿ≥¿“æ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π Ÿß¢÷Èπ
°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π®÷ß‡ªìπªí®®—¬∑’Ë ”§—≠∑’Ë®–æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ¢Õßª√–™“°√„π¥â“π§«“¡√Ÿâ·≈–Ωï¡◊Õ·√ßß“π „Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß¥â“π‚§√ß √â“ß·≈–
°“√∫√‘À“√®—¥°“√ 3) °“√ª√—∫‚§√ß √â“ß·≈–∫√‘À“√

¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π ‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°“√μà“ß Ê  “¡“√∂¥”√ß
Õ¬Ÿà‰¥â·≈–¡’§«“¡‡®√‘≠‡μ‘∫‚μμàÕ‰ªÕ¬à“ß‰¡àÀ¬ÿ¥¬—Èß
∑à“¡°≈“ß°√–· ‚≈°“¿‘«—μπå ·≈–°“√·¢àß¢—πÕ¬à“ß√ÿπ·√ß
Õß§å°“√μà“ß Ê ∑—Ë«‚≈°‰¡à«à“®–‡ªìπÕß§å°“√¿“§√—∞À√◊Õ
∏ÿ√°‘®‡Õ°™π‰¥â¡’°“√ª√—∫μ—« ‚¥¬‡©æ“–¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π
π—Èπ ‰¥â¡’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÕß§å°“√ √–∫∫°“√∫√‘À“√
«‘∏’°“√∫√‘À“√ °“√ª√—∫μ—«¥—ß°≈à“«¡’º≈∑”„ÀâÕß§å°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª¥â«¬ ‡™àπ  “¬°“√∫—ß§—∫∫—≠™“®– —Èπ≈ß
´÷ËßÀ¡“¬∂÷ßμ”·ÀπàßÀ—«Àπâ“ß“πºŸâ®—¥°“√®–πâÕ¬≈ß „π
¢≥–‡¥’¬«°—π≈—°…≥–ß“π¢Õß§πß“π°Á®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª
¥â«¬ ‡™àπ §πß“π®–μâÕß∑”ß“π∏ÿ√°“√·≈–ß“π∫√‘À“√
®—¥°“√¥â«¬μπ‡ÕßÕ’°¥â«¬ °“√π”‡Õ“‡∑§‚π‚≈¬’‡¢â“¡“
™à«¬„π°“√∑”ß“π°Á°àÕ„Àâ‡°‘¥≈—°…≥–ß“π„À¡à Àπâ“∑’Ë
°“√ß“π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡’º≈¡“¬—ß§«“¡μâÕß°“√·√ßß“π∑’Ë
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ∑”„Àâ∑—°…–Ωï¡◊Õ∑’Ë§π¡’Õ¬Ÿà≈â“ ¡—¬ μâÕß
¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑—°…–„Àâ‡¢â“°—∫ß“π„À¡à ´÷ËßÀπà«¬ß“π
º≈‘μ°”≈—ß§π∑—Èß„π¥â“π°“√»÷°…“·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕ
æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π®–μâÕß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
∑—Èß„π¥â“π‚§√ß √â“ß·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ 4) °√–· 

°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡ “¡“√∂„π
°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»·≈–‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕßª√–™“™π„π
√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬ ª√–‡∑»μà“ß Ê ∑—Ë«‚≈°¡’°“√ªØ‘√Ÿª
√–∫∫„Àâ¡’§«“¡§≈àÕßμ—«¬‘Ëß¢÷Èπ °“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ àßº≈
„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß∑“ß¥â“π‚§√ß √â“ß·≈–
√–‡∫’¬∫«‘∏’°“√∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡§≈àÕßμ—«·≈–
μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õßª√–™“™π 5) °√–· 

ª√–™“∏‘ª‰μ¬·≈– ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
∑“ß°“√‡¡◊Õß∑’Ë¡ÿàß Ÿàª√–™“∏‘ª‰μ¬‰¥â∑”„Àâª√–™“™π
μ◊Ëπμ—«„π¥â“π ‘∑∏‘‡ √’¿“æ·≈– ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π¡“°¢÷Èπ
ª√–™“™πμâÕß°“√‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß¿“§√—∞ ·≈–μâÕß°“√μ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“πμà“ß Ê
¢Õß¿“§√—∞ ‡æ◊ËÕ„Àâ·πà„®«à“¡’§«“¡¬ÿμ‘∏√√¡ ‚ª√àß„ 
ª√–™“™πμâÕß°“√√—°…“ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ¢Õßμπ ®÷ß¡’°“√
√«¡μ—«°—π‡æ◊ËÕª°ªÑÕß ‘∑∏‘‡ √’¿“æ¢Õßμπ„π√Ÿª·∫∫
μà“ß Ê √«¡∑—Èß„π√Ÿª·∫∫¢ÕßÕß§å°“√¿“§‡Õ°™π (NGO)
°“√∫√‘À“√°‘®°“√¿“§√—∞®÷ßμâÕß‡ªî¥‚Õ°“ „Àâª√–™“™π
·≈–¿“§‡Õ°™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ßμ—Èß·μà
°“√«“ß·ºπ °“√¥”‡π‘πß“π °“√ª√–‡¡‘πº≈ °“√
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™ÿ¡»—°¥‘Ï  Õ‘π∑√å√—°…å  ·≈–§≥–

μ√«® Õ∫°“√√“¬ß“πº≈ ‡π◊ËÕß®“°ß“π¥â“π°“√æ—≤π“
Ωï¡◊Õ·√ßß“π‡ªìπß“π∫√‘°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫™’«‘μ·≈–
§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õßª√–™“™πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ·≈– àßº≈∂÷ß
°“√¡’ß“π∑” °“√¡’√“¬‰¥â ·≈–°“√¥”√ß™’æ¢Õßª√–™“™π
®÷ß®”‡ªìπμâÕßª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‚¥¬‡ªî¥
‚Õ°“ „Àâª√–™“™π‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑·≈–√à«¡¥”‡π‘π°“√
¥â«¬

∫∑∫“∑§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞°—∫¿“§
‡Õ°™π®–μâÕß¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß¡“°¢÷Èπ ‡πâπ§«“¡√à«¡¡◊Õ
∑’Ë‡ÀÁπ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë™—¥‡®π ‚¥¬‡©æ“–·ºπß“π‚§√ß°“√
μà“ß Ê ∑’Ë “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß‰¥â „π à«π¢Õß
§«“¡√à«¡¡◊Õ¥â“π°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π‡ªìπª√–‡¥Áπ
Àπ÷Ëß¢Õß°“√·°â‰¢ªí≠À“¥â“π‡»√…∞°‘®‡æ◊ËÕ°“√‡æ‘Ë¡
º≈º≈‘μ °“√®â“ßß“π °“√°√–®“¬√“¬‰¥â ·≈–§ÿ≥¿“æ
™’«‘μ∑’Ë¥’¢Õßª√–™“™π„π¿Ÿ¡‘¿“§π’È

®“° ¿“æ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“«π’ÈºŸâ«‘®—¬®÷ß
¡’§«“¡ π„®∑’Ë®–»÷°…“§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞°—∫
¿“§‡Õ°™π„π°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π ‡æ◊ËÕ»÷°…“«à“®–
π”√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√Õ–‰√∫â“ß ®–√à«¡¡◊Õ°—πÕ¬à“ß‰√
„π°‘®°√√¡„¥  “¢“Õ“™’æ„¥ ¡’·π«∑“ßÕ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ
„Àâ·√ßß“π¢Õß‰∑¬ “¡“√∂¬°√–¥—∫Ωï¡◊Õ·≈–∑—πμàÕ°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»μ“¡·π«π‚¬∫“¬∑’Ë
 Õ¥§≈âÕß°—∫°“√æ—≤π“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥™“¬·¥π
¿“§„μâ·≈–ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π

«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬

1. ‡æ◊ËÕ»÷°…“√–¥—∫·≈–≈—°…≥–§«“¡√à«¡¡◊Õ
√–À«à“ß¿“§√—∞°—∫¿“§‡Õ°™π„π°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π
¢Õß®—ßÀ«—¥¿“§„μâμÕπ≈à“ß‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“‡¢μ°“√§â“‡ √’
Õ“‡´’¬π„π¥â“π°“√«“ß·ºπ ¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ¥â“π
°“√μ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ¥â“π°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“

2. ‡æ◊ËÕ»÷°…“°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π¢Õß
®—ßÀ«—¥¿“§„μâμÕπ≈à“ß‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“‡¢μ°“√§â“‡ √’
Õ“‡ ’́¬π„π¥â“π§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–∑—°…–°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π 6  “¢“ ¥—ßπ’È °“√æ“≥‘™¬°√√¡ °“√ ◊ËÕ “√
‚∑√§¡π“§¡ °“√Õÿμ “À°√√¡‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
Õÿμ “À°√√¡∑—Ë«‰ª Õÿμ “À°√√¡μ“¡¢âÕ°”Àπ¥·≈–
°“√¢π àß ‘π§â“

3. ‡æ◊ËÕ»÷°…“·π«∑“ß°“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ
√–À«à“ß¿“§√—∞°—∫¿“§‡Õ°™π„π°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π
¢Õß®—ßÀ«—¥¿“§„μâμÕπ≈à“ß

§«“¡ ”§—≠·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß°“√«‘®—¬

1. ∑”„Àâ∑√“∫§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞
°—∫¿“§‡Õ°™π„π°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π∑—Èß∑’Ë∑”‚¥¬√—∞
‡æ’¬ßΩÉ“¬‡¥’¬« À√◊Õ¿“§‡Õ°™π‡æ’¬ßΩÉ“¬‡¥’¬«·≈–∑—Èß
 ÕßΩÉ“¬√à«¡°—π ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π
°“√ª√–‡¡‘πº≈ °“√μ√«® Õ∫·≈–°“√√“¬ß“πº≈ ‡æ◊ËÕ
π”º≈‰ª„™â„π°“√«“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®
 —ß§¡ ·≈–°“√»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√
¡πÿ…¬å„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„μâ Ωï¡◊Õ·√ßß“π∑’ËμâÕß
º≈‘μ√Õß√—∫μ≈“¥·√ßß“π ¡’§«“¡æ√âÕ¡¥â“π»—°¬¿“æ
§ÿ≥¿“æ·≈–μ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥ ́ ÷Ëß “¡“√∂
™à«¬·°âªí≠À“°“√«à“ßß“π∑’Ë®–‡°‘¥„πÕπ“§μ Àπà«¬ß“π∑’Ë
π”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™âª√–‚¬™πå ‰¥â·°à √–¥—∫ª√–‡∑» √–¥—∫
¿Ÿ¡‘¿“§ §◊Õ ¿“§„μâ‚¥¬‡©æ“–®—ßÀ«—¥∑ÿ°®—ßÀ«—¥  ∂“∫—π
À√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ëº≈‘μ°”≈—ß§π “¢“Õ“™’æμà“ß Ê √«¡∑—Èß
ΩÉ“¬‡Õ°™πºŸâ®â“ß·√ßß“π

2. ∑”„Àâ∑√“∫°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π„π
°‘®°√√¡ ‰¥â·°à 1) °“√æ“≥‘™¬°√√¡ 2) °“√ ◊ËÕ “√
‚∑√§¡π“§¡ 3) °“√Õÿμ “À°√√¡ ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
4) Õÿμ “À°√√¡∑—Ë«‰ª 5) Õÿμ “À°√√¡μ“¡¢âÕ°”Àπ¥
·≈– 6) °“√¢π àß ‘π§â“ ´÷Ëß·√ßß“π‡À≈à“π’ÈμâÕß¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®·≈–¡’∑—°…–Ωï¡◊Õμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß
μ≈“¥·√ßß“π ‚¥¬‡©æ“–„π¿“§„μâ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫‡¢μ°“√§â“
‡ √’Õ“‡´’¬π º≈°“√»÷°…“®–∑”„Àâ∑√“∫§«“¡√à«¡¡◊Õ
„π°‘®°√√¡¥—ß°≈à“«¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß‰√ Õ¬à“ß‰√ ®–¡’
·π«∑“ß·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–Õ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ√à«¡¡◊Õ„π°“√
æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ¡“°¢÷Èπ Àπà«¬ß“π∑’Ë
π”‰ª„™â ‰¥â·°à  ¿“Õÿμ “À°√√¡ ÀÕ°“√§â“®—ßÀ«—¥
√«¡∑—Èß ∂“∫—π°“√»÷°…“‰¥âπ”‰ª„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√
«“ß·ºπ¥”‡π‘πß“π®—¥°‘®°√√¡μà“ß Ê „π°“√æ—≤π“
∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å√à«¡°—π ∑”„Àâ∑√“∫®ÿ¥‡¥àπ®ÿ¥¥âÕ¬
‚Õ°“ ·≈–Õÿª √√§„π°“√«“ß·ºπæ—≤π“·√ßß“π¿“¬„π
®—ßÀ«—¥¿“§„μâμÕπ≈à“ß
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3. ∑”„Àâ∑√“∫·π«∑“ß°“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ
√–À«à“ß¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√®—¥√–∫∫
°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫„À¡à ‚¥¬„Àâª√–™“™πÀ√◊Õ
‡Õ°™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“¿Ÿ¡‘¿“§·≈– —ß§¡
√–¥—∫ª√–‡∑» ´÷Ëß®–‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π„π√–∫Õ∫
ª√–™“∏‘ª‰μ¬ Àπà«¬ß“π∑’Ë®–π”‰ª„™âª√–‚¬™πå ‰¥â·°à
Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ª√–™“™π¿“§∏ÿ√°‘®
‡Õ°™π ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¥â«¬À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈
§◊Õ ¡’§«“¡‚ª√àß„  ¬ÿμ‘∏√√¡ ·≈–√à«¡¡◊Õ°—π„π°“√
√—∫º‘¥™Õ∫ —ß§¡√à«¡°—π ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®
∑’Ë¬—Ëß¬◊π

¢Õ∫‡¢μ°“√«‘®—¬

1. ¢Õ∫‡¢μ¥â“π‡π◊ÈÕÀ“ ‡πâπ§«“¡√à«¡¡◊Õ
√–À«à“ß¿“§√—∞°—∫¿“§‡Õ°™π„π°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π
‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√æ—≤π“‡¢μ°“√§â“‡ √’Õ“‡´’¬π„π¥â“π
°“√«“ß·ºπ °“√¥”‡π‘πß“π °“√μ√«® Õ∫·≈–°“√
ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ §√Õ∫§≈ÿ¡·√ßß“π
∑’ËÕ¬Ÿà„π¢âÕμ°≈ß«à“¥â«¬‡¢μ°“√§â“‡ √’Õ“‡´’¬π ª√–°Õ∫
¥â«¬°‘®°√√¡ 6 ª√–‡¿∑ ‰¥â·°à °“√æ“≥‘™¬°√√¡ °“√
 ◊ËÕ “√‚∑√§¡π“§¡ °“√Õÿμ “À°√√¡‡∑§‚π‚≈¬’ “√-
 π‡∑» Õÿμ “À°√√¡∑—Ë«‰ª Õÿμ “À°√√¡μ“¡¢âÕ°”Àπ¥
°“√¢π àß ‘π§â“

2. ¢Õ∫‡¢μ¥â“πª√–™“°√·≈–°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß

‡πâπæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„μâÀâ“®—ßÀ«—¥ ‰¥â·°à  ß¢≈“
 μŸ≈ ªíμμ“π’ ¬–≈“ ·≈–π√“∏‘«“  √«¡æ◊Èπ∑’Ë‡¢μ
Õÿμ “À°√√¡‡¡◊Õß Kota Perdana ¢Õß¡“‡≈‡ ’́¬ ÷́Ëß
Õ¬Ÿàμ‘¥‡¢μ™“¬·¥π‰∑¬∫√‘‡«≥¥à“πÕ”‡¿Õ –‡¥“ ®—ßÀ«—¥
 ß¢≈“ ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√ —¡¿“…≥å·≈–μÕ∫·∫∫
 Õ∫∂“¡ ®”π«π 82 Àπà«¬ß“π ·∫àß‡ªìπ¿“§√—∞ ®”π«π
40 Àπà«¬ß“π ·≈–¿“§‡Õ°™π ®”π«π 42 Àπà«¬ß“π
¥—ßπ’È

μ—«·∑π¿“§√—∞ª√–°Õ∫¥â«¬
 1) ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—πæ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π

®—ßÀ«—¥ ß¢≈“
 2) ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬åæ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π

®—ßÀ«—¥ μŸ≈
 3) ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬åæ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π

®—ßÀ«—¥ªíμμ“π’

 4) ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬åæ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π
®—ßÀ«—¥¬–≈“

 5) ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬åæ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π
®—ßÀ«—¥π√“∏‘«“ 

 6) ºŸâÕ”π«¬°“√«‘∑¬“≈—¬°“√Õ“™’æ «‘∑¬“≈—¬
‡∑§π‘§ „πÀâ“®—ßÀ«—¥¿“§„μâ 15  ∂“∫—π

 7)  ∂“∫—π√“™¿—Ø·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬„π
®—ßÀ«—¥¿“§„μâ 5  ∂“∫—π

 8) À—«Àπâ“ ”π—°ß“π·√ßß“π·≈– «— ¥‘°“√
 —ß§¡®—ßÀ«—¥ 5 ®—ßÀ«—¥

 9) À—«Àπâ“ΩÉ“¬π‚¬∫“¬·≈–·ºπ®—ßÀ«—¥ 5
®—ßÀ«—¥

10) ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√À√◊ÕºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π
¿“§„μâ 4 §π

11) »Ÿπ¬å°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π
μ—«·∑π¿“§‡Õ°™πª√–°Õ∫¥â«¬

 1)  ¿“Õÿμ “À°√√¡®—ßÀ«—¥·μà≈–®—ßÀ«—¥ 5
§π

 2) ÀÕ°“√§â“®—ßÀ«—¥·μà≈–®—ßÀ«—¥ 5 §π
 3) ∫√‘…—∑Õÿμ “À°√√¡∑’Ë∑”°“√ àß ‘π§â“

ÕÕ° 10 ∫√‘…—∑/§π
 4) ºŸâÕ”π«¬°“√ ◊ËÕ “√‚∑√§¡π“§¡¿“§„μâ

5 §π
 5) ∫√‘…—∑Õÿμ “À°√√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» 5 ∫√‘…—∑/§π
 6) ºŸâ·∑π ¡“§¡/™¡√¡ ¿“§‡Õ°™π 5

Àπà«¬ß“π/§π
 7) ºŸâπ”∑âÕß∂‘Ëπ¿“§‡Õ°™π 5 §π
 8) ∫√‘…—∑ Northern Gateway Sdn. Bhd.

·≈–ΩÉ“¬æ—≤π“‡»√…∞°‘®√—∞‡§¥“Àå ¢Õßª√–‡∑»¡“‡≈‡´’¬
®”π«π 2 §π

3. ¢Õ∫‡¢μ¥â“πμ—«·ª√

3.1 √–¥—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß¿“§√—∞∫“≈·≈–
¿“§‡Õ°™π„π°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π„π¥â“π°“√«“ß·ºπ
°“√¥”‡π‘πß“π °“√μ√«® Õ∫·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ °“√
ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“ ́ ÷Ëß«—¥≈—°…≥–§«“¡√à«¡¡◊Õ 5 √–¥—∫
‰¥â·°à



567

«. ß¢≈“π§√‘π∑√å ©∫—∫ —ß§¡»“ μ√å·≈–¡πÿ…¬»“ μ√å

ªï∑’Ë 12 ©∫—∫∑’Ë 4  μ.§. - ∏.§. 2549
§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞°—∫¿“§‡Õ°™π„π...

™ÿ¡»—°¥‘Ï  Õ‘π∑√å√—°…å  ·≈–§≥–

√–¥—∫∑’Ë 1 √à«¡ª√÷°…“À“√◊Õ À¡“¬∂÷ß °“√
„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ °“√√—∫√Ÿâ
¢âÕ¡Ÿ≈μà“ß Ê „π°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ
·√ßß“π „π®—ßÀ«—¥·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß √«¡∑—Èß
°“√„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–μà“ß Ê

√–¥—∫∑’Ë 2 √à«¡μ—¥ ‘π„® À¡“¬∂÷ß °“√„Àâ
§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√»÷°…“ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√
‡≈◊Õ°∑“ß‡≈◊Õ°·≈–μ—¥ ‘π„®„™â∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥

√–¥—∫∑’Ë 3 √à«¡æ—≤π“ À¡“¬∂÷ß °“√„Àâ
§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√®—¥∑”·ºπß“π/‚§√ß°“√¥”‡π‘πß“π
μ“¡·ºπß“π/‚§√ß°“√ ¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπß“π/‚§√ß°“√

√–¥—∫∑’Ë 4 √à«¡ª√–‡¡‘π À¡“¬∂÷ß °“√„Àâ
§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°‘®°√√¡μà“ß Ê
∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π √«¡∑—Èßª√–‡¡‘πº≈
¢Õß°‘®°√√¡π—Èπ Ê ¥â«¬

√–¥—∫∑’Ë 5 √à«¡√—∫º≈ª√–‚¬™πå À¡“¬∂÷ß
°“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√∫√‘‚¿§º≈º≈‘μ °“√π”·√ßß“π
∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“·≈â«‰ª∑”ß“π„πÕß§å°“√·≈–Àπà«¬ß“π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÀ√◊Õ„π∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π  —ß§¡ „π√–¥—∫
ª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» ‡ªìπμâπ

3.2 √–¥—∫°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π∑’ËμâÕß
º≈‘μ√Õß√—∫μ≈“¥·√ßß“π ¥â“π»—°¬¿“æ §ÿ≥¿“æ ·≈–
μ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥·√ßß“π ÷́Ëß«—¥„π
≈—°…≥–§«“¡¡“°πâÕ¬¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫μàÕ‰ªπ’È

 1) »—°¬¿“æ ‰¥â·°à §«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–
¢ÕßΩï¡◊Õ·√ßß“π §«“¡æÕ‡æ’¬ß¥â“πª√‘¡“≥ §«“¡
 “¡“√∂·≈–§«“¡™”π“≠‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®

 2) §ÿ≥¿“æ ‰¥â·°à º≈º≈‘μ∑’Ë¡’§ÿ≥≈—°…≥–
∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ‡™àπ Ωï¡◊Õ·√ßß“π∑’Ë¡’π‘ —¬Õÿμ “À– ¡’
§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ¡’«‘π—¬ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕÀπâ“∑’Ë
§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ‡ªìπμâπ

 3) μ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥·√ßß“π
‰¥â·°à °“√º≈‘μΩï¡◊Õ·√ßß“π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡
μâÕß°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’ËÀâ“®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„μâ ´÷ËßÕ¬Ÿà
„π‡¢μ°“√æ—≤π“°“√§â“‡ √’Õ“‡´’¬π ·≈–‡¢μ IMT-GT

π‘¬“¡»—æ∑å‡©æ“–

1. §«“¡√à«¡¡◊Õ À¡“¬∂÷ß °“√¡’ à«π√à«¡„π
°“√¥”‡π‘π°“√√à«¡°—π æ√âÕ¡„®°—π™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–
°—π‡æ◊ËÕ„Àâ°‘®°“√π—Èπ Ê ∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å À√◊Õª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á® ́ ÷Ëß„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß
¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π μ“¡·π«π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈
·≈–æ√–√“™∫—≠≠—μ‘«à“¥â«¬°“√„Àâ‡Õ°™π‡¢â“√à«¡ß“πÀ√◊Õ
¥”‡π‘πß“π„π°‘®°“√¢Õß√—∞ æ.». 2535 ‚¥¬®”·π°§«“¡
√à«¡¡◊Õ‡ªìπ 5 √–¥—∫ ‰¥â·°à √à«¡ª√÷°…“À“√◊Õ √à«¡μ—¥ ‘π„®
√à«¡¥”‡π‘π°“√ √à«¡μ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–√à«¡
„™âº≈º≈‘μ

2. ¿“§√—∞ À¡“¬∂÷ß ∫ÿ§§≈ Àπà«¬ß“π Õß§å°“√
∑’Ë‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß¿“§√“™°“√À√◊Õ‡ªìπμ—«·∑π¢Õß
√—∞∫“≈„π∑ÿ°√–¥—∫ ‰¥â·°à √–¥—∫™“μ‘ √–¥—∫®—ßÀ«—¥ √–¥—∫
Õ”‡¿Õ ·≈–√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ ÷́Ëß¥”‡π‘πß“π°‘®°√√¡‡ªìπ
μ—«·∑πΩÉ“¬√—∞

3. ¿“§‡Õ°™π À¡“¬∂÷ß ∫ÿ§§≈ Àπà«¬ß“π
Õß§å°√ À√◊Õ∫√‘…—∑ Àâ“ßÀÿâπ à«πμà“ßÊ ∑’Ë‰¡à„™àÀπà«¬ß“π
¢Õß¿“§√—∞∫“≈ ´÷Ëß∑”∏ÿ√°√√¡ à«π‡Õ°™π

4. °“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π À¡“¬∂÷ ß
°√–∫«π°“√∑’Ë∑”„ÀâºŸâ√—∫°“√Ωñ°·≈–ª√–™“°√«—¬∑”ß“π
¡’Ωï¡◊Õ §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ®√√¬“∫√√≥·Ààß«‘™“™’æ
·≈–∑—»π§μ‘∑’Ë¥’‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”ß“π Õ—π‰¥â·°à °“√
Ωñ°Õ∫√¡Ωï¡◊Õ·√ßß“π °“√°”Àπ¥¡“μ√∞“πΩï¡◊Õ·√ßß“π
·≈–°“√Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë∑”„Àâ·√ßß“π¡’∑—°…–„π°“√
∑”ß“πÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ

5. §«“¡√à«¡¡◊Õ„π¥â“π°“√«“ß·ºπ À¡“¬∂÷ß
°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ
·√ßß“π °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬„π°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π
„π®—ßÀ«—¥À√◊Õæ◊Èπ∑’Ë °“√™à«¬·°âªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫·√ßß“π
„π®—ßÀ«—¥ °“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ
·√ßß“π

6. §«“¡√à«¡¡◊Õ„π¥â“π°“√¥”‡π‘πß“π À¡“¬∂÷ß
°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π °“√
®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π ‡™àπ °“√„Àâ°“√»÷°…“
Õ∫√¡  —¡¡π“ ¥Ÿß“π ‡ªìπμâπ

7. §«“¡√à«¡¡◊Õ„π¥â“π°“√μ√«® Õ∫·≈–
ª√–‡¡‘πº≈ À¡“¬∂÷ß °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√μ‘¥μ“¡º≈
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°“√„Àâ§”ª√÷°…“‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡™”π“≠·≈–∑—°…–¢Õß
Ωï¡◊Õ·√ßß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥
·√ßß“π √«¡∑—Èß°“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√
μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈

8. §«“¡√à«¡¡◊Õ„π¥â“π°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“
À¡“¬∂÷ß °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√¬°√–¥—∫Ωï¡◊Õ·√ßß“π„π
Àπà«¬ß“π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß
·√ßß“π °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫¢Õßº≈º≈‘μ„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ °“√
ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ “∏“√≥™π∑√“∫ °“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ
„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß·√ßß“π

9. ®—ßÀ«—¥¿“§„μâμÕπ≈à“ß À¡“¬∂÷ß ®—ßÀ«—¥
 ß¢≈“  μŸ≈ ªíμμ“π’ ¬–≈“ π√“∏‘«“ 

10. ‡¢μ°“√§â“‡ √’Õ“‡´’¬π À¡“¬∂÷ß ASEAN
Free Trade Area ´÷Ëß°≈ÿà¡ª√–‡∑» ¡“™‘°Õ“‡´’¬π∑—Èß
10 ª√–‡∑» ®–√à«¡¡◊Õ°—π‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâ°“√§â“¢“¬
√–À«à“ß°—π„πÕ“‡´’¬π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‡ √’

«‘∏’°“√«‘®—¬

1. ·∫∫°“√«‘®—¬‡ªìπ°“√«‘®—¬·∫∫æ√√≥π“
(Descriptive Research) ‚¥¬‡πâπ°“√ —¡¿“…≥å  Õ∫∂“¡
®—¥ —¡¡π“√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àß
¢âÕ¡Ÿ≈ ‡™àπ Àπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–∫√‘…—∑μà“ß Ê „π∏ÿ√°‘®
Õÿμ “À°√√¡¢Õß¿“§‡Õ°™π √«¡∑—Èß‡¢μÕÿμ “À°√√¡
¢Õßª√–‡∑»¡“‡≈‡ ’́¬

2. ¢—ÈπμÕπ·≈–«‘∏’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ °”Àπ¥æ◊Èπ∑’Ë
ª√–™“°√ °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß ¥—ßπ’È

2.1 »÷°…“ ”√«®¢âÕ¡Ÿ≈®“°Àπà«¬ß“π
¿“§√—∞·≈–∫√‘…—∑μà“ß Ê „π∏ÿ√°‘®Õÿμ “À°√√¡¢Õß
¿“§‡Õ°™π √«¡∑—Èß‡¢μÕÿμ “À°√√¡¢Õßª√–‡∑»¡“‡≈‡ ’́¬

2.2  —¡¿“…≥åºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈– ”√«®
¢âÕ¡Ÿ≈®“°Àπà«¬ß“π∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π

2.3 ®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“·≈–√–¥¡§«“¡
§‘¥‡ÀÁπ®“°∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

2.4 «‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß
°“√«‘®—¬

2.5 ª√–¡«≈º≈∑’Ë‰¥â®“°·∫∫ Õ∫∂“¡ ‚¥¬
„™â§à“√âÕ¬≈– (Parcentage) §à“‡©≈’Ë¬‡≈¢§≥‘μ ·≈–
§à“‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π (Mean and Standard Deviation)

ª√–™“°√·≈–°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß

¢Õ∫‡¢μ¥â“πª√–™“°√·≈–°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß‡πâπ
æ◊Èπ∑’Ë„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„μâÀâ“®—ßÀ«—¥ ‰¥â·°à  ß¢≈“
 μŸ≈ ªíμμ“π’ ¬–≈“ ·≈–π√“∏‘«“  ‡ªìπÀπà«¬ß“π¿“§√—∞
∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π §—¥‡≈◊Õ°¡“‚¥¬°“√
‡®“–®ß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âºŸâ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–‡°’Ë¬«¢âÕß
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ‰¥â·°à  ∂“∫—πæ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π »Ÿπ¬å
æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π 5 Àπà«¬ß“π «‘∑¬“≈—¬°“√Õ“™’æ
«‘∑¬“≈—¬‡∑§π‘§ «‘∑¬“≈—¬Õ“™’«»÷°…“¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π
15 Àπà«¬ß“π  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π
5 Àπà«¬ß“π  ¿“Õÿμ “À°√√¡®—ßÀ«—¥ 5 Àπà«¬ß“π
 ¿“ÀÕ°“√§â“®—ßÀ«—¥ 5 Àπà«¬ß“π ∫√‘…—∑Õÿμ “À°√√¡
μà“ßÊ 20 ∫√‘…—∑  ¡“§¡/™¡√¡ ¿“§‡Õ°™π 7
Àπà«¬ß“π π—°«‘™“°“√ ·≈–ºŸâπ”„π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π
20 §π √«¡∑—Èß ‘Èπ 82 Àπà«¬ß“π

‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√«‘®—¬

μÕπ∑’Ë 1 ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞
·≈–¿“§‡Õ°™π

μÕπ∑’Ë 2 ‡ªìπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ
√–À«à“ß¿“§√—∞°—∫¿“§‡Õ°™π„π 4 ¥â“π ‚¥¬·∫àß‡ªìπ 5
√–¥—∫ ¥—ßπ’È

√–¥—∫∑’Ë 1 À¡“¬∂÷ß √à«¡ª√÷°…“À“√◊Õ
√–¥—∫∑’Ë 2 À¡“¬∂÷ß √à«¡μ—¥ ‘π„®
√–¥—∫∑’Ë 3 À¡“¬∂÷ß √à«¡¥”‡π‘π°“√
√–¥—∫∑’Ë 4 À¡“¬∂÷ß √à«¡μ√«® Õ∫·≈–

ª√–‡¡‘πº≈
√–¥—∫∑’Ë 5 À¡“¬∂÷ß √à«¡„™âº≈‘μº≈

μÕπ∑’Ë 3 ‡ªìπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡
æÕ‡æ’¬ß¢Õß·√ßß“π°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥·√ßß“π
æ◊Èπ∑’Ë¿“§„μâμÕπ≈à“ß„π “¢“μà“ß Ê

μÕπ∑’Ë 4 ‡ªìπ·∫∫ —¡¿“…≥å¡’‚§√ß √â“ß∑’Ë
‡°’Ë¬«°—∫·π«∑“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞°—∫¿“§
‡Õ°™π ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–Õ◊Ëπ Ê
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ªï∑’Ë 12 ©∫—∫∑’Ë 4  μ.§. - ∏.§. 2549
§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞°—∫¿“§‡Õ°™π„π...

™ÿ¡»—°¥‘Ï  Õ‘π∑√å√—°…å  ·≈–§≥–

«‘∏’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

1. √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°‡Õ° “√ ∫∑§«“¡
π‚¬∫“¬·≈–·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘
π‚¬∫“¬·≈–·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥∑—ÈßÀâ“®—ßÀ«—¥

2. ¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“ ‡æ◊ËÕ √â“ß°√Õ∫
·π«§‘¥ ‚¥¬‡™‘≠ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘À√◊ÕºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π√–¥—∫
ª√–‡∑»·≈–√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ¡“∫√√¬“¬·≈–Õ¿‘ª√“¬
‡°’Ë¬«°—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞°—∫¿“§‡Õ°™π„π°“√
æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π¢Õß®—ßÀ«—¥¿“§„μâμÕπ≈à“ß‡æ◊ËÕ°“√
æ—≤π“‡¢μ°“√§â“‡ √’Õ“‡´’¬π

3. ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√ —¡¿“…≥å·≈–·∫∫
 Õ∫∂“¡°—∫∫ÿ§§≈ Àπà«¬ß“πÕß§å°“√μà“ßÊ ∑—Èß¿“§√—∞
·≈–‡Õ°™π„π¿“§„μâ·≈– ∫√‘…—∑ Northern Gateway
Sdn. Bhd. ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ√–À«à“ß∫√‘…—∑ Benua
Bayu °—∫ΩÉ“¬æ—≤π“‡»√…∞°‘® √—∞‡§¥“Àå ª√–‡∑»
¡“‡≈‡ ’́¬

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π‡π◊ÈÕÀ“ (Content Analysis)
·≈–°“√Õÿª¡“π‡™‘ß«‘‡§√“–Àå (Analytic Induction) °“√
À“§à“ ∂‘μ‘æ◊Èπ∞“π®“°°“√μÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ ‰¥â·°à
§à“√âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬ ·≈–§à“‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π ‡°≥±å
°“√ª√–‡¡‘π (Absolute Criteria) ¡’¥—ßπ’È

§–·ππ‡©≈’Ë¬ 4.51-5.00 Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥
§–·ππ‡©≈’Ë¬ 3.51-4.50 Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
§–·ππ‡©≈’Ë¬ 2.51-3.50 Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
§–·ππ‡©≈’Ë¬ 1.51-2.50 Õ¬Ÿà„π√–¥—∫πâÕ¬
§–·ππ‡©≈’Ë¬ 1.00-1.50 Õ¬Ÿà„π√–¥—∫πâÕ¬∑’Ë ÿ¥

 √ÿªº≈°“√«‘®—¬

1. §«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞°—∫¿“§‡Õ°™π
„π°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“‡¢μ°“√§â“‡ √’
Õ“‡´’¬π „π¥â“π°“√«“ß·ºπ ¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘ ¥â“π°“√
μ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ¥â“π°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ ¡’
≈—°…≥–Õ¬Ÿà„π√–¥—∫√à«¡ª√÷°…“À“√◊Õ‡ªìπ à«π¡“° √Õß
≈ß¡“®–¡’≈—°…≥–√à«¡¥”‡π‘π°“√  à«π≈—°…≥–√à«¡
μ—¥ ‘π„® ·≈–≈—°…≥–√à«¡„™âº≈‘μº≈πâÕ¬¡“°

2. §«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫Ωï¡◊Õ·√ßß“π∑’Ë‰¥â√—∫
°“√æ—≤π“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π¿“§„μâμÕπ≈à“ß ‰¥â·°à ªíμμ“π’ ¬–≈“
π√“∏‘«“   ß¢≈“ ·≈– μŸ≈ ‡ªìπΩï¡◊Õ·√ßß“π¥â“πæ“≥‘™-
¬°√√¡ ¥â“π°“√ ◊ËÕ “√‚∑√§¡π“§¡ ¥â“πÕÿμ “À°√√¡
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ¥â“πÕÿμ “À°√√¡∑—Ë«‰ª·≈–
Õÿμ “À°√√¡μ“¡¢âÕ°”Àπ¥¡’§«“¡æÕ‡æ’¬ßÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“°  à«π¥â“π°“√¢π àß ‘π§â“¡’§«“¡æÕ‡æ’¬ßÕ¬Ÿà
„π√–¥—∫ª“π°≈“ß

 ”À√—∫§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
·≈–∑—°…–„π°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ·≈–
 Õ¥§≈âÕß°—∫°“√æ—≤π“‡¢μ°“√§â“‡ √’Õ“‡´’¬π Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫ª“π°≈“ß§àÕπ¢â“ßμË”∑ÿ° “¢“

≈—°…≥–§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞
°—∫¿“§‡Õ°™π„π°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π ºŸâμÕ∫·∫∫
 Õ∫∂“¡ à«π¡“°¡’§«“¡‡ÀÁπÕ¬Ÿà„π≈—°…≥–√à«¡ª√÷°…“
À“√◊Õ  ”À√—∫°“√√à«¡μ—¥ ‘π„® √à«¡¥”‡π‘π°“√ √à«¡
ª√–‡¡‘π √à«¡„™âº≈‘μº≈¡’πâÕ¬¡“° ́ ÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

2 .1 ¥â“π°“√«“ß·ºπ‡°’Ë¬«°—∫°“√
«‘‡§√“–Àåªí≠À“°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π °“√·°âªí≠À“
‡°’Ë¬«°—∫·√ßß“π„π®—ßÀ«—¥À√◊Õæ◊Èπ∑’Ë °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬
°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π¡’
≈—°…≥–√à«¡ª√÷°…“À“√◊Õ‡ªìπ à«π¡“° (√âÕ¬≈– 46.43 -
60.60) √Õß≈ß¡“Õ¬Ÿà„π≈—°…≥–√à«¡¥”‡π‘π°“√ ‰¥â·°à °“√
·°âªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫·√ßß“π (√âÕ¬≈– 21.21) ·≈–°”Àπ¥
π‚¬∫“¬„π°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π (√âÕ¬≈– 23.33)

2.2 ¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π
√à«¡æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π√–À«à“ß¿“§√—∞°—∫¿“§‡Õ°™π °“√
®—¥°‘®°√√¡ ‡™àπ „Àâ°“√»÷°…“ Õ∫√¡  —¡¡π“ ¥Ÿß“π ¡’
≈—°…≥–√à«¡ª√÷°…“À“√◊Õ‡ªìπ à«π¡“° (√âÕ¬≈– 32.61 -
47.22) √Õß≈ß¡“ ‰¥â·°à √à«¡¥”‡π‘π°“√ (√âÕ¬≈– 25.0
- 32.61)

2.3 ¥â“π°“√μ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈
‡°’Ë¬«°—∫°“√μ√«® Õ∫§«“¡ “¡“√∂·≈–§«“¡™”π“≠
¢ÕßΩï¡◊Õ·√ßß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥
·√ßß“π °“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√μ‘¥μ“¡
ª√–‡¡‘πº≈ ¡’≈—°…≥–√à«¡ª√÷°…“À“√◊Õ‡ªìπ à«π¡“°
(√âÕ¬≈– 41.38 - 45.71) √Õß≈ß¡“¡’≈—°…≥–√à«¡
¥”‡π‘π°“√ (√âÕ¬≈– 22.86 - 27.59)
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2.4 ¥â“πª√—∫ª√ÿßæ—≤π“‡°’Ë¬«°—∫°“√¬°
√–¥—∫Ωï¡◊Õ·√ßß“π„πÀπà«¬ß“π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ °“√æ—≤π“
¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß·√ßß“π °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫ ¢Õß
º≈º≈‘μ„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ “∏“√≥™π
∑√“∫ ·≈–°“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
·√ßß“π ¡’≈—°…≥–√à«¡ª√÷°…“À“√◊Õ‡ªìπ à«π¡“° (√âÕ¬≈–
30.95 - 48.48) √Õß≈ß¡“¡’≈—°…≥–√à«¡¥”‡π‘π°“√
(√âÕ¬≈– 26.19 - 42.86)

Ωï¡◊Õ·√ßß“π∑—Èß 6 ¥â“π ‡ªìπ·√ßß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√æ—≤π“‡¢μ°“√§â“‡ √’Õ“‡´’¬π ‰¥â·°à Ωï¡◊Õ·√ßß“π
¥â“πæ“≥‘™¬°√√¡ ¥â“π°“√ ◊ËÕ “√‚∑√§¡π“§¡ ¥â“π°“√
Õÿμ “À°√√¡‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ¥â“πÕÿμ “À°√√¡
∑—Ë«‰ª ·≈–¥â“π°“√¢π àß ‘π§â“ ¡’§«“¡æÕ‡æ’¬ßÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫¡“° (§à“‡©≈’Ë¬√–À«à“ß = 3.55-3.85) ¬°‡«âπ
Ωï¡◊Õ·√ßß“π¥â“π°“√¢π àß ‘π§â“ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
(§à“‡©≈’Ë¬ = 3.43)  ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π»—°¬¿“æΩï¡◊Õ
·√ßß“ππ—Èπ ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫ª“π°≈“ß (§à“‡©≈’Ë¬√–À«à“ß = 2.90-3.36)

3. ·π«∑“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞°—∫
¿“§‡Õ°™πμàÕ°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

3.1 ¿“§√—∞ §«√¡’°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π
√–À«à“ß¿“§√—∞°—∫¿“§‡Õ°™π„π°“√°”Àπ¥»—°¬¿“æ
·≈–§ÿ≥ ¡∫—μ‘μ“¡∑’ËμâÕß°“√‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√æ—≤π“‡¢μ
°“√§â“‡ √’Õ“‡´’¬π √—∞μâÕß√à«¡¡◊Õ°—∫¿“§‡Õ°™π„π°“√
°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–∑‘»∑“ß„π°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π
„Àâ™—¥‡®π∑—π°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ∂“π°“√≥å·≈–
μ“¡§«“¡·μ°μà“ß„π·μà≈–¿Ÿ¡‘¿“§ √«¡∑—Èß°“√·°â‰¢
«‘°ƒμ°“√≥å¢“¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ (Crisis of Faith) ¢Õß
ª√–™“™π¿“¬„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» ‡π◊ËÕß®“°
‡ ∂’¬√¿“æ¢Õßª√–‡∑»¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ ¿“§
√—∞∫“≈¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√ª√–‡∑» ¡’
«‘∂’ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‚ª√àß„  ¡’§«“¡§ß‡ âπ§ß«“ √–∫∫‡»√…∞°‘®
‰∑¬¡’§«“¡·¢Áß·°√àß„πªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§μÀ√◊Õ‰¡à ¥—ßπ—Èπ
√—∞∫“≈®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕßæ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π„Àâμ√ß
°—∫·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

3.2 ¿“§‡Õ°™π §«√®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π
À√◊Õ§«“¡μâÕß°“√·√ßß“π ·≈–æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π„Àâ¡’
¡“μ√∞“π·≈–¡’°“√¬°√–¥—∫Ωï¡◊Õ·√ßß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ √«¡∑—Èß

¡’°“√®—¥°“√ μ‘¥μ“¡º≈ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ‡æ◊ËÕæ—≤π“
§ÿ≥¿“æ·√ßß“π„Àâ¡’»—°¬¿“æ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  “¡“√∂¬°√–¥—∫
¡“μ√∞“πΩï¡◊Õ·√ßß“π §«√®—¥ª√–™“ —¡æ—π∏å°‘®°√√¡
¢ÕßÀπà«¬ß“π„Àâ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°∑√“∫ √«¡∑—Èß°“√ àß‡ √‘¡
 π—∫ πÿπ °√–μÿâπ„Àâ¿“§‡Õ°™π‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠·≈–À—π
¡“„™â TQM (Total Quality Management) Õ¬à“ß
·æ√àÀ≈“¬‚¥¬§«“¡ ¡—§√„® ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π
°“√º≈‘μ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√∫√‘À“√∑’Ë∑—π ¡—¬‡ªìπ√–∫∫ μ—Èß·μà
°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ ¡—§√ß“π °“√‡≈◊ËÕπμ”·Àπàß °“√æ‘®“√≥“
§«“¡¥’§«“¡™Õ∫ °“√∑”∫—≠™’¢Õß∏ÿ√°‘® °“√§«∫§ÿ¡
§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈‘μ¿—≥±å ‡ªìπμâπ ·∑π∑’Ë®–¡’°“√∑”∏ÿ√°‘®
·∫∫§√Õ∫§√—«∑’Ë∑”°—πÕ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬„π∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à
¢Õß‰∑¬ªí®®ÿ∫—π °“√√≥√ß§å °√–μÿâπ„Àâ¿“§‡Õ°™π‡≈Áß
‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠∑—Èß∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à ¢π“¥°≈“ß ·≈–
¢π“¥‡≈Á°¡’°“√‡μ√’¬¡æ√âÕ¡∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘μ“¡¡“μ√∞“π
√–∫∫°“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ´÷Ëß°”≈—ß‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠
√–¥—∫‚≈°·≈–§“¥«à“®–¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
·≈–°“√ª√–°Õ∫°“√Õÿμ “À°√√¡„πÕπ“§μ ‡π◊ËÕß®“°
°≈ÿà¡ª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“·≈â«¡—°ÕÕ°¢âÕ°”Àπ¥∑“ß¥â“π
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡¢â¡ß«¥ ‡æ◊ËÕ°’¥°—πª√–‡∑»§Ÿà·¢àß‡æ◊ËÕ √â“ß
§«“¡‡ªìπ∏√√¡„π°“√·¢àß¢—π À“°ºŸâª√–°Õ∫°“√„¥‰¡à
 “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢‰¥â°Á®–‰¡à “¡“√∂‡¢â“ Ÿàμ≈“¥‰¥â

°“√Õ¿‘ª√“¬º≈

«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë 1 ‡æ◊ËÕ»÷°…“√–¥—∫·≈–≈—°…≥–
§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞°—∫¿“§‡Õ°™π„π°“√æ—≤π“
Ωï¡◊Õ·√ßß“π¢Õß®—ßÀ«—¥¿“§„μâμÕπ≈à“ß‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“
‡¢μ°“√§â“‡ √’Õ“‡´’¬π„π¥â“π°“√«“ß·ºπ ¥â“π°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π ¥â“π°“√μ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ¥â“π°“√
ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ ®“°º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ §«“¡√à«¡¡◊Õ
√–À«à“ß¿“§√—∞°—∫¿“§‡Õ°™π„π°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π
‡æ◊ËÕ√Õß√—∫‡¢μ°“√§â“‡ √’Õ“‡´’¬π„π¥â“π°“√«“ß·ºπ
¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘¥â“π°“√μ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–
¥â“π°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ ¡’≈—°…≥–√à«¡ª√÷°…“À“√◊Õ‡ªìπ
 à«π¡“° √Õß≈ß¡“‡ªìπ≈—°…≥–√à«¡¥”‡π‘π°“√  à«π
≈—°…≥–√à«¡ª√–‡¡‘π·≈–μ√«® Õ∫ ≈—°…≥–√à«¡μ—¥ ‘π„®
·≈–≈—°…≥–√à«¡„™âº≈‘μº≈¡’Õ¬ŸàπâÕ¬¡“° ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°
°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√æ—≤π“‡¢μ°“√§â“
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«. ß¢≈“π§√‘π∑√å ©∫—∫ —ß§¡»“ μ√å·≈–¡πÿ…¬»“ μ√å

ªï∑’Ë 12 ©∫—∫∑’Ë 4  μ.§. - ∏.§. 2549
§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞°—∫¿“§‡Õ°™π„π...

™ÿ¡»—°¥‘Ï  Õ‘π∑√å√—°…å  ·≈–§≥–

‡ √’μâÕß‡ªìπ°“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡æ√âÕ¡„π°“√
·¢àß¢—π√–¬–¬“«∑—Èß 3 ¥â“π ‰¥â·°à 1) ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π
2) ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å 3) °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ´÷ËßμâÕß„™â
‡«≈“„π√–¬–¬“«·≈–μâÕß¡’°“√«“ß·ºπ ¬‘Ëß¡’°“√·¢àß¢—π
°—∫ª√–‡∑»Õ◊Ëπ¡“°¢÷Èπ∑”„Àâª√–‡∑»‰∑¬μâÕßº≈‘μ°”≈—ß
§π¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  Õ¥§≈âÕß°—∫
ß“π«‘®—¬¢Õß ®“√ÿ¡“ Õ—™°ÿ≈ ·≈–§≥– (2544, 1-21) ∑’Ë
°≈à“«∂÷ß§«“¡®”‡ªìπμâÕß®—¥·ºπæ—≤π“°”≈—ß§π ¥”‡π‘π
°“√μ“¡·ºπ„π√–¬–¬“« μ‘¥μ“¡º≈∑—Èß„π¿“§√—∞·≈–
¿“§‡Õ°™π„Àâ¡’°“√·¢àß¢—π·≈–‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß
Ωï¡◊Õ·√ßß“π¡“°¢÷Èπ ‚¥¬°“√‡æ‘Ë¡§«“¡ “¡“√∂°“√º≈‘μ
™à“ßÕÿμ “À°√√¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡Õ°™π¥”‡π‘π°“√
¥â“π°“√»÷°…“ °“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√‘¡“≥∫ÿ§≈“°√
„π∑ÿ° “¢“„Àâ‡æ’¬ßæÕ

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ √—∞∫“≈°Á‰¥âª√—∫ª√ÿß·≈–ªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ √â“ß§ÿ≥¿“æ¢Õßª√–™“°√‰∑¬ ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’μà“ßÊ ·μà°Á¬—ß‡™◊ËÕß™â“
´÷Ëß àßº≈μàÕ°“√·¢àß¢—π„π√–¥—∫Ωï¡◊Õ·√ßß“π¿“§‡Õ°™π
®–μâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√∫√‘À“√∑’Ë∑—π ¡—¬·≈–‡ªìπ√–∫∫
μ—Èß·μà°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ ¡—§√ß“π °“√μÕ∫·∑π‚∫π—  °“√
§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈‘μ¿—≥±å °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√
·≈–°“√¬°√–¥—∫¡“μ√∞“πΩï¡◊Õ·√ßß“π ‡ªìπμâπ °“√¡’
 à«π√à«¡¢Õß¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π„π°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ
·√ßß“π¬—ßÕ¬Ÿà„π¢—Èπª√÷°…“À“√◊Õ ÷́Ëß‡ªìπ¢—Èπ‡√‘Ë¡μâπ
 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°°“√ —¡¡π“¢Õß  ¡æß…å
«π“¿“ ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ
(2546, 28) °≈à“«∂÷ßª√–‡∑»®–·¢àß¢—π„π‡«∑’‚≈°‰¥âμâÕß
æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π„Àâ¡’∑—°…–‚¥¬μâÕß∑”°“√¬°√–¥—∫
∑ÿπ¡πÿ…¬å (Human Capital) ¥â«¬°“√ àß‡ √‘¡„Àâ¿“§
∏ÿ√°‘®°≈â“μ—¥ ‘π„®∑“ß∏ÿ√°‘® μâÕß«‘‡§√“–Àå«‘®—¬·≈–¡Õß
§Ÿà·¢àß¢—πμà“ßª√–‡∑» ®”‡ªìπμâÕß¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ ·≈–∑—°…–
∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√μ—¥ ‘π„® Õπÿ √≥å ∏√√¡„® (2546,
28) „Àâ°“√ —¡¿“…≥å¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“°”≈—ß§π
‡™àπ‡¥’¬«°—π«à“°√–∫«π°“√»÷°…“‡ªìπ à«π ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ
‡°‘¥°“√·¢àß¢—π §«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√·¢àß¢—πÕ¬Ÿà∑’Ë°“√
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§π·≈–‡ªìπ‡√◊ËÕß√–¬–¬“«∑’ËμâÕßº≈—°¥—π
„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬°“√≈ß∑ÿπ¥â“π°“√»÷°…“Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ∑”„Àâ
∑ÿπ¡πÿ…¬å¡’§ÿ≥¿“æ ‰æ‚√®πå ‡°…·¡àπ°‘® (2546, 28)

∑’Ëª√÷°…“ ¿“Õÿμ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ „Àâ§”
 —¡¿“…≥å‰«â‡™àπ‡¥’¬«°—π«à“°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π¥â“π
Õÿμ “À°√√¡μâÕß¬°√–¥—∫°“√æ÷Ëßμπ‡Õß∑“ß‡»√…∞°‘®
‰¥â·°à °“√º≈‘μ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫»—°¬¿“æ¢Õß∑√—æ¬“°√
·≈–¢’¥§«“¡ “¡“√∂ °“√°√–®“¬°“√‡μ‘∫‚μ °“√
°√–®“¬º≈º≈‘μ °“√ àß‡ √‘¡√–¥¡‡ß‘πÕÕ¡ πÕ°®“°π’È
¬—ßμâÕß‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π °”Àπ¥
¬ÿ∑∏»“ μ√å√“¬ “¢“Õÿμ “À°√√¡∑’Ë°”≈—ß·¢àß¢—π„π
√–¥—∫‚≈° √–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–„πª√–‡∑»

¥—ßπ—Èπ º≈¢Õß°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È®÷ßæ∫«à“ §«“¡
√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞°—∫¿“§‡Õ°™πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫°“√√à«¡
ª√÷°…“À“√◊Õ‡∑à“π—Èπ ¬—ß‰¡à∂÷ß¢—Èπ√à«¡¥”‡π‘π°“√ √à«¡
ª√–‡¡‘π √à«¡μ—¥ ‘π„® ·≈–√à«¡„™âº≈‘μº≈ ÷́ËßμâÕß
Õ“»—¬ªí®®—¬¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å °“√
«‘®—¬·≈–æ—≤π“ °“√√à«¡μ—¥ ‘π„®μâÕßÕ“»—¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë
‡æ’¬ßæÕ·≈–√à«¡„™âº≈‘μº≈§◊ÕΩï¡◊Õ∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“

«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë 2 ‡æ◊ËÕ»÷°…“°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ
·√ßß“π¢Õß®—ßÀ«—¥¿“§„μâμÕπ≈à“ß‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“‡¢μ
°“√§â“‡ √’Õ“‡´’¬π °‘®°√√¡ 6 ª√–‡¿∑ ¥—ßπ’È 1) °“√
æ“≥‘™¬°√√¡ 2) °“√ ◊ËÕ “√‚∑√§¡π“§¡ 3) °“√
Õÿμ “À°√√¡‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» 4) Õÿμ “À°√√¡
∑—Ë«‰ª 5) Õÿμ “À°√√¡μ“¡¢âÕ°”Àπ¥ 6) °“√¢π àß
 ‘π§â“ ®“°º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ §«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫
Ωï¡◊Õ·√ßß“π∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‰¥â·°à Ωï¡◊Õ
·√ßß“π¥â“πæ“≥‘™¬°√√¡ ¥â“π°“√ ◊ËÕ “√‚∑√§¡π“§¡
¥â“πÕÿμ “À°√√¡‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ¥â“πÕÿμ “À-
°√√¡∑—Ë«‰ª·≈–Õÿμ “À°√√¡μ“¡¢âÕ°”Àπ¥¡’§«“¡
æÕ‡æ’¬ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°  à«π¥â“π°“√¢π àß ‘π§â“Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫ª“π°≈“ß ·≈–§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–∑—°…–„π
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß  Õ¥§≈âÕß°—∫
§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“‡¢μ°“√§â“‡ √’Õ“‡ ’́¬π ÷́ËßÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫ª“π°≈“ß‡™àπ‡¥’¬«°—π ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°¡’ ∂“∫—π°“√
»÷°…“∑’Ëº≈‘μ™à“ßΩï¡◊Õ„π√–¥—∫™à“ß‡∑§π‘§Õ¬Ÿà∑ÿ°®—ßÀ«—¥
·μà¬—ß‰¡à πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß·√ßß“π∑’Ë®–√Õß√—∫
μ≈“¥°“√§â“‡ √’ ®÷ß∑”„Àâ·√ßß“π‰∑¬ à«π„À≠à‡ªìπ
·√ßß“π‰¡à¡’∑—°…– (Unskilled Labour) ¢“¥∑—°…–¥â“π
‡∑§‚π‚≈¬’·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ…„π°“√ ◊ËÕ “√°—∫μà“ßª√–‡∑»
¢“¥∑—°…–°“√®—¥°“√·≈–¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å„π°“√∑”ß“π
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ª√–‡¿∑∫√‘°“√ ¥—ßπ—ÈπÀπà«¬ß“π®÷ß®”‡ªìπμâÕßΩñ°Õ∫√¡
‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡‡¢â“∑”ß“π °“√¬°√–¥—∫Ωï¡◊Õ·√ßß“π„Àâ Ÿß
¢÷Èπ ·≈–°“√Ωñ°‡æ◊ËÕ‡ª≈’Ë¬πß“π ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫°“√
ª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“π¿“§√—∞ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥π‚¬∫“¬
·≈–∑‘»∑“ß°“√Ωñ°Õ“™’æ ·≈–ª√– “π·ºπæ—≤π“Ωï¡◊Õ
·√ßß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π ¥—ß∑’Ëª√“°Ø„πß“π«‘®—¬¢Õß Õ√ÿ≥
‡°’¬√– “√ ·≈–§≥– (2540, 3-3) ‰¥â°≈à“«∂÷ß ∑√—æ¬“°√
¡πÿ…¬å ª√–‡∑»‰∑¬¬—ß¢“¥∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–∑—°…–
 ∂“∫—π°“√»÷°…“¬—ß‰¡à “¡“√∂º≈‘μ∫ÿ§≈“°√„πÀ≈“¬
 “¢“Õ“™’æ∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√º≈‘μ∑’Ë ”§—≠‰¥âæÕ‡æ’¬ß ∑”„Àâ
¢“¥·§≈π°”≈—ß§π∑—Èß„π‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ ¥—ßπ—Èπ
·π«∑“ß ”§—≠§◊Õ °“√ª√—∫·π«§‘¥∑“ß°“√»÷°…“„Àâ
§”π÷ß∂÷ß°“√æ—≤π“¬°√–¥—∫°“√»÷°…“¢Õßª√–™“™π

πÕ°®“°π’È ®“√ÿ¡“ Õ—™°ÿ≈ ·≈–§≥– (2544,
1-4) ‰¥â»÷°…“§«“¡ ”§—≠¢Õßªí®®—¬∑’Ë¡’º≈μàÕ§«“¡
 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß‰∑¬ ‰¥â·°à ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å
‡ªìπªí®®—¬∑’Ë™’È¢“¥§«“¡ ”‡√Á®À√◊Õ§«“¡≈â¡‡À≈«¢Õß
∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—« °“√ª√–°Õ∫°“√¢Õß¿“§‡Õ°™π„π¥â“π
Õÿμ “À°√√¡ ‡°…μ√°√√¡·≈–∫√‘°“√ °“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß¿“§√—∞∫“≈ °“√∑’Ëª√–‡∑»¡’∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ “¡“√∂∑’Ë®–º≈—°¥—π„Àâª√–‡∑»¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπ
°â“«°√–‚¥¥‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπª√–‡∑»Õÿμ “À°√√¡„À¡à‰¥â
√Õß≈ß¡“§◊Õ¥â“π‡»√…∞°‘®¡À¿“§ °“√∫√‘À“√·≈–°“√
®—¥°“√¢Õß¿“§‡Õ°™π √—∞∫“≈  ‘Ëß°àÕ √â“ßæ◊Èπ∞“π  à«π
ªí®®—¬Õ◊Ëπ Ê ‰¥â·°à μ≈“¥°“√‡ß‘π °“√æ—≤π“·≈–«‘®—¬
∑“ß¥â“π«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ °“√√—°…“∑√—æ¬“°√
∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °“√æ—≤π“Õ“™’æ∑’Ë àß‡ √‘¡
æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“πμ“¡∑’Ë°√–∑√«ß·√ßß“πª√–°“»‡¡◊ËÕ
«—π∑’Ë 19 ¡’π“§¡ æ.». 2546 ‰¥â·°à  “¢“Õ“™’æ™à“ß
°àÕ √â“ß  “¢“Õ“™’æ™à“ßÕÿμ “À°√√¡  “¢“Õ“™’æ™à“ß
‡§√◊ËÕß°≈  “¢“Õ“™’æ™à“ß‰øøÑ“Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å·≈–
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å  “¢“Õ“™’æÕÿμ “À°√√¡»‘≈ªá  “¢“Õ“™’æ
‡°…μ√Õÿμ “À°√√¡ ·≈– “¢“Õ“™’æ¿“§∫√‘°“√ ∑ÿ°
 “¢“Õ“™’æ‡À≈à“π’È‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡·≈–‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡
¥â“π°”≈—ß§π‡æ◊ËÕæ—≤π“‡¢μ°“√§â“‡ √’Õ“‡ ’́¬π‡™àπ‡¥’¬«°—π
´÷Ëßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘ àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π æ.».
2545 „Àâ ‘∑∏‘·≈–ª√–‚¬™πå·°àºŸâ¥”‡π‘π°“√Ωñ°μ“¡¡“μ√“

33 ®–‰¥â√—∫ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå ¥—ßπ’È
1. ‰¥â√—∫°“√¬°‡«âπ¿“…’‡ß‘π‰¥â‡ªìπ°√≥’æ‘‡»…
2. ‰¥â√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¥â“πÕ∫√¡∫ÿ§≈“°√

°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ °“√æ—≤π“Õÿª°√≥å™à«¬Ωñ° °“√
Ωñ°Õ∫√¡ºŸâ¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√∑¥ Õ∫¡“μ√∞“π
Ωï¡◊Õ·√ßß“π °“√Ωñ°Õ∫√¡À—«Àπâ“ß“π·≈–°“√Ωñ°¥â“π
Õ◊Ëπ„π≈—°…≥–‡¥’¬«°—π

3. ‰¥â√—∫§”ª√÷°…“·π–π”®“°°√¡æ—≤π“
Ωï¡◊Õ·√ßß“π‡°’Ë¬«°—∫°√–∫«π°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π

4. ‰¥â√—∫ ‘∑∏‘·≈–ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπμ“¡∑’Ë°”Àπ¥
„π°Æ°√–∑√«ß πÕ°‡Àπ◊Õ®“° ‘∑∏‘·≈–ª√–‚¬™πåμ“¡
¡“μ√“ 33 ·≈â« „π¡“μ√“ 34 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘
 àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π æ.». 2545 ®–‰¥â√—∫
 ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå‡æ‘Ë¡‡μ‘¡Õ’°¥—ßπ’È 1) °“√¬°‡«âπÕ“°√
¢“‡¢â“·≈–¿“…’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ ”À√—∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‡§√◊ËÕß®—°√
·≈–Õÿª°√≥å∑’Ëπ”‡¢â“¡“„π√“™Õ“≥“®—°√‡æ◊ËÕ„™â„π°“√Ωñ°
Õ∫√¡Ωï¡◊Õ·√ßß“π 2) °“√À—°§à“‰øøÑ“·≈–§à“πÈ”ª√–ª“
‡ªìπ®”π«π Õß‡∑à“¢Õß®”π«π‡ß‘π∑’ËºŸâ¥”‡π‘π°“√Ωñ°‰¥â
‡ ’¬‡ªìπ§à“„™â®à“¬„π°“√Ωñ°Õ∫√¡Ωï¡◊Õ·√ßß“π 3)  ‘∑∏‘
·≈–ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπμ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π°Æ°√–∑√«ß

°“√„Àâ ‘∑∏‘·≈–ª√–‚¬™πå¥—ß°≈à“«®–∑”„Àâ
 ∂“πª√–°Õ∫°“√¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π
°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßΩï¡◊Õ·√ßß“π„Àâ Ÿß¢÷Èπμ“¡
«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–Õÿμ “À°√√¡
„π√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§ ‡ªìπ¢«—≠°”≈—ß„®„Àâ‡®â“¢Õß°‘®°“√¿“§
‡Õ°™πÀ“·π«∑“ßæ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õßμπ‡Õß πÕ°®“°π’È
¡“μ√“ 28 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘ àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ
·√ßß“π æ.». 2545 °”Àπ¥„Àâ¡’°“√®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπ
æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π ‡æ◊ËÕ„™â®à“¬„π°‘®°“√¥—ßμàÕ‰ªπ’È 1)
„ÀâºŸâ√—∫°“√Ωñ°°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ„™â®à“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√‡¢â“√—∫°“√Ωñ°
Õ∫√¡Ωï¡◊Õ·√ßß“π 2) „ÀâºŸâ¥”‡π‘π°“√Ωñ° ºŸâ¥”‡π‘π°“√
∑¥ Õ∫¡“μ√∞“πΩï¡◊Õ·√ßß“π·≈–ºŸâª√–°Õ∫°‘®°“√°Ÿâ¬◊¡
‡æ◊ËÕ„™â®à“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡Ωï¡◊Õ·√ßß“π
À√◊Õ°“√∑¥ Õ∫¡“μ√∞“πΩï¡◊Õ·√ßß“π 3) ™à«¬‡À≈◊Õ
À√◊ÕÕÿ¥Àπÿπ°‘®°“√„¥ Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√ àß‡ √‘¡°“√
æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π 4) „™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√°Õß∑ÿπ

¿“§√—∞‰¥â„Àâ°“√ π—∫ πÿπ¿“§‡Õ°™π„Àâ¡’
§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π®–‡ªìπª√–‚¬™πå
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™ÿ¡»—°¥‘Ï  Õ‘π∑√å√—°…å  ·≈–§≥–

∑—ÈßÀπà«¬ß“π·≈– —ß§¡ª√–‡∑»™“μ‘ ‚¥¬„Àâ ‘∑∏‘æ‘‡»…
·≈–®Ÿß„®‚¥¬°“√μ√“‡ªìπæ√–√“™∫—≠≠—μ‘¢÷Èπ Õ¬à“ß‰√
°Áμ“¡„π∑“ßªØ‘∫—μ‘μâÕßÕ“»—¬°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®‚¥¬
°“√ª√–™ÿ¡«“ß·ºπ√à«¡°—π °“√μ—¥ ‘π„®√à«¡°—π √«¡
∑—Èß°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√«‘®—¬ª√–°Õ∫°“√ª√–‡¡‘πº≈
°“√æ—≤π“§«“¡æ√âÕ¡¢Õß°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π®÷ß
μâÕß‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß¿“§‡Õ°™π
‡æ◊ËÕ„™â ‘∑∏‘ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë®“°§«“¡μ°≈ß‡¢μ
°“√§â“‡ √’ ‰¥â·°à °“√‡æ‘Ë¡°“√º≈‘μ °“√®—¥°“√ ·≈–
°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë∑—π ¡—¬ ‡™àπ E-commerce, °“√„™â
√–∫∫ Supply Chain Management πÕ°®“°π’È ®“°
°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫ ·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“„Àâ‰¥â¡“μ√∞“π
°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ °“√æ—≤π“°“√μ≈“¥

«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë 3 ‡æ◊ËÕ»÷°…“·π«∑“ß°“√ √â“ß
§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞°—∫¿“§‡Õ°™π„π°“√
æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π¢Õß®—ßÀ«—¥¿“§„μâμÕπ≈à“ß‡æ◊ËÕ°“√
æ—≤π“‡¢μ°“√§â“‡ √’Õ“‡´’¬π ®“°º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“
·π«∑“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞°—∫¿“§‡Õ°™π‡æ◊ËÕ
æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π„Àâ√Õß√—∫°“√æ—≤π“‡¢μ°“√§â“‡ √’
Õ“‡´’¬π„πÀâ“®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„μâ  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1. §«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√°”Àπ¥·π«∑“ß
§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞°—∫¿“§‡Õ°™π„π°“√æ—≤π“
Ωï¡◊Õ·√ßß“π‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√æ—≤π“‡¢μ°“√§â“‡ √’Õ“‡´’¬π
‰¥â·°à §«√¡’°“√«“ß·ºπ√à«¡°—π ª√–™ÿ¡ª√÷°…“À“√◊Õ
√à«¡°—π √à«¡«“ß·ºπæ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß
°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥·√ßß“π·≈–¡’¡“μ√∞“π
æ—≤π“·≈–¬°√–¥—∫Ωï¡◊Õ·√ßß“π√à«¡°—∫ ∂“∫—π∑“ß°“√
»÷°…“À√◊Õ ∂“∫—πæ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π ®—¥√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈
 “√ π‡∑»∑’Ë‡ªìπªí®®ÿ∫—π·≈–∑—π ¡—¬ ®—¥„Àâ¡’Àπà«¬ß“π
ª√– “πß“π√–À«à“ßºŸâº≈‘μ·≈–ºŸâ„™âΩï¡◊Õ·√ßß“π«“ß·ºπ
°“√º≈‘μ·≈–°“√„™â„Àâ Õ¥§≈âÕß°—π °”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å„π
°“√æ—≤π“·≈–°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ‡À¡“– ¡ ‡™àπ À≈—° Ÿμ√
«‘∏’°“√Ωñ° °“√„™âº≈º≈‘μ√à«¡°—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√À√◊Õ¿“§
‡Õ°™π √—∞ àß‡ √‘¡„Àâ ¡“§¡«‘™“™’æ  À¿“æ·√ßß“π
 ¿“Õÿμ “À°√√¡ ÀÕ°“√§â“ ¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“
Ωï¡◊Õ·√ßß“π °”Àπ¥¡“μ√°“√·≈–§ÿ≥§à“¡“μ√∞“πΩï¡◊Õ
·√ßß“π ‡™àπ √–∫∫§à“®â“ß °“√°”Àπ¥μ”·Àπàßß“π
μ“¡§«“¡®”‡ªìπ ‡æ◊ËÕ„ÀâΩï¡◊Õ·√ßß“π¡’»—°¬¿“æ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

πÕ°®“°π’È ∂“∫—π∑“ß°“√»÷°…“∑’Ëº≈‘μ “¢“«‘™“™’æμâÕß
‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√‡º¬·æ√àª√–™“ —¡æ—π∏å„π
°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡‡æ◊ËÕ‡¢â“ Ÿàμ≈“¥°“√§â“‡ √’Õ“‡´’¬π
·π«∑“ß°“√æ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â«
‡™àπ ‚§√ß°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√¢π àß∑“ß∑–‡≈ μŸ≈-´“∫—ß
®“°§” —¡¿“…≥å¢Õß π“¬‚ÕÃ“√ Õÿ¬–°ÿ≈ (2546, 20)
´÷Ëß‡ªìπª√–∏“π ¿“∏ÿ√°‘®™“¬·¥π¿“§„μâ ‰¥â®—¥ª√–™ÿ¡
 ¿“∏ÿ√°‘® “¡ª√–‡∑» (‰∑¬ Õ‘π‚¥π’‡´’¬ ¡“‡≈‡´’¬) ‡¡◊ËÕ
«—π∑’Ë 9-10 ¡°√“§¡ 2546 ≥ ‡¡◊Õßª“√“ªíμ (Parapat)
 ÿ¡“μ√“‡Àπ◊Õ ª√–‡∑»Õ‘π‚¥π’‡´’¬ ‰¥â¢âÕμ°≈ß√à«¡°—π
∑’Ë®–æ—≤π“∑“ß°“√§â“√à«¡°—π‚¥¬°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√¢π àß
∑“ß∑–‡≈√–À«à“ß‡¡◊Õß´“∫—ß°—∫®—ßÀ«—¥ μŸ≈¢Õß‰∑¬ ‚¥¬
„™â™◊ËÕ‚§√ß°“√«à“ SASA (Satun-Sabung) ®÷ß‡ªìπ
·π«∑“ßÀπ÷Ëß„π°“√‡μ√’¬¡æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å‡æ◊ËÕ
°“√§â“ °“√¢π àß∑“ß∑–‡≈ √«¡∑—Èß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ’°¥â«¬

2. °“√‡ªî¥¥à“π ”§—≠∫√‘‡«≥™“¬·¥π‰∑¬-
¡“‡≈‡´’¬‡ªìπ·π«∑“ßÀπ÷Ëß„π°“√ àß‡ √‘¡‡¢μ°“√§â“‡ √’
Õ“‡´’¬π∑’Ë®–™à«¬æ—≤π“»—°¬¿“æ°“√·¢àß¢—π∑“ß°“√§â“
‡™àπ ‚§√ß°“√°àÕ √â“ß¥à“π™“¬·¥π∫â“πª√–°Õ∫ Õ”‡¿Õ
π“∑«’ ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ·≈–¥à“π –æ“π∫Ÿ‡°ä–μ“ Õ”‡¿Õ
·«âß ®—ßÀ«—¥π√“∏‘«“  ®“°§” —¡¿“…≥å¢Õßπ“¬∫ÿ≠™à«¬
®—ß»‘√‘«—≤π∏”√ß (2546, 14) ´÷Ëß‡ªìπª√–∏“πÀÕ°“√§â“
®—ßÀ«—¥ ß¢≈“‡ÀÁπ«à“°“√‡ªî¥¥à“π∑—Èß Õß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®–∑”„Àâ
 àßº≈μàÕ°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π¥â“π°“√§â“ ∏ÿ√°‘®¢Õß
¿“§‡Õ°™π¢¬“¬μ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®“°§” —¡¿“…≥å¢Õß∑«’
ªî¬–«—≤π“ (2545, 23) ́ ÷Ëß‡ªìπª√–∏“π ¿“Õÿμ “À°√√¡
®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ‰¥â°≈à“«∂÷ß°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂
¢Õß¡πÿ…¬å ´÷Ëß‡πâπ°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π‡ªìπ ”§—≠
ªí≠À“ à«π¡“° ‰¥â·°à °“√¢“¥§«“¡™”π“≠ ‡©æ“–¥â“π
¢“¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∑”ß“π ¡—°ª√–‡¡‘π§«“¡
 “¡“√∂¢Õßμ—«‡Õß Ÿß‡°‘π‰ª ™Õ∫‡ª≈’Ë¬πß“π∫àÕ¬‡æ◊ËÕ„Àâ
§à“®â“ß Ÿß¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ§«√®—¥„Àâ¡’°“√‡æ‘Ë¡∑—°…–§«“¡√Ÿâ„π
°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æμ—Èß·μà ∂“π»÷°…“‡ √‘¡ √â“ß§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫·≈– √â“ß®‘μ ”π÷°„π°“√∑”ß“π ¿“§√—∞§«√
®—¥Õ∫√¡¿“…“μà“ßª√–‡∑»„Àâ·√ßß“π‡À≈à“π’È¥â«¬

3. °“√æ—≤π“Õÿμ “À°√√¡¢Õßª√–‡∑»„Àâ
°â“«Àπâ“Õ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß ®”‡ªìπμâÕß∑”„Àâ¿“§‡Õ°™π
‡¢â¡·¢Áß‚¥¬‡Õ°™πμâÕß¥Ÿ·≈·≈–·°âªí≠À“¢Õßμ—«‡Õß
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‰¥â ¡’¿“√°‘® ”§—≠ §◊Õ 1)  √â“ß§«“¡·¢Áß·°√àß„Àâ°—∫
μπ‡Õß‡æ◊ËÕ∑’Ë®– “¡“√∂ª√– “πß“π√à«¡°—∫¿“§√—∞‰¥â¥’¢÷Èπ
2) ®–μâÕßæ‘®“√≥“°“√æ—≤π“„π¿Ÿ¡‘¿“§π—Èπ ∑—ÈßÀ¡¥
‡ªìπ¿“æ√«¡‰¡à„™à¥Ÿ‡©æ“–„π®—ßÀ«—¥„¥®—ßÀ«—¥Àπ÷Ëß ·≈–
μâÕß¡Õß„Àâ°«â“ßÕÕ°‰ª«à“ª√–‡∑»‰∑¬®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·≈–
 ‘Ëß ”§—≠§◊ÕμâÕßæ—≤π“μπ‡Õß„Àâæ√âÕ¡∑’Ë®–√Õß√—∫‡√◊ËÕß
°“√§â“‡ √’ ‚¥¬‡©æ“–°“√§â“‡ √’„πÕ“‡´’¬ππ—Èπ ¿“§„μâ
®–¡’ à«π ”§—≠‡æ√“–‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ”§—≠„π°“√
‡™◊ËÕ¡μàÕ°—∫ª√–‡∑»μà“ß Ê „π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬μ–«—πÕÕ°
‡©’¬ß„μâ 3) ‡√◊ËÕß°“√§â“™“¬·¥π‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’Ë “¡“√∂
 √â“ß√“¬‰¥â‡¢â“ª√–‡∑»‡ªìπ®”π«π¡“° ·≈–‰∑¬¡’
™“¬·¥πμ‘¥°—∫ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π„π∑ÿ° Ê ¿“§ ©–π—Èπ
 ¿“Õÿμ “À°√√¡¿“§®÷ßμâÕß‡¢â“‰ª¡’∫∑∫“∑„π à«ππ’È
„Àâ¡“°¢÷Èπ 4) °“√æ—≤π“§π‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËμâÕß∑”‡ªìπ
Õ¬à“ß¬‘Ëß‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π ¢≥–π’È
°√–∑√«ß·√ßß“π·≈– ¿“Õÿμ “À°√√¡‰¥â√à«¡¡◊Õ°—π ‚¥¬
„™â ∂“∫—πæ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π∑ÿ°®—ßÀ«—¥·≈–√à«¡°—π
°”Àπ¥À≈—° Ÿμ√ «‘∏’°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕæ—≤π“Ωï¡◊Õ
¢Õß§π„π®—ßÀ«—¥π—Èπ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√„π
¿“§Õÿμ “À°√√¡ πÕ°®“°π’È °“√¬°√–¥—∫¡“μ√∞“π
Ωï¡◊Õ·√ßß“π°Á‡ªìπ ‘Ëß∑’ËμâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠ ‡æ√“–¬—ß¡’
·√ßß“πÕ’°®”π«π¡“°∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ ¡’ª√– ∫°“√≥å
¡“° ·μà§π‡À≈à“π—Èπ®∫°“√»÷°…“μË” ÷́ËßÀ“°‰¡à¡’°“√
 Õ∫‡∑’¬∫‡æ◊ËÕª√—∫«ÿ≤‘∞“π–·≈â« ®–‡ªìπ§π¥âÕ¬‚Õ°“ 
μ≈Õ¥‰ª ¥—ßπ—Èπ ¿“Õÿμ “À°√√¡œ ®÷ßμâÕß‡¢â“¡“¥Ÿ·≈„π
‡√◊ËÕßπ’È  ‘Ëß®”‡ªìπ‡√àß¥à«π¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√Õÿμ “À°√√¡
§◊Õ μâÕß‡√àß‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ¢Õßμ—«‡Õß ‡√◊ËÕß
»—°¬¿“æ¢Õßæπ—°ß“π §«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√
√«¡∑—Èß‡√◊ËÕß‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√„™â¿“…“‡æ◊ËÕ°“√ ◊ËÕ “√

¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™â

°“√»÷°…“‡√◊ËÕß§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞°—∫
¿“§‡Õ°™π„π°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π®—ßÀ«—¥¿“§„μâμÕπ
≈à“ß ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√æ—≤π“‡¢μ°“√§â“‡ √’Õ“‡´’¬π (AFTA)
ºŸâ«‘®—¬‰¥â‡ πÕ·π«∑“ß„π°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™â ¥—ßπ’È

1. ®“°º≈°“√«‘®—¬∑’Ëæ∫«à“§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß
¿“§√—∞°—∫¿“§‡Õ°™π„π°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π „π¥â“π
°“√«“ß·ºπ ¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ¥â“π°“√μ√«® Õ∫

·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–¥â“π°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
°“√„Àâ§”ª√÷°…“À“√◊Õ ´÷Ëß‡ªìπ¢—Èπ‡√‘Ë¡μâπ ¡’°“√ª√–™ÿ¡
∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π ‰¥â·°à °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√¿“§√—∞
°—∫¿“§‡Õ°™π (°√Õ.) „π√–¥—∫®—ßÀ«—¥·≈–¡’°“√ªØ‘∫—μ‘
Õ¬Ÿà∫â“ß∫“ßÕß§å°“√/∫√‘…—∑ ´÷Ëß®”·π°‡ªìπ¥â“π Ê ¥—ßπ’È

1.1 ¥â“π°“√«“ß·ºπ §«√°”Àπ¥π‚¬∫“¬
°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π¢Õß®—ßÀ«—¥„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡‡æ◊ËÕ
„Àâ√Õß√—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥·√ßß“π„π¿Ÿ¡‘¿“§π’È ‚¥¬
‡©æ“–„π “¢“∑’Ë√Õß√—∫°“√æ—≤π“μ“¡∑’Ë°√–∑√«ß·√ßß“π
ª√–°“» ‰¥â·°à  “¢“™à“ß°àÕ √â“ß  “¢“™à“ßÕÿμ “À°√√¡
 “¢“™à“ß‡§√◊ËÕß°≈  “¢“™à“ß‰øøÑ“Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å·≈–
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å  “¢“Õÿμ “À°√√¡»‘≈ªá  “¢“‡°…μ√
Õÿμ “À°√√¡ ·≈– “¢“¿“§∫√‘°“√ πÕ°®“°π’È¿“§
‡Õ°™π§«√¡’·ºπß“π·≈–‚§√ß°“√∑’Ë™—¥‡®π

1.2 ¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘ §«√ àß‡ √‘¡„Àâ¿“§√—∞
°—∫¿“§‡Õ°™πæ—≤π“∑—°…–Ωï¡◊Õ·√ßß“π ‡™àπ  ∂“π
ª√–°Õ∫°“√®—¥Õ∫√¡„Àâ°“√»÷°…“  —¡¡π“ ·≈–¡’°“√
·¢àß¢—π∑—°…–«‘™“™’æ „Àâ¢«—≠°”≈—ß„®·°à™à“ßΩï¡◊Õ∑’Ë¡’
∑—°…–¥’‡¥àπ  àß‡ √‘¡Õ“™’æ¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√

1.3 ¥â“π°“√μ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈
§«√¡’°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ
·√ßß“πÀ≈—ß®“°‰¥âÕ∫√¡ »÷°…“ ·≈–æ—≤π“∑—°…–„π
¥â“πμà“ß Ê ·≈â« ·≈–§«√¡’°“√√“¬ß“π„Àâ “∏“√≥™π
∑√“∫  ∂“∫—π°“√»÷°…“§«√¡’°“√°”Àπ¥¡“μ√∞“πΩï¡◊Õ
·√ßß“π ∑¥ Õ∫¡“μ√∞“πΩï¡◊Õ·√ßß“π·≈–ÕÕ°„∫√—∫√Õß
Ωï¡◊Õ·√ßß“π‡æ◊ËÕ‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√‰ªª√–°Õ∫Õ“™’æ
√«¡∑—Èß°“√∑¥ Õ∫¡“μ√∞“πΩï¡◊Õ·√ßß“π∑’Ë®–‰ª∑”ß“π
„πμà“ßª√–‡∑» §«√¡’°“√·¢àß¢—πΩï¡◊Õ·√ßß“π„πª√–‡¿∑
™à“ßÕÿμ “À°√√¡∑—Èß„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥·≈–√–¥—∫Õ“‡´’¬π

1.4 ¥â“π°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ §«√ àß‡ √‘¡
æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß·√ßß“π æ—≤π“√Ÿª·∫∫¢Õß
º≈‘μ¿—≥±å„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ®—¥ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâª√–™“™π
∑√“∫ ∑—Èß¿“§√—∞·≈–Õß§å°√‡Õ°™π„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ
™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß·√ßß“π  √â“ßπ‘ —¬
Õÿμ “À°√√¡„Àâ°—∫Ωï¡◊Õ·√ßß“π ‡™àπ §«“¡´◊ËÕ —μ¬å
§«“¡Õ¥∑π §«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
§«√æ—≤π“√–∫∫°“√®â“ßß“π ·≈–°“√®—¥§à“μÕ∫·∑π
μ“¡§ÿ≥¿“æß“π
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™ÿ¡»—°¥‘Ï  Õ‘π∑√å√—°…å  ·≈–§≥–

2. ®“°º≈°“√«‘®—¬∑’Ëæ∫«à“Ωï¡◊Õ·√ßß“πμ√ß
°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥·√ßß“π„π “¢“æ“≥‘™¬°√√¡
°“√ ◊ËÕ “√‚∑√§¡π“§¡ °“√Õÿμ “À°√√¡‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑»Õÿμ “À°√√¡∑—Ë«‰ª ·≈–Õÿμ “À°√√¡μ“¡
¢âÕ°”Àπ¥Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°  à«πΩï¡◊Õ·√ßß“π¥â“π°“√
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·≈–«‘∑¬“≈—¬ “√æ—¥™à“ß ¡’Õÿª°√≥å·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë “¡“√∂
®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥â ·≈–§«√√à«¡¡◊Õ°—∫
¿“§‡Õ°™π‡æ◊ËÕπ—°»÷°…“®–‰¥âΩñ°ß“π·≈–¡’§«“¡√Ÿâ∑—π ¡—¬

¿“§‡Õ°™π§«√ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬μ“¡§«“¡
μâÕß°“√¢ÕßÕß§å°√‡æ◊ËÕæ—≤π“·√ßß“π·≈–º≈º≈‘μ„Àâ¡’
§ÿ≥¿“æ  àß‡ √‘¡°“√§âπ§«â“§«“¡√Ÿâ„À¡à Ê ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ
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2.1 ·π«∑“ß·°â‰¢ªí≠À“·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–
§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßÀπà«¬ß“π∑“ß°“√»÷°…“¢Õß¿“§
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